
บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 
ปจจุบันแนวโนมการแขงขันท่ีเขมขนข้ึนอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ท่ีมีการ

เปดเสรีทางการคามากข้ึน ผลักดันใหภาคธุรกิจตองยกระดับความสามารถในการดําเนินธุรกิจในทุกวิถีทางท่ี

เปนไปได ท้ังการลดตนทุนธุรกิจและสรางมูลคาเพ่ิมใหม ๆ เสนอลูกคา การบริหารจัดการกระบวนการนําสง

สินคาและบริการจากผูผลิตถึงผูบริโภคตลอดหวงโซอุปทาน หรือการบริหารจัดการโลจิสติกส จึงเปนเปาหมาย

สําคัญท่ีผูประกอบการสามารถใชเปนแหลงท่ีมาของความไดเปรียบในการแขงขันท้ังในระดับธุรกิจและ

ระดับประเทศ 

แมวา หนวยงานและองคกรตาง ๆ ของไทย ท้ังภาครัฐ เอกชน สถาบันวิชาการ และสื่อสารมวลชนได

แสดงออกถึงความต่ืนตัว และความพยายามรวมกันในการพัฒนาระบบโลจิสติกสของไทย แตจากการศึกษา 

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหถึงสถานภาพของระบบโลจิสติกสไทยใน ปจจุบัน พบวา ประสิทธิภาพการ

จัดการโลจิสติกสของไทยยังตํ่ากวาประเทศคูคา ท้ังนี้ เนื่องมาจากแนวโนมเศรษฐกิจการคาโลก และปจจัยทาง

เศรษฐกิจภายในประเทศ  

แนวโนมราคาน้ํามันท่ีพุงสูงข้ึนอยางตอเนื่องผนวกกับการท่ีกิจกรรมการขนสงสินคาของไทย สวนใหญ 

ใชรถบรรทุกซ่ึงเปนรูปแบบท่ีมีตนทุนการใชพลังงานสูง ทําใหเปนภาระตนทุนกับภาคธุรกิจและภาระทางการ

คลังกับภาครัฐเกิดเปนความจําเปนท่ีจะตองทบทวนรูปแบบการขนสงหลักของประเทศอยางจริงจังการกีดกัน

ทางการคาของประเทศพัฒนาท่ีมีตอสินคาจากประเทศกําลังพัฒนาโดยมาตรการท่ีมิใชภาษี (Non-Tariff 

Barriers) ทําใหเกิดความจําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการเคลื่อนยายและตรวจสอบแหลงท่ีมาของ

สินคาและการปรับปรุงประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคาและโลจิสติกส 

 รัฐบาลโดยคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (กพข.) ไดกําหนด

วิสัยทัศนการพัฒนาประเทศไทยออกเปนฝน 7 ประการท่ีแสดงถึงภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีควรจะเปนของ

ไทยและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)นํามาผลักดันไปสูการปฏิบัติ

ดวยการกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย พ.ศ. 2550-2554 เปนประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีสําคัญซ่ึงหนึ่งในประเด็นเหลานั้น คือการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส 
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คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดมีการประชุมเพ่ือหารือแนวทางจัดทํา

แผนปฏิบัติการเรงรัดสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ ณ กระทรวงคมนาคม โดย

รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน เปนประธาน โดยท่ีประชุมไดมอบหมายให สศช. ประสานงานกับ

ภาคเอกชน รวมกันพิจารณาคัดเลือกประเภทสินคา เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการเรงดวนเปนรายอุตสาหกรรม

หรือรายสินคา (Commodity-based) โดยคํานึงถึงมิติพ้ืนท่ี (Area-based) และรูปแบบการขนสง (Mode) 

ตลอดท้ังหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ตนทางถึงปลายทางของสินคา 

 ในปจจุบัน ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรท่ัวประเทศไทยใหความสนใจตองการปลูกเปน

อยางมาก และรัฐบาลไดใหการสงเสริมการปลูกยางพาราในทุกภาคของประเทศ นับต้ังแต ภาคใต ภาค

ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง ดวยเชนกัน นับเปนพืชท่ีมีอนาคตสดใส  

เน่ืองจากท่ัวโลกยังมีความจําเปนในการใชยางพาราอยูเปนจํานวนมาก  ทุกวันนี้ อัตราการขยายตัวของปริมาณ

การผลิตและการใชยางพาราหรือยางธรรมชาติ เฉลี่ยรอยละ 4.5 ตอป คาดการณวาปริมาณการใชยาง

ธรรมชาติของโลก ในอีก 5  ปขางหนาหรือในป 2558 จะสูงถึง 10.6 ลานตัน ประกอบกับในอนาคต "วิกฤติ

พลังงานโลก" เปนเรื่องท่ีตองตระหนัก ซ่ึงก็ตองเก่ียวพันกับราคาน้ํามันท่ีอาจสูงข้ึน ๆ ความตองการยาง

สังเคราะหท่ีทํามาจากน้ํามันจึงมีแนวโนมลดนอยลง ดังนั้น ราคาและความตองการยางพาราจึงนาจะอยูใน

ระดับสูงพอสมควร 

 ยางพาราเขาสูภาคตะวันออกเปนครั้งแรก และเนื่องดวยภาคตะวันออกมีลักษณะภูมิอากาศและ

ลักษณะ ดินบางกลุมเหมือนกับดิน ในภาคใต ทําใหสามารถปลูกยางพาราไดแตปญหาของการปลูกยางพารา

ทางภาคตะวันออกก็คือ ผลผลิตของน้ํายาง ยังคงอยูในระดับไมสูงมากนัก ซ่ึงคาดวา เกิดมาจากคุณสมบัติของ

ดิน นาจะมีผลตอการเจริญเติบโตและใหผลผลิตของยางพารา ดังนั้น "ทางกรมพัฒนาท่ีดิน กระทรวงเกษตร

และสหกรณ โดยคุณบํารุง ทรัพยมาก ไดทําการศึกษาสมบัติท่ีสําคัญของดินท่ีคาดวา เปนปจจัยควบคุมผลผลิต

ของยางพารา เพ่ือใชเปนขอมูล พ้ืนฐานในการวางแผนการจัดการดินใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มาก

ยิ่งข้ึนตอไปในอนาคต"  

ยุทธศาสตรวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2555) เพ่ือผลิตองค

ความรูดานโลจิสติกสและโซอุปทานแบบบูรณาการและสงผลสูการปฏิบัติจริง โดยกําหนดโจทยวิจัยโลจิสติกส

และโซอุปทานเกษตร เพ่ือขับเคลื่อนความอยูรอดของเกษตรกรไทย กําหนดการวิจัยแบบ Action Research 

(Area-based Collaborative Research ; ABC) เปนการวิจัยเพ่ือยกระดับความเปนอยูของสมาชิกในโซ

อุปทาน โดยมีเปาหมายทางดานการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) และการแบงปนผลตอบแทนและ
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ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยางเหมาะสม กําหนดรายละเอียดและกิจกรรม โดยศึกษาลักษณะและรูปแบบความเสี่ยง

ท่ีนาจะเกิดข้ึนในโซอุปทาน แสวงหาแนวทางในการใชการจัดการโซอุปทานในการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น 

ศึกษาแนวปฏิบัติในการดําเนินงานและธุรกรรมซ้ือขายท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทาน แสวงหาแนวทางความรวมมือใน

โซอุปทานท่ีกอใหเกิดการแบงปนผลตอบแทนและความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยเนนการศึกษาวิจัยในระดับ 

Farm  ดําเนินการวิจัยโดยการรวบรวมเพ่ือหาความจริง (Fact Finding) และการวิจัยโดยการปฏิบัติจริง 

(Action Research) 

ดังนั้น กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี

จํากัด จึงเปนกรณีศึกษา เพ่ือยกระดับความเปนอยูของสมาชิกในโซอุปทาน สามารถทําใหเปนจริงได และจะ

นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของสินคาเกษตรไดในท่ีสุด 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงท่ีนาจะเกิดข้ึนในโซอุปทาน 

2. เพ่ือแสวงหาแนวทางในการใชการจัดการโซอุปทานในการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น 

3. เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติในการดําเนินงานและธุรกรรมซ้ือขายท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทาน 

 

 

ความสําคัญของงานวิจัย 
 การศึกษาการจัดการความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณการทําสวนยางจันทบุรี

จํากัด ผลการศึกษาจะเปนประโยชน  ดังนี้ 

1.   เปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณการทําสวนยาง

จันทบุรีจํากัด 

2. เพ่ือแบงปนผลตอบแทนและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนอยางเหมาะสม 

3.  สงเสริมใหชุมนุมสหกรณการทําสวนยางจันทบุรีจํากัด มีการปฏิบัติในการดําเนินงานจัดการความ

เสี่ยงตามกิจกรรมโลจิสติกสท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรม ทําใหมีวิธีการบริหารท่ีดีท่ีสุดของธุรกิจ (Best Practice) 

ท้ังทางดานการเคลื่อนท่ีของวัตถุดิบ การเงิน ขอมูล และการบริการ 

 

ขอบเขตของงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย (Scope of Research) ไวดังนี้ 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา ศึกษาและพัฒนาการจัดการความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง   
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   2.1 สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางพาราจังหวัดจันทบุรี 

   2.2 สหกรณกองทุนสวนยางพาราจังหวัดจันทบุรี 

   2.3 ชุมนุมสหกรณกองทุนชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

   2.4 บริษัทหรือผูประกอบการ ท่ีเปนผูประมูลยางกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี 

 3. ขอบเขตดานสถานท่ี ทําการเก็บขอมูลท่ี ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จังหวัดจันทบุรี  

ทฤษฎี สมมติฐาน และกรอบความคิดโครงการวิจัย 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

1. บริบท 

- เกษตรกร 

- ชุมนุมสหกรณการทําสวนยางจันทบุร ี

- พอคา/ผูประกอบการ 

2. บทเรียน/องคความรู 

ดานการจดัการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงดานโลจิสติกส 

แนวทางในการใชการจัดการโซอุปทาน 

ในการจัดการความเสี่ยง 

- ราคา 

- เวลา 

- คุณภาพ  

- Risk Management in logistics 

- Risk Logistic control 

เกษตรกร พอคา 

แนวปฏิบัติในการดําเนินงานและ

ธุรกรรมซ้ือขายท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทาน 

แนวทางความรวมมือในโซอุปทานท่ีกอใหเกิด

การแบงปนผลตอบแทนและความเสี่ยง 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ระบบโลจิสติกสยางพาราจันทบุรี หมายถึง โซอุปทานยางพารา ในเขตจังหวัดจันทบุรี ต้ังแตเกษตรกร

ท่ีเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง และเกษตรกรท่ัวไป ท่ีผลิตยางพารา ท่ีเปนตนน้ํา สหกรณกองทุนสวน

ยาง ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ท่ีเปนกลางน้ํา จนถึง บริษัทผูประกอบการธุรกิจยางพารา ท่ีเปน

ปลายน้ํา 

 การจัดการความเสี่ยงทางดานโลจิสติกส หมายถึง การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง

กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายเพ่ือใหระดับของความ

เสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบได

อยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานเปนสําคัญ 

 สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง หมายถึง  ผูเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง  ต้ังบานเรือนและ

ดําเนินงานเกษตรกรรมทําสวนยางอยูในทองท่ีดําเนินงานของสหกรณ 

 สหกรณกองทุนสวนยางจังหวัดจันทบุรี หมายถึง สหกรณประเภทสหกรณการเกษตร ท่ีเปนนิติบุคคล 

ท่ีทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตยางพารา จําหนายสินคาท่ีเก่ียวของกับยางพารา  

 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด หมายถึง องคกรท่ีเปนนิติบุคคล ท่ีทําหนาท่ีประสานงาน 

และเปนศูนยรวมของสหกรณกองทุนสวนยาง จังหวัดจันทบุรี 

 พอคาหรือผูประกอบการ หมายถึง ผูประกอบการท่ีประมูลยางพารากับสหกรณกองทุนสวนยาง 

จังหวัดจันทบุรี เพ่ือแปรรูปและจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 




