
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 การทําวิจัย เรื่อง การจัดการความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัด ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 2.1. ความหมายโลจิสติกส  

2.1.1. นิยามและความหมายของโลจิสติกส 

2.1.2. บทบาทโลจิสติกส 

2.1.3. กิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส 

 2.2. แผนยุทธศาสตรโลจิสติกส 

2.2.1. วิสัยทัศน  

2.2.2. ประเด็นยุทธศาสตร 

2.2.3. ยุทธศาสตรการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสในภาคการผลิต 

2.2.4. ยุทธศาสตรการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบขนสงและโลจิสติกส 

2.2.5. ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส 

2.2.6 ยุทธศาสตรการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทางการคา 

2.2.7 ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 2.3. ยางพารา 

2.3.1 สถานการณยางพารา 

2.3.2 ปริมาณการสงออกยางพาราในประเทศไทย 

2.3.3 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

2.4 แบบจําลองอางอิงการดําเนินงานโซอุปทาน 

2.5 การประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกส 

 2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ความหมายโลจิสติกส 
 นิยามและความหมายของโลจิสติกส 
 ศูนยวิจัยโลจิสติกสและการจัดการ มหาวิทยาลัยบูรพา ไดใหความหมายโลจิสติกส ไวดังนี้ 

 พจนานุกรมของเว็บสเตอร (Webster)ไดใหความหมายวา “สาขาวิทยาการและการปฏิบัติการทาง

การทหารท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดหา การจัดสง การบํารุงรักษาอุปกรณ และการรักษาพยาบาลบุคลากร 

พรอมท้ังการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการตาง ๆ ให รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีสัมพันธกันดวย” 

 ในธุรกิจ นิยมใชคํานี้กันต้ังแตชวงสงครามอาว (Gulf War) เม่ือป ค.ศ. 1991 โดยเฉพาะต้ังแตท่ีมีการ

ตีพิมพคําใหสัมภาษณของ William Pagonis นายพลผูรับผิดชอบดานโลจิสติกสในสงครามครั้งนั้นในเดือน

พฤศจิกายน ป ค.ศ. 1992  
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 คํานาย  อภิปรัชญาสกุล (2553) กลาววา สภาการจัดการโลจิสติกส (Council of Logistics 

Management : CLM) ไดใหคําจํากัดความของคําวาโลจิสติกสสําหรับในธุรกิจซ่ึงใชกันโดยท่ัวไปวา  “โลจิ

สติกส คือ สวนหนึ่งของกระบวนการ โซอุปทานซ่ึงจะวางแผน ดําเนินการ และควบคุมการไหลไปขางหนาและ

การไหลยอนกลับและการจัดเก็บสินคา การบริการ และสารสนเทศท่ีเก่ียวของกันระหวางจุดกําเนิดและจุด

บริโภคอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา” เปนการบูรณาการการ

ขนสง การจัดหา การจัดเก็บในคลังสินคา การบํารุงรักษา การจัดซ้ือจัดหา การทําสัญญาและการทํางานแบบ

อัตโนมัติ (Automation) ไวในหนาท่ีเดียว ซ่ึงทําใหม่ันใจไดวาจะไมมีการใหความสําคัญกับประเด็นปลีกยอย

มากกวาเปาหมายรวม (Suboptimization) ไมวาในสวนใด เพ่ือชวยใหสามารถบรรลุเปาหมายโดยรวมหรือกล

ยุทธ วัตถุประสงค หรือพันธกิจท่ีเฉพาะเจาะจงได คําจํากัดความของคําวา “โลจิสติกส” ซ่ึงเปนคําศัพทของทาง

ทหารนั้นวาเปน “ศิลปะแหงการเคลื่อนยายกองทัพและการจัดสงยุทโธปกรณและเสบียงอาหารใหแกกองทัพ” 

คํานิยามจาก Council of Supply Chain Management Professional (CSCMP) “การจัดการโลจิสติกส 

เปนสวนหนึ่งของการจัดการโซอุปทานซ่ึงวางแผน นําไปปฏิบัติ และควบคุมการไหลท้ังไปและกลับอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสินคา บริการและสารสนเทศท่ีเก่ียวของ ในระหวางจุดเริ่มตนและจุดท่ีมีการ

บริโภค เพ่ือท่ีจะใหไดตรงตามความตองการของลูกคา” 

 โลจิสติกส (Logistics) เปนคําท่ีมาจากภาษากรีกแปลวา “ศิลปะในการคํานวณ” ในสมัยโบราณ 

รวมท้ังในสมัยปจจุบัน มีการกลาวถึง การสงกําลังบํารุงทางทหาร และการประสบชัยชนะ หรือความพายแพใน

สงครามโดยอาศัยความเขมแข็ง หรือความออนแอของสมรรถนะในเชิงโลจิสติกส  

 คํานิยามท่ีใชนิยามการจัดการโลจิสติกสในระดับสากลนั้นจะเปนคํานิยามจาก               The 

Council of Logistics Management (CLM) ซ่ึงไดใหคํานิยามการจัดการดานโลจิสติกสไววา  

 “กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการไหล   การ

จัดเก็บวัตถุดิบ สินคาคงคลังในกระบวนการ สินคาสําเร็จรูป และสารสนเทศท่ีเก่ียวของจากจุดเริ่มตนไปยังจุด

ท่ีมีการใชงาน โดยมีเปาหมายเพ่ือสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค”  

 นอกจากนั้นแลว Logistix Partners Oy, Helsinki, Fl ใหคํานิยามโลจิสติกสธุรกิจวา “โครงสรางของ

การวางแผนทางธุรกิจ สําหรับการบริหารจัดการกับวัตถุดิบ การบริการการไหลของขอมูล และเงินทุน ซ่ึง

รวมถึงขอมูลท่ีมีความซับซอน การติดตอสื่อสาร และกระบวนการควบคุม ใหตรงกับความตองการในสภาวะ

แวดลอมทางธุรกิจปจจุบัน”  

 คํานิยาม Logistics โดย MDC, LLogLink/LogisticsWorld, 1997 “ศาสตรของการวางแผน การจัด

องคกร และกิจกรรมการจัดการตาง ๆ ท่ีมีผลตอการผลิตและการใหบริการ”  

 วัตถุประสงคท่ีมีความสําคัญอันดับแรกของการจัดการระบบโลจิสติกสในระบบธุรกิจ คือ  การสราง

ประโยชนจากเวลาและสถานท่ี หรือ การสรางคุณคาโดยการนําสินคาจากตนกําเนิดไปสูท่ี  ท่ีมีความตองการ 

หนาท่ีนี้ก็คือการนําสินคาจากแหลงท่ีถูกตองในรูปแบบ จังหวะเวลา คุณภาพ ปริมาณท่ีถูกตองดวยตนทุน ท่ี

พอเหมาะไปสูสถานท่ีท่ีถูกตอง  

 พันธกิจของการบริหารโลจิสติกส คือ การวางแผน การดําเนินงาน และประสานการดําเนินงานใน

กิจกรรมตาง ๆ ท่ีมุงบรรลุผลในดานการตอบสนอง ความตองการของลูกคา โดยการนําเสนอบริการและ

คุณภาพในระดับท่ีเหนือกวา ดวยตนทุนการดําเนินงานท่ีสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ยุทธศาสตรซับพลายเชนท่ีเหมาะสม จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีจะทําใหองคกรและซัพพลายเชนสามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอยางยิ่งการเลือกใชยุทธศาสตรแบบ Lean ท่ี

เนนเรื่องประสิทธิภาพลดของเสียในระบบ และ ยุทธศาสตรแบบ Agile หรือ Quick Response ท่ีเนนเรื่อง

ความรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของตลาด 

 บทบาทโลจิสติกส  
 กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ (2544) กลาววาโลจิสติกสเปนกุญแจสําคัญในระบบเศรษฐกิจ 

คือ 

 1. โลจิสติกสเปนรายจายท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจตาง ๆ และจะสงผลกระทบและไดรับผลกระทบจาก

กิจกรรมอ่ืน ในระบบเศรษฐกิจ การปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการดาน          โลจิสติกส จะสงผล

โดยตรงตอการปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมใหดีข้ึนได  

 2. โลจิสติกสไดรองรับการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการของธุรกรรมทางเศรษฐกิจ และไดกลายเปน

กิจกรรมสําคัญในดานการสนับสนุนการขายเสมือนหนึ่งเปนสินคาและบริการดวย  

 3. โลจิสติกสเปนการเพ่ิมอรรถประโยชนทางดานเวลาและสถานท่ี โดยใหมีการนําสินคาท่ีลูกคา

ตองการเพ่ือบริโภคหรือเพ่ือการผลิตไปยังสถานท่ีท่ีตองการ ในเวลาท่ีตองการ ในสภาพท่ีตองการ และใน

ตนทุนท่ีตองการ  

 ธเนศ  สิริสุวรรณกิจ  (2549) กลาววา องคประกอบท่ีโลจิสติกสเขาไปมีบทบาทนั้นเริ่มตนต้ังแตจากผู

จัดสงวัตถุดิบ ไปสูการผลิต ผานไปยังผูกระจายสินคา ไปยังลูกคา ซ่ึงจะเห็นวามีคุณคาท่ีเพ่ิมข้ึนในตัวผลิตภัณฑ 

เม่ือมีการเคลื่อนยายจากกระบวนการเพ่ิมคุณคาหนึ่งไปอีกกระบวนการเพ่ิมคุณคาหนึ่ง  ดังนั้นโลจิสติกสจะ

เก่ียวของกับการเคลื่อนท่ีของวัตถุและการสรางมูลคาเพ่ิมเขาไปในวัตถุท่ีเคลื่อนท่ีในระบบ 

 กิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส  
 กิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส มีกิจกรรม ท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 ธเนศ  สิริสุวรรณกิจ  (2549) กลาววา กิจกรรมในระบบโลจิสติกส  ในระบบโลจิสติกสประกอบไป

ดวยกิจกรรมการดําเนินการท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ การสื่อสาร และการดําเนินงานท่ีประสานกัน เพ่ือให

สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงในอุตสาหกรรมและ

สามารถสรางผลกําไรตอองคกร  การบริหารโลจิสติกส คือ การวางแผน  การดําเนินงาน  และการประสาน

ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมุงบรรลุผลในดานการตอบสนองความตองการของลูกคา  โดยการนําเสนอ

บริการและคุณภาพในระดับท่ีเหนือกวา ดวยตนทุนการดําเนินงานท่ีสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กิจกรรมหลักดานโลจิสติกสมีท้ังหมด 13 กิจกรรม  โดยสามารถแบงไดเปนสองกลุม คือ กลุมท่ีเปนกิจกรรม

หลักขององคกร 8 กิจกรรม  (การบริการลูกคา  กระบวนการสั่งซ้ือ  การพยากรณความตองการ  การจัดการ

สินคาคงคลัง  การขนสง  การเก็บรักษาสินคาคงคลัง  ขอมูลปอนกลับ  และการจัดซ้ือ)  และกลุมท่ีเปน

กิจกรรมสนับสนุนการทํางานขององคกร 5 กิจกรรม  (กิจกรรมสนับสนุนการบริการ  การเลือกทําเลท่ีต้ังและ

วางแผนสินคาคงคลัง  การจัดเก็บวัตถุดิบ  การบรรจุ  และการสื่อสาร) 

 ศูนยวิจัยโลจิสติกสและการจัดการ มหาวิทยาลัยบูรพา (2555) ไดใหความหมายของกิจกรรมใน

กระบวนการโลจิสติกสวา หมายถึงกระบวนการวางแผน การดําเนินงาน และการควบคุมการเคลื่อนยายท้ังไป
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และกลับ การเก็บรักษาสินคา บริการ และขอมูลท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ต้ังแต

จุดเริ่มตนของการผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภคเพ่ือตอบสนองความ ตองการของลูกคา  

 กระบวนการจัดการโลจิสติกสจะครอบคลุมกิจกรรม 2 ประเภทดังน้ี  

 1. กิจกรรมหลัก (Key Activities) ประกอบดวย  

  1.1 การบริหารสินคาคงคลัง  

  1.2 การบริหารการขนสง  

  1.3 การบริหารการสั่งซ้ือ  

  1.4 การบริหารขอมูล  

  1.5 การบริหารการเงิน  

 2. กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ประกอบดวย  

  2.1 การบริหารคลังสินคา  

  2.2 การดูแลสินคา  

  2.3 การบริหารการจัดซ้ือ  

  2.4 การบริหารบรรจุภัณฑ  

  2.5 การบริหารอุปสงค  

 ดังนั้น หัวใจสําคัญของการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกส คือการจัดหาสินคาหรือบริการตามความตองการ

ของลูกคา และสงมอบสินคาไปยังสถานท่ีท่ีลูกคาระบุไวถูกตองตรงตามเวลา และสินคาอยูในสภาพสมบูรณ

ดวยตนทุนท่ีเหมาะสม  

 ธนิต โสรัตน (2554) กลาววา กิจกรรมของโลจิสติกสนั้นจะมีลักษณะท่ีประกอบไปดวยกระบวนการ

ตางๆมากมายซ่ึงตางทําหนาท่ีในการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมของการผลิตและการตลาดเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายซ่ึงไดกลาวไวขางตน กิจกรรมของโลจิสติกส อาจประกอบดวย 

 1. การขนสงและการเคลื่อนยายสินคา (Transportation & Moving) รวมท้ังท่ีเก่ียวของกับ บรรจุ

ภัณฑ (Packaging) 

 2. ตัวแทนการบริหารการจัดสงและขนสง ท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศ (Domestic & 

International Transportation) 

 3. กระบวนการ Clearing สินคา และพิธีการทางศุลกากร (Customs Broker) 

 4. การบริหารจัดการคลังสินคาภายใน (Inventory Management) และงานท่ีเก่ียวของกับ Flow 

ของสินคา แรงงานและใหบริการอุปกรณเครื่องมือท่ีจําเปนในการเก็บรักษาสินคา 

 5. การบริการคลังสินคาสาธารณะ (Public Warehouse Provider) และ การกระจายสินคา 

(Distribution Center)  

 6. การบริหารทาเรือ การจัดการสถานท่ีบรรจุสินคา  การจัดการสถานีขนสง ICD การไดสัมปทานท่ี

เก่ียวกับการขนสง 

 7. กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับมูลคาเพ่ิมทางการตลาดใหกับลูกคา  (Market  Value  Added)   ไดแก 

การสงเสริมการตลาด  การเปนตัวแทนในการจัดจําหนาย  การกําหนดความตองการของตลาดและจัดการ
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คําสั่งซ้ือ (Market Ordering) การใหขอมูลเพ่ือคาดคะเนและพยากรณการขาย (Sale Forecasting) การแบง

บรรจุสินคาและ Packaging การจัดเรียงสินคาในหางสรรพสินคา ฯลฯ 

 8. การประสานงานกับฝายผลิต (Cooperate  with  Production) เพ่ือประโยชนในการจัดการ

ระบบโลจิสติกสของกระบวนการผลิตสินคา หรืองานสนับสนุนการผลิตอ่ืน ๆ เชน การปอนวัตถุดิบ การบริการ

งานเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพสินคาหรือ QC ฯลฯ 

 9. การจัดการขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การเชื่อมประสานกันของกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้เพ่ือบรรลุถึง ความรวมมือกันในการวางแผน  การ

ดําเนินการ การควบคุมสินคาและการบริการ และการไหลของขอมูลผานองคกรอยางประสานสอดคลองมี

ประสิทธิภาพ คือ สิ่งท่ีรูจักกันทุกวันนี้วา โลจิสติกส  

 การจัดการโลจิสติกส คือ กระบวนการจัดการและกระบวนการสารสนเทศ ท่ีทําหนาท่ีเปนเสมือน

แกนกลาง ในการแสวงหาแหลงของวัตถุดิบและบริการ การจัดหา การเก็บสินคาเขาคลัง และการจัดสง

ผลิตภัณฑ ท่ีถูกตองไปยังสถานท่ีท่ีถูกตองในเวลาท่ีพอเหมาะ โดยมีการเก็บสินคาคงคลัง การสิ้นเปลืองเวลา 

คาใชจาย ความเพียรพยายาม และเงินทุนนอยท่ีสุดเพ่ือท่ีจะทําใหลูกคาพึงพอใจ อยางมีประสิทธิผล 

 

แผนยุทธศาสตรวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานแหงชาต ิ
 ยุทธศาสตรวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2555 - 2559) เกิดจากการบูร

ณาการความรวมมือของทุกภาคสวน ไดแก หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญ

ดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ท่ีมีความมุงม่ันและต้ังใจจริงท่ีตองการเห็นทิศทางการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของประเทศไทยในทิศทางเดียวกัน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 

2554)   

การวิจัยและพัฒนาระบบโลจิสติกสโครงสรางพ้ืนฐานและอุตสาหกรรม รวมถึงสินคาเกษตรในชวงท่ี

ผานมา ถึงแมจะไดผลเปนท่ีนาพอใจในระดับหนึ่ง แตก็ยังไมเพียงพอตอการแขงขันท่ีเฉียบคม รวดเร็ว และ

กวางขวางข้ึนของการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) ใน พ.ศ. 2558 ดังนั้น ยุทธศาสตรวิจัยดานโล

จิสติกสและโซอุปทานแหงชาติฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2555-2559) จึงยังคงใหความสําคัญกับเรื่องนี้เปนอยางสูง แต

ไดกระจายกลุมงานวิจัยเดิมท้ังสามกลุมในมิติใหม เพ่ือมุงผลิตองคความรูแบบบูรณาการท่ีเนนผูใชงานตามแนว

ยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 

1. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ือตอบสนองตอการรวมกลุมเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

โดยเฉพาะกลุม AEC 

2. การบูรณาการองคความรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทาน 

3. การสรางมูลคาโดยมุงเนนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมของการใชศักยภาพการผลิตเชิงพ้ืนท่ี และมุงสู 

Green logistics 
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 แผนยุทธศาสตรวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานแหงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 – 

2559  

 วิสัยทัศน 
 “ประเทศไทยมุงผลิตองคความรูดานโลจิสติกสและโซอุปทาน แบบบูรณาการ มีกลไกผลักดันสูการ

ปฏิบัติและชี้นําทิศทางในการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ/ภารกิจหลัก 

1. กําหนดทิศทางงานวิจัยเพ่ือผลิตองคความรูดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพและเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ 

2. พัฒนาและสงเสริมกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือผลักดันใหมีการนําองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชนและสรางความเจริญแกประเทศแบบบูรณาการ 

3. พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมเครือขายบุคลากรดานงานวิจัยใหมีความเขมแข็ง ใหสามารถผลิต

งานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

ยุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางงานวิจัยเพ่ือชี้นําการพัฒนาดานโลจิสติกสและโซอุปทานของ

ประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สนับสนุนงานวิจัยท่ีมุงเนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือตอบสนองตอ

การรวมกลุมเศรษฐกิจและขอตกลงระหวางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมประชาคมอาเซียน (ASEAN 

Economic Community: AEC) 

ผลผลิต 

1. มีผลงานวิจัยท่ีทําใหทราบถึงศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย 

เปรียบเทียบกับกลุมประเทศอาเซียน 

2. มีผลงานวิจัยท่ีสามารถเตรียมความพรอมใหแกภาครัฐ ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ี

สามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได 

3. มีผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการสรางโอกาสทางธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ

ภายใตบริบทการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการประเมินศักยภาพของไทยภายใตบริบท AEC 

2. จํานวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนภายใตบริบท AEC 

3. จํานวนงานวิจัยท่ีเสนอแนวทางและ/หรือนโยบายในการเตรียมความพรอมจากการใชประโยชนใน

การเปดเสรีการคํ้า AEC 

4. จํานวนผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการประเมินศักยภาพ ผลกระทบการเปลี่ยนแปลง และ

แนวทางการปรับตัว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันภายใตบริบท AEC 

5. ประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทานท่ีเพ่ิมข้ึนในอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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6. จํานวนนโยบายในการเตรียมความพรอมจากการใชประโยชนในการเปดเสรีการคํ้า AEC ท่ีถูก

นํามาใชในทางปฏิบัติเพ่ือเปนระบบการขนสงตอเนื่อง (Multimodal) ท่ีสมบูรณและมีจุดเนนทางยุทธศาสตร 

7. การศึกษาเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการและกํากับดูแลเพ่ือรองรับการเปดเสรีและการ

เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

8. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาโครงขายระบบการขนสงเพ่ือรองรับการรวมกลุมเศรษฐกิจ และ

ขอตกลงระหวางประเทศท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน BIMSTEC และ IMT-GT เปนตน 

กลยุทธ 1.2 สนับสนุนงานวิจัยท่ีเนนการสังเคราะหองคความรูบนบริบทโซอุปทานของภาคเกษตร

และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเตรียมความพรอมและสรางโอกาสในการแขงขันของประเทศ จากการรวมกลุม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมจากการรวมกลุมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

2. เพ่ือลดภัยคุกคามและสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในอุตสาหกรรมไทยภายใตบริบท

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. เพ่ือกําหนดนโยบายและมาตรการในการเตรียมความพรอมใหแกผูประกอบการท้ังภาคเกษตรและ

ภาคอุตสาหกรรม ภายใตบริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4. เพ่ือสรางโอกาสทางธุรกิจใหแกภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมภายใตความรวมมือประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

5. เพ่ือพัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพของหวงโซอุปทานในกลุมประเทศอาเซียน 

ประเด็นโจทยวิจัย 

สําหรับประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายออกเปน 

ระยะ ดังนี้ 

อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต เครื่องใชไฟฟาและ

อิเลคทรอนิคส สิ่งทอและเครื่องนุงหม คาปลีกและคาสง ทองเท่ียว และผูใหบริการดานโลจิสติกส 

อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา ปโตร

เคมีและพลาสติก ยา โรงพยาบาล หัตถอุตสาหกรรม ของเสียและวัสดุเหลือใช 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การศึกษาศักยภาพของโซอุปทานสินคาเกษตร การศึกษากระแสความนิยมความตองการของตลาด

สําคัญเพ่ือรองรับ AEC ในทุกกลุมสินคาสําหรับสินคาเกษตร 

2. การศึกษาศักยภาพของอุตสาหกรรมทองเท่ียวในกลุมประเทศอาเซียน เชน การศึกษาตนทุนโลจิ

สติกสของการทองเท่ียวในกลุมประเทศอาเซียน การเพ่ิมประสิทธิภาพการแขงขันดานโซอุปทานการทองเท่ียว

ในกลุมประเทศอาเซียนการศึกษาและวิเคราะหเพ่ือจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทาทีการเจรจาเปด

ตลาดการคา บริการ และการลงทุนในกรอบ AEC ในอุตสาหกรรมทองเท่ียว เปนตน 
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3. การศึกษาผลกระทบของการเปดการคาเสรีอาเซียน และการวิเคราะหการเชื่อมโยงโซคุณคาเพ่ือ

กําหนดบทบาทการเปนผูขับเคลื่อนโซอุปทาน (Chain Driver) หรือเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน และกําหนด

มาตรการในการเตรียมความพรอมในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

4. การศึกษาแนวทางและความเปนไปไดในการพัฒนาธุรกิจและความรวมมือทางการคา รวมถึงการ

ออกแบบระบบโซอุปทาน ภายใตกรอบความรวมมือ AEC สําหรับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

ระยะหลัง (2557– 2559) 

1. การออกแบบโครงสรางระบบโซอุปทาน (Supply Chain Configuration) รองรับ AEC ในทุกกลุม

สินคาสําหรับสินคาเกษตร 

2. การศึกษาผลกระทบของการเปดการคาเสรีอาเซียน และ การวิเคราะหการเชื่อมโยงโซคุณคาเพ่ือ

กําหนดบทบาทการเปนผูขับเคลื่อนโซอุปทาน (Chain Driver) หรือเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน และกําหนด

มาตรการในการเตรียมความพรอมในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

3. การศึกษาแนวทางและความเปนไปไดในการพัฒนาธุรกิจและความรวมมือทางการคา รวมถึงการ

สรางโซอุปทานอาเซียน ภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน สําหรับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

4. การสราง Value Creation ใหแกผูประกอบการและการพัฒนาแผนเชิงรุกในอนาคต สําหรับสินคา

ในภาคอุตสาหกรรม 

5. การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนและรองรับความเปลี่ยนแปลงภายใตบริบท 

AEC เชน ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเชิงพ้ืนท่ีดานการทองเท่ียวในกลุมประเทศเศรษฐกิจอาเซียนระบบโลจิ

สติกสและโซอุปทานของการทองเท่ียวระหวางประเทศในอาเซียน เปนตน 

6. การศึกษาผลกระทบตอภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม และความเปนไปไดในการสรางโอกาส

ทางธุรกิจ จากการรวมกลุมเศรษฐกิจระหวางประเทศท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน BIMSTEC IMT-GT เปน

ตน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนงานวิจัยในการบูรณาการองคความรู เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการ

จัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 

ผลผลิต 

1. มีผลงานวิจัยท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกสข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมุงเนนใหเกิดการลดตนทุน ความสูญเสีย

และความไรประสิทธิภาพในระบบโลจิสติกส 

2. มีผลงานวิจัยดานการยกระดับสมรรถนะการจัดการหวงโซอุปทาน การบูรณาการความเชื่อมโยง

ระหวางภาคสวนท่ีเก่ียวของในหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทาน 

2. จํานวนผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและการจัดการหวงโซ

อุปทาน 

3. ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทานท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึน 

4. รายไดท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึนของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 

5. สวนแบงทางการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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กลยุทธ 2.1 สนับสนุนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา ออกแบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ

บริหารการจัดการ เพ่ือวางแผนและพัฒนาระบบการขนสงและโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค 

1. สามารถวางแผนและพัฒนาระบบโครงขายและระบบการขนสงท่ีสอดคลองตอปริมาณการขนสง

สินคาปริมาณการเดินทาง ท้ังท่ีมีในปจจุบันและสามารถรองรับปริมาณการขนสงและการเดินทางท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต 

2. สามารถกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการการขนสงและการจราจรท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับทิศทางการขยายตัวในอนาคต 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การวิจัยเพ่ือศึกษาประเด็นดานขอมูลและองคความรูในการประเมินโครงการ เชน 

1) การศึกษากําหนดประเภทขอมูลท่ีเปนมาตรฐานเพ่ือใชในงานวิจัยดานการประเมินโครงการ 

(Feasibility Study) ของไทย 

2) การศึกษาพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล เพ่ือใชเปนฐานขอมูล และเผยแพรขอมูลท่ีเก่ียวของกับ

งานวิจัยดานการประเมินโครงการของไทย 

3) การพัฒนาองคความรู ดานแนวทางการหาคาตัวแปรท่ีเก่ียวของในงานวิจัยดานการประเมิน

โครงการของไทย 

4) การศึกษาเชิงวิจัยเพ่ือกําหนดเกณฑอางอิงท่ีเหมาะสมในเชิงวิชาการ 

5) องคความรูดานแบบจําลองและการวางแผนการขนสง เชน การศึกษาโดยเปรียบเทียบขอดีและ

ขอดอยของแบบการจําลองขนสงประเภทตาง ๆ 

2. การออกแบบโครงขายจราจรและขนสงท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับภัยพิบัติจากมนุษยและ/หรือ

ธรรมชาติ 

3. การออกแบบระบบการขนสงและระบบบริหารจัดการดานโลจิสติกสสําหรับการบริหารจัดการ

สถานการณวิกฤติ 

4. การศึกษาโดยใชแบบจําลองการขนสงในการวางแผนและพัฒนา 

5. การศึกษาเพ่ือจัดทํานโยบายดานการขนสงและโลจิสติกส 

6. การจัดโครงสรางเชิงสถาบัน (Institutional Arrangement) ของภาคการขนสงท่ีเหมาะสมเพ่ือ

กําหนดบทบาทของหนวยงานและการสอดรับกับการเปดเสรีภาคบริการ และการแขงขันภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

7. การศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ และการกํากับดูแล เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ

โครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพ 

ระยะหลัง (2557– 2559) 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการจราจรในพ้ืนท่ีเมืองท้ังทางดานการขนสงผูโดยสาร

และการขนสงสินคาเชน 
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1) การจัดทําและพัฒนาฐานขอมูลการขนสงและจราจรเพ่ือการวิจัย ในลักษณะระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร (Management Information System: MIS) และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic 

Information System:GIS) 

2) การศึกษาและวิเคราะหโครงขายการเดินทางดวยรถโดยสารสาธารณะ 

3) การพัฒนาโครงขายการเดินทางและระบบโลจิสติกสท่ีมีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเมือง

และการขยายตัวของเมืองในอนาคตอยางบูรณาการ 

4) การบูรณาการแบบจําลองการเดินทางและระบบโลจิสติกสในระดับเมืองและระดับภูมิภาค 

5) การประเมินแผนแมบทดานการจราจร และขนสงในเมืองภูมิภาค 

กลยุทธ 2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติเก่ียวกับการปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกสและการจัดการหวงโซ

อุปทาน โดยมุงเนนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และอุตสาหกรรมตนน้ําในภาคเกษตร 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสข้ันพ้ืนฐานใหแกเกษตรกร องคกรเกษตรกร และ

ผูประกอบการรายยอยในภาคเกษตร เพ่ือสรางความม่ันคงและสรางความเขมแข็งใหแกอุตสาหกรรมตนน้ําใน

ภาคเกษตร 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนาเครือขายความรวมมือ และพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยมุงเนนกระบวนการโลจิสติกสภายในองคกร 

3. เพ่ือสนับสนุนการประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมายออกเปน ระยะ ดังนี้ 

- อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก หัตถอุตสาหกรรม สิ่งทอและเครื่อง นุง

หม ยานยนต ทองเท่ียว โรงพยาบาลและ ผูใหบริการโลจิสติกส 

- อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ

อิเลคทรอนิกส ของเสียและวัสดุเหลือใช เหมืองแรและเซรามิกคาปลีกคาสงเหล็กและเหล็กกล้ํา ปโตรเคมีและ

พลาสติกและยา 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกสข้ันพ้ืนฐานในระดับเกษตรกร โดยมุงเนนกิจกรรมโลจิ

สติกสในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1) สําหรับสินคาเกษตรในทุกกลุมสินคามุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารการจัดซ้ือ

และโลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) การพัฒนายานพาหนะการขนสงและเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

บรรจุภัณฑ สําหรับการขนสงและการขนถายสินคาและการพัฒนาระบบการจัดการและควบคุมคุณภาพ 

2) สําหรับสินคาประเภทพืชสวน และปศุสัตว มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจัดการ โลจิ

สติกสขาออก (Outbound Logistics) เพ่ือลดความสูญเสียระหวางการขนสงและขนถาย 
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3) สําหรับสินคาประเภทพืชไร มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการวางแผนรักษาสมดุลระหวาง

ความตองการสินคากับความสามารถในการผลิต 

2. การศึกษาแนวทางการลดตนทุนและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการสงออก สําหรับผูสงออกสินคา

เกษตรประเภทพืชไรและพืชสวน 

3. การศึกษาการจัดการหวงโซอุปทาน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของเกษตรกรและผูประกอบการราย

ยอยในระบบโซอุปทานสินคาเกษตรทุกประเภท (ยกเวนสัตวน้ํา) 

4. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาเครือขายความรวมมือของผูประกอบการกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโดยมุงเนนวิสาหกิจในอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

ระยะหลัง (2557 – 2559) 

1. การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกสข้ันพ้ืนฐานใน ระดับเกษตรกร โดยมุงเนนกิจกรรมโลจิ

สติกสในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1) สําหรับสินคาประเภทพืชไร และสัตวน้ํา มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจัดการ    โลจิ

สติกสขาออก (Outbound Logistics) เพ่ือลดความสูญเสียระหวางการขนสงและขนถาย 

2) สําหรับสินคาประเภทพืชสวน และสัตวน้ํา มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการวางแผนรักษา

สมดุลระหวางความตองการสินคากับความสามารถในการผลิต 

2. การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกสข้ันพ้ืนฐานตลอดหวงโซอุปทาน ดานการพัฒนา

ยานพาหนะการขนสง และเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว บรรจุภัณฑ สําหรับการขนสงและการขนถายสินคา

สําหรับสินคาเกษตรในทุกกลุมสินคา 

3. การศึกษาแนวทางการลดตนทุนและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการสงออก สําหรับผูสงออกสินคา

เกษตรประเภทปศุสัตว 

4. การวิเคราะหการจัดการความเสี่ยงในระบบโซอุปทาน ในสินคาประเภท พืชไร พืชสวน 

5. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาเครือขายความรวมมือของผูประกอบการ กลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยมุงเนนวิสาหกิจในอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

กลยุทธ 2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาระบบโลจิสติกสและการจัดการหวงโซอุปทาน 

ในภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเชื่อมโยงการดําเนินการใหเกิดความสอดคลองกันตลอดหวงโซอุปทาน ต้ังแตตนน้ํา ตลอดไปยัง

ผูบริโภค 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหวงโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีด

ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทย 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายออกเปน ระยะ 

ดังน้ี 

- อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก อุตสาหกรรมคาปลีกและคาสงทองเท่ียว 

และโรงพยาบาล 
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- อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา ยาน

ยนตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เหมืองแรและเซรามิกผูใหบริการโลจิสติกส สิ่งทอ เครื่องนุงหม ปโตร

เคมีและพลาสติก ยา หัตถอุตสาหกรรม ของเสียและวัสดุเหลือใช 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การศึกษาบทบาทของตลาดสินคาเกษตรลวงหนาในการลดตนทุนดานการขนสงและ     โลจิสติกส 

2. การจัดการอุปสงคตลอดโซอุปทานใหเปนไปในทิศทางท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน สําหรับสินคา

ประเภท พืชไร และพืชสวน 

3. การพัฒนาความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมดานโซอุปทาน โดยแบงความเชื่อมโยงออกเปนระดับ 

ไดแก การเชื่อมโยงแบบคลัสเตอร ภายในกลุมอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงระหวางกลุมอุตสาหกรรม ใน

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

๔. การจัดการความเสี่ยงในโซอุปทาน โดยมุงเนนอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

ระยะหลัง (2557 – 2559) 

1. การพัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบยอนกลับในหวงโซอุปทานสินคาเกษตร สําหรับทุกกลุม

สินคา 

2. บทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนใหเกิดการจัดการโซอุปทานสําหรับสินคาเกษตร 

3. การพัฒนาความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมดานโซอุปทาน โดยแบงความเชื่อมโยงออกเปน ระดับ 

ไดแก การเชื่อมโยงภายในองคกร การเชื่อมโยงแบบคลัสเตอรภายในกลุมอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยง

ระหวางกลุมอุตสาหกรรม สําหรับอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

4. การจัดการความเสี่ยงในโซอุปทาน โดยมุงเนนอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

5. การวิจัยและพัฒนารูปแบบการดําเนินงานแบบคลัสเตอรในกลุมผูใหบริการดานโลจิสติกส และ

สงเสริมความรวมมือระหวางกลุมผูใหบริการดานโลจิสติกสกับภาคอุตสาหกรรม 

6. การพัฒนามาตรฐานและเกณฑการจัดการดานการทองเท่ียวและแหลงทองเท่ียว 

กลยุทธ 2.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติเก่ียวกับการ ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือ

เช่ือมโยงระบบโลจิสติกส 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกสและประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินการดานโลจิสติกส 

2. เพ่ือประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกส เพ่ือกอใหเกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการการ

ดําเนินงานภายในโซอุปทานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายออกเปนระยะ 

ดังน้ี 

1) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ยา 

โรงพยาบาลผูใหบริการดานโลจิสติกส และทองเท่ียว 
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2) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก การคา อุตสาหกรรม ปโตรเคมีและ

พลาสติกของเสียและวัสดุเหลือใช เหล็กและเหล็กกล้ํา ยานยนตสิ่งทอและเครื่องนุงหม    หัตถอุตสาหกรรม

และอุตสาหกรรมเหมืองแรและเซรามิก 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกส และนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ (การนําเทคโนโลยี

เพ่ือการสื่อสารเชิงธุรกิจ เชน RFID) โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

2. การประยุกตใชระบบ E-Business และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (DSS) ในอุตสาหกรรม เชน 

ERP และ E-Procurement เปนตน โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีดานขอมูลขาวสาร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของหวงโซอุปทานดานการ

ทองเท่ียว เชน การพัฒนาศูนยกลางขอมูลดานการเดินทาง การบริการและสถานท่ีทองเท่ียวท้ังในระดับ

ทองถ่ิน ประเทศและภูมิภาค เพ่ือใหมีความเชื่อมโยงกันการนําเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมผูประกอบการทองเท่ียว 

และ การพัฒนาเวบไซตสําหรับแหลงทองเท่ียวตาง ๆ ภายในประเทศและ  ท่ีพักเชิงสัมผัสวัฒนธรรม (โฮมส

เตย) 

4. การศึกษาความเหมาะสมของโปรแกรมประยุกตใช (Application) เพ่ือประเมินความเหมาะสม

ของระบบการขนสงและการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน 

ระยะหลัง (2557 – 2559) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกส และนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ (การนําเทคโนโลยี

เพ่ือการสื่อสารเชิงธุรกิจ เชน RFID) โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

2. การประยุกตใชระบบ E-Business และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (DSS) ในอุตสาหกรรม เชน 

ERP และ E-Procurement เปนตน โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

3. การวิจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศดาน โลจิสติกส (Logistics Technology) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของกระบวนการโลจิสติกสท้ังในระดับขอมูล (Information) และสินคา (Material) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สนับสนุนงานวิจัยท่ีมุงเนนการสรางมูลคา (Value Creation) การสราง

นวัตกรรม การใชศักยภาพการผลิตของพ้ืนท่ีและการมุงสูการดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม (Green Logistics) 

ผลผลิต 

1. มีงานวิจัยท่ีมุงเนนการสรางมูลคา (Value Creation) ใหแกสินคาและบริการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหแกหวงโซอุปทาน 

2. มีงานวิจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมของสินคาและบริการ 

3. มีงานวิจัยท่ีสงเสริมและพัฒนาธุรกิจเชิงสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับประเทศ 

4. มีงานวิจัยท่ีสรางคุณคาในโซอุปทานของสินคาในพ้ืนท่ีของจังหวัดและกลุมจังหวัด เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแขงขันในตลาดตางประเทศ 

5. มีงานวิจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาและสรางหวงโซอุปทานท่ีมีการดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 
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ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการสรางมูลคา การสรางนวัตกรรม ท่ีสงเสริมและพัฒนาธุรกิจเชิง

สรางสรรค เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหแกหวงโซอุปทาน 

2. จํานวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางคุณคาของสินคาในพ้ืนท่ี ของจังหวัดและกลุมจังหวัด 

3. จํานวนงานวิจัยท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด กลุมจังหวัด และเอกชน นําไปใชเพ่ือ

ประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

4. จํานวนงานวิจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาและสรางหวงโซอุปทาน ท่ีมีการดําเนินการดาน      โลจิสติกส

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

5. จํานวนผลงานทางวิชาการดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน ท่ีเก่ียวของกับการสรางมูลคา การ

สรางนวัตกรรม และการพัฒนาธุรกิจเชิงสรางสรรค 

6. จํานวนผลงานทางวิชาการดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน ท่ีเก่ียวของกับการสรางคุณคาของ

สินคาในพ้ืนท่ีจังหวัด และกลุมจังหวัด 

7. จํานวนผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการพัฒนาและสรางหวงโซอุปทาน ท่ีมีการ

ดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 3.1 การวิจัยเชิงปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาโซคุณคา (Value Chain) ท่ีกอใหเกิดคุณคา

เพ่ิม (Value Creation) โดยมุงเนนนวัตกรรมท่ีเหมาะสม ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคของ

ประเทศ 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือวิเคราะหถึงผลิตภัณฑหรือบริการท่ีมีมูลคาเพ่ิมข้ึนจากโซอุปทานอันจะนําไปสูการพัฒนาโซ

คุณคาของหวงโซอุปทานในภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมของไทย 

2. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาสินคาหรือบริการรูปแบบใหมท่ีเอ้ือตอเศรษฐกิจสรางสรรคของ

ประเทศ 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายออกเปน ระยะ 

ดังน้ี 

1) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก อุตสาหกรรมยา สมุนไพร ปโตรเคมี

และพลาสติกทองเท่ียว และหัตถอุตสาหกรรม 

2) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา สิ่ง

ทอและเครื่องนุงหม ยานยนต เหมืองแรแล ะ เซรามิก คาปลีกคาสง เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

โรงพยาบาลของเสียและวัสดุเหลือใช และผูใหบริการดานโลจิสติกส 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคในตลาดเปาหมายในอุตสาหกรรมอาหาร 

2. การศึกษาวิเคราะหโซคุณคา (Value Chain and Value Creation) การพัฒนาเทคโนโลยี 

นวัตกรรมท่ีเหมาะสม การบูรณาการหรือการเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

(Emerging Products) หรือรูปแบบการใหบริการแบบใหม โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 
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3. การบูรณาการภาคการคาใหเชื่อมโยงกับภาคการผลิตเพ่ือนําไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค ใน

อุตสาหกรรมยา สมุนไพร และทองเท่ียว 

ระยะหลัง (2557– 2559) 

1. การพัฒนาสินคาใหม สําหรับสินคาดานการเกษตรและอาหารไทย 

2. การศึกษาวิเคราะหโซคุณคา (Value Chain and Value Creation) การพัฒนาเทคโนโลยี 

นวัตกรรมท่ีเหมาะสม การบูรณาการหรือการเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

(Emerging Products) หรือรูปแบบการใหบริการแบบใหม โดยมุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

กลยุทธ 3.2 การวิจัยเพ่ือ พัฒนาศักยภาพ ของผลิตผล ( Potential Product and Service) ให

เปนจุดขายเฉพาะ (Unique Selling Point) ในแตละจังหวัดและกลุมจังหวัด 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสนับสนุนการสรางความรวมมือ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑของจังหวัดใหเปนจุดขายเฉพาะในบริบท

ของพ้ืนท่ีในดานเอกลักษณเฉพาะ 

2. สรางกระบวนการเพ่ิมคุณคา (Value Added) ตลอดโซอุปทานโดยเนนการมีสวนรวมของทองถ่ิน 

ประเด็นโจทยวิจัย 

1. สนับสนุนการวิจัยมุงเนนการรวมตัว เพ่ือบงชี้ผลิตภัณฑดานการเกษตรอุตสาหกรรมและการคาให

เปนจุดขายเฉพาะ  ท่ีเหมาะสมกับโซอุปทานของกลุมจังหวัดและจังหวัดตาง ๆ 

2. การประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบททางวัฒนธรรมและสังคมของพ้ืนท่ี 

เพ่ือสรางคุณคาเพ่ิมใหแกผูใหบริการดานโลจิสติกสของกลุมจังหวัดและจังหวัด 

กลยุทธ 3.3 การพัฒนากลไกการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสระดับจังหวัดและกลุมจังหวัด ท่ี

สอดคลองกลไกการขับเคล่ือนของประเทศ 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางองคความรูในการบริหารจัดการแบบบูรณาการของกลุมจังหวัดและจังหวัดตางๆ 

2. เพ่ือสรางการรวมกลุม (Clustering) ตลอดโซอุปทานของผลิตผลของจุดขายเฉพาะ  (Unique 

Selling Point) ของกลุมจังหวัดและจังหวัดตางๆ 

ประเด็นโจทยวิจัย 

1. การสังเคราะหองคความรูของรูปแบบการจัดการ (Business Model) แบบมีสวนรวมของภาครัฐ-

เอกชน (Public Private Partnership) การแบงปนผลประโยชนและการกระจายความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของกลุมจังหวัดและจังหวัด 

2. การสรางคลัสเตอรในโซอุปทานของการผลิตและผูใหบริการดานโลจิสติกสของกลุมจังหวัดและ

จังหวัด 

กลยุทธ 3.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติดานโลจิสติกสท่ีเก่ียวกับการสรางและการพัฒนาระบบ  โลจิสติกส

ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Green Logistics) 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาศักยภาพและความพรอมในการมุงสูการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือสิ่งแวดลอมของ

อุตสาหกรรมไทย 
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2. เพ่ือพัฒนาและสรางเครือขายความรวมมือระหวางองคกรภายในโซอุปทาน เพ่ือนําไปสูการ

ดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ประเด็นโจทยวิจัย 

ประเด็นโจทยวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรม ไดแบงกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายออกเปน ระยะ 

ดังน้ี 

1) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ( 2555 – 2557) ไดแก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ

อิเลคทรอนิกส ยานยนตเหล็กและเหล็กกล้ํา ปโตรเคมีและพลาสติกอุตสาหกรรมของเสียและวัสดุเหลือใช 

2) อุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ( 2557 – 2559) ไดแก อุตสาหกรรมผูใหบริการดานโลจิสติกส 

ยา คาปลีกคาสง โรงพยาบาล สิ่งทอและเครื่องนุงหม หัตถอุตสาหกรรม ทองเท่ียวและเหมืองแรและเซรามิก 

ระยะแรก (2555 – 2557) 

1. การศึกษาวิจัยดานศักยภาพและความพรอมในการดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม โดยมุงเนนอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก ซ่ึงมีประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1) ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

2) การพัฒนากระบวนการจัดการหรือกลยุทธทางการคาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน การบริหาร

จัดการโลจิสติกสยอนรอย (Reverse Logistics) เปนตน 

2. การศึกษาวิจัยดานการสรางเครือขายและความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือนําไปสูการดําเนินการ

ดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนารูปแบบการเชื่อมโยงกิจกรรมทางธุรกิจระหวางภาค

การผลิตและภาคการคาการพัฒนาเครือขายการกําจัดกากอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา เปนตน โดย

มุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะแรก 

ระยะหลัง (2557 – 2559) 

1. การศึกษาวิจัยดานศักยภาพและความพรอมในการดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม โดยมุงเนนอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง ซ่ึงมีประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

การพัฒนากระบวนการจัดการหรือกลยุทธทางการคาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน การบริหาร

จัดการโลจิสติกสยอนรอย (Reverse Logistics) เปนตน 

2. การศึกษาวิจัยดานการสรางเครือขายและความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือนําไปสูการดําเนินการ

ดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน การพัฒนารูปแบบการเชื่อมโยงกิจกรรมทางธุรกิจระหวางภาค

การผลิตและภาคการคาการพัฒนาเครือขายการกําจัดกากอุตสาหกรรมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา เปนตน โดย

มุงเนนกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในระยะหลัง 

3. การมุงสูการดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Logistics) ในทุกกลุม

สินคาเกษตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 ผลักดันงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ใหสงผลสูการพัฒนาขีด

ความสามารถของประเทศ 

ผลผลิต 

1. มีกระบวนการทําวิจัยท่ีกอใหเกิดประสิทธิผล ท้ังในดานของการพัฒนาโจทยวิจัย ระบบการบริหาร

เงินเพ่ือการวิจัย การขยายผลของงานวิจัยไปใชในทางปฏิบัติ และ การมีสวนรวมขององคกรหรือเครือขายท้ัง

ภาครัฐและเอกชน ในการบริหารจัดการงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

2. มีกระบวนการในการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในภาคงานวิจัย เพ่ือยกระดับความสามารถของ

บุคลากรผูใชผลวิจัยและนักวิจัย 

3. มีกระบวนการในการสนับสนุนการบูรณาการองคความรูภายในเครือขายนักวิจัย และองคความรู

ระหวางนักวิจัยและผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนผูใชผลวิจัยท่ีมีสวนรวมในการกําหนดโจทยวิจัย 

2. ประสิทธิภาพการบริหารเงินเพ่ือการวิจัย 

3. ผลลัพธท่ีไดรับจากงานวิจัยกระตุนใหเกิดการเพ่ิม GDP ของประเทศไทยได 

4. จํานวนผลงานวิจัยทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพและยอมรับในระดับนานาชาติ 

5. จํานวนงานวิจัยท่ีถูกนําไปใชในเชิงพาณิชย 

6. จํานวนองคกรและเครือขายจากภาครัฐและเอกชนรวมบริหารจัดการงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซ

อุปทาน 

7. จํานวนหนวยงานของรัฐใชขอมูลวิจัยประกอบการตัดสินใจ 

8. จํานวนนักวิจัยท่ีไดรับการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนตามเกณฑจากจํานวนนักวิจัยท้ังหมด 

กลยุทธ 4.1 พัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการทําวิจัยและการจัดการทรัพยากรในการทําวิจัยท่ีมีประสิทธิผล 

2. เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารเงินเพ่ือการวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการขยายผลของกระบวนการวิจัย 

4. เพ่ือสรางกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 

กิจกรรม 

กิจกรรมในการพัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน แบงออกเปน 4 

กลุมตามวัตถุประสงค โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการทําวิจัยและการจัดการทรัพยากรในการทําวิจัย

ท่ีมีประสิทธิผล ประกอบไปดวย กิจกรรมยอย ไดแก (1) สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัย

ของผูใชผลวิจัย และ (2) สรางขายงานภาคีองคกรงานวิจัย เพ่ือการเขาถึงและใชประโยชนสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการวิจัย โดยท้ังสองกิจกรรมยอยมีวัตถุประสงค และตัวอยางกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

กิจกรรมยอย 1.1 สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัยของผูใชผลวิจัย 

วัตถุประสงค 
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1. เพ่ือสงเสริมใหผูใชผลงานวิจัยมีความเขาใจ (awareness) ในกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัย 

2. เพ่ือสนับสนุนใหผูใชผลวิจัยมีสวนรวมในการพัฒนาโจทยวิจัย 

3. สงเสริมใหนักวิจัยเรียนรูการต้ังโจทยวิจัยจากมุมมองของความตองการพัฒนา (Demand Driven 

Approach) 

4. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัยท่ีเขาถึงและใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. การจัดสัมมนาเพ่ือพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักวิจัยและผูใชผลงานวิจัย 

2. การจัดสัมมนาเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันระหวางนักวิจัยและผูใชผลงานวิจัย 

3. การจัดแถลงขาว (Press Conference) โจทยวิจัยสําคัญดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน เพ่ือ

นําเสนอประเด็นสําคัญติดตามความคืบหนา และการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ให

ผูใชผลงานวิจัยไดรับทราบ 

4. ประชาสัมพันธขาวงานวิจัยในเครือขายในรูปแบบจดหมายขาวใหท้ังภาควิชาการ ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนซ่ึงเปนผูใชผลงานวิจัยไดรับทราบขอมูล ขาวสารอยางตอเนื่อง 

5. จัดงานเสวนา “ประโยชนจากงานวิจัย เพ่ือความสําเร็จในงานโลจิสติกส และโซอุปทาน” ใหแกผูใช

ผลงานวิจัย 

6. จัดงานเสวนา “ความสําคัญของโจทยวิจัย และ แนวทางการพัฒนาโจทยวิจัย”ใหแกนักวิจัย 

7. ฝกอบรมผูวิจัยในหลักสูตร “เทคนิคการต้ังโจทยวิจัยจากมุมมองของความตองการพัฒนา” 

8. พัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัย และ เจาของผลงาน 

9. พัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัยท่ีไดรับการตอยอด และ ผลของการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

กิจกรรมยอย 1.2 การสรางขายงานภาคีองคกรงานวิจัย เพ่ือการเขาถึงและใชประโยชนสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมการรวมกลุม (Clustering)ขององคกรดานงานวิจัย 

2. เพ่ือสนับสนุนใหนักวิจัยมีโอกาสรวมถกเถียงปญหาและทิศทางการพัฒนาในระดับประเทศอยาง

สมํ่าเสมอ 

3. เพ่ือสงเสริมการพัฒนา และบูรณาการฐานขอมูลเพ่ืองานวิจัย 

4. เพ่ือมีการเชื่อมโยงฐานขอมูลเพ่ือการทํางานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงาย 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. งานสัมมนาเพ่ือหาจุดรวมในการพัฒนาขายงานภาคีองคกรงานวิจัยแหงชาติ 

2. การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือนักวิจัยในระยะสั้น ระหวางหนวยงานในกลุมงานวิจัยเดียวกัน เพ่ือ

กอใหเกิดการบูรณาการองคความรูและพัฒนางานวิจัยรวมกัน 

3. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการสําหรับนักศึกษาปริญญาเอก (PhD Workshop) เพ่ือแลกเปลี่ยนองค

ความรูระหวางกลุมงานวิจัยในเครือขาย และสรางความรวมมือระหวางกลุมงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
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4. จัดกิจกรรมรวมกัน เพ่ือพัฒนาองคความรูและ กระชับความสัมพันธระหวางนักวิจัยในกลุมงานวิจัย 

เชน การศึกษาดูงานรวมกันในประเด็นโจทยวิจัยท่ีสําคัญ อาทิเชน การดูงานท่ีเก่ียวของกับรถไฟความเร็วสูง 

เปนตน 

5. งานประชุมวิชาการขายงานภาคีองคกรงานวิจัย 

6. การจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของขายงานภาคีองคกรงานวิจัย 

7. พัฒนาระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจัยระหวางกลุมงานวิจัย 

8. พัฒนาระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจัยของขายงานภาคีองคกรงานวิจัยกับองคกรภาครัฐ

สวนกลาง 

กลุมท่ี 2 กิจกรรมสนับสนุนการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารเงินเพ่ือการวิจัยดานโลจิสติกส

และโซอุปทาน ประกอบไปดวย กิจกรรมยอยไดแก (1) เพ่ิมงบประมาณเพ่ือการวิจัยอยางมีเปาหมาย และ (2) 

สงเสริมการรวมลงทุนจากภาคเอกชน โดยท้ังสองกิจกรรมยอยมีวัตถุประสงคและตัวอยางกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

กิจกรรมยอย 2.1 เพ่ิมงบประมาณเพ่ือการวิจัยอยางมีเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

1. จัดสรรงบประมาณวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเพียงพอใน 5 ปขางหนา 

2. บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. สํารวจขอมูลความตองการในประเด็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

และระดับความตองการงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

2. สัมมนาปฏิบัติการ เพ่ือรวมกําหนดเกณฑและเง่ือนไขในการอนุมัติงบประมาณดานงานวิจัยดานโลจิ

สติกสและโซอุปทานท่ีจะเปนประโยชนและสอดคลองกับยุทธศาสตรหลักของงานวิจัยและกําหนดมาตรฐาน

การตรวจรับงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมยอย 2.2 สงเสริมการรวมลงทุนจากภาคเอกชน 

วัตถุประสงค 

1. สรางความเขาใจและความตระหนักท่ีจะรวมลงทุนในงานวิจัยของชาติ 

2. ประชาสัมพันธงานวิจัยใหเอกชนรับรูอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. จัดสัมมนาใหความรูดานงานวิจัยโลจิสติกสและโซอุปทานแกผูบริโภค เพ่ือกระตุนใหเกิดการ

ตัดสินใจรวมทุน 

2. ประชาสัมพันธงานวิจัย และ องคความรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยสูภาคเอกชนผานสื่อ

หนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ วารสารงานวิจัย หรือ สื่อดิจิตอล อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

กลุมท่ี 3 กิจกรรมสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิผลในการขยายผลของกระบวนการวิจัย ประกอบไป

ดวย 1 กิจกรรมยอย ไดแก การสงเสริมใหเกิดการประมวลผล แปลผลงานวิจัยเพ่ือการนําไปใชอยางเปน

รูปธรรมโดยมีวัตถุประสงคและตัวอยางกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

กิจกรรมยอย 3.1 สงเสริมใหเกิดการประมวลผล แปลผลงานวิจัยเพ่ือการนําไปใชอยางเปนรูปธรรม 

วัตถุประสงค 
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1. นักวิจัยมีความเขาใจกระบวนการแปลผลไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือการนําไปใช 

2. เกิดการสังเคราะหผลวิจัยเชิงลึกเพ่ือนาเขาสูบริบทสังคม เปนข้ันตอนของการทําวิจัย 

3. มี Forum ของ knowledge community เพ่ือประมวลผลวิจัยไปใชบนพ้ืนฐานความรู 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. สัมมนาเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “เทคนิคการประมวลผลงานวิจัยสูภาคปฏิบัติ” 

2. การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หรือ ระยะเรงดวนในหัวขอ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ” ท่ีเนน

บทบาทของผูเขารับการอบรมโดยใชแนวทางการอบรมแบบผสมผสานท่ีประกอบไปดวย 

1) การฝกปฏิบัติ/การทํางานในกลุมยอย (Group-based learning) 

2) การทํางานโครงการรวมกัน (Project-based learning) 

3) การเรียนรูจากกรณีศึกษา (Case-based learning) 

4) การเรียนรูเชิงวิพากษ (Critical learning approach) 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการคิดวิเคราะห และการสังเคราะห 

3. เปดเวทีท่ีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในศาสตรประเภทเดียวกันมีโอกาสหารือ และ ถกเถียงกันใน

ประเด็นท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยเฉพาะหัวขอท่ีตนถนัด 

กลุมท่ี 4 กิจกรรมสงเสริมการสรางกลไกขับเคล่ือนการบริหารจัดการโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 

ประกอบไปดวย 1 กิจกรรมยอย ไดแก การสงเสริมระบบการบริหารโครงการวิจัยกับคุณภาพงานวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคและตัวอยางกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

กิจกรรมยอย 4.1 สงเสริมระบบการบริหารโครงการวิจัยและกํากับคุณภาพงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค 

1. มีการกํากับคุณภาพงานวิจัยและติดตามผลตลอดกระบวนการการทําวิจัย 

2. มีการสงเสริมใหงานวิจัยถูกอางอิงฐานวิทยาศาสตร 

3. มีการพัฒนาหลักสูตรการบริหารจัดการโครงการท่ีมีประสิทธิภาพแกนักวิจัย 

4. มีระบบประเมินผลวิจัยใหตรงตามความตองการ ในรูปแบบเครือขายงานวิจัย 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. จัดหลักสูตรการบริหารจัดการโครงการท่ีมีประสิทธิภาพแกนักวิจัย ผานแนวทางดังนี้  

1.1) การฝกอบรม  

1.2 ) ระบบพ่ีเลี้ยง  

1.3) ระบบการสอนแบบตัวตอตัว 

2. ฝกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการประเมินผลการวิจัย” 

3. เทคนิคการดําเนินงานวิจัยใหมีคุณภาพ และสามารถใชอางอิงไดตามฐานวิทยาศาสตร 

4. จัดสัมมนาปฏิบัติการเพ่ือรวมกําหนดเกณฑคุณภาพงานวิจัย 

กลยุทธ 4.2 เพ่ิมศักยภาพบุคลากรในภาคงานวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือยกระดับความสามารถในการบริโภคงานวิจัยของผูใชผลวิจัย 

2. เพ่ือสรางและพัฒนานักวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม 

กิจกรรมในการพัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน แบงออกเปน กลุม

ตามวัตถุประสงค โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 กิจกรรมสนับสนุนการยกระดับความสามารถในการบริโภคงานวิจัยของผูใชผลงานวิจัย 

ประกอบไปดวย กิจกรรมยอย ไดแก  

(1) สงเสริมใหเกิดเวทีสาธารณะในการประชาสัมพันธผลวิจัย  

(2) สรางและพัฒนานักวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแตละกิจกรรมยอยมีวัตถุประสงคและตัวอยาง

กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

กิจกรรมยอย 1.1 สงเสริมใหเกิดเวทีสาธารณะในการประชาสัมพันธผลวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางใหเกิดเวทีสาธารณะในการประชําสัมพันธผลวิจัย เชน การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

2. เพ่ือประชาสัมพันธผลวิจัยสูเวทีสาธารณะ สมาคม และสื่อตางๆ 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. สัมมนาเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “เทคนิคการประมวลผลงานวิจัยสูภาคปฏิบัติ” 

2. การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หรือ ระยะเรงดวนในหัวขอ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ” ท่ีเนน

บทบาทของผูเขารับการอบรมโดยใชแนวทางการอบรมแบบผสมผสานท่ีประกอบไปดวย 

กิจกรรมยอย 1.2 สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีเห็นคุณคาการวิจัยในสังคม 

วัตถุประสงค 

1. สรางความเขาใจ (Awareness) งานวิจัยใหกับผูใชผลงานวิจัย 

2. สงเสริมใหภาครัฐใชขอมูลวิจัยในการตัดสินใจ 

3. ประชาสัมพันธงานวิจัยใหผูใชรับรูอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานและการจัดงานประชุมเชิงวิชาการท้ัง

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. ประชาสัมพันธผานสื่อหนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ และสื่อดิจิตอล 

3. แถลงขาว (Press Conference) ของนักวิจัยในเครือขาย ในประเด็นโจทยวิจัยท่ีสําคัญ เพ่ือ

ประชาสัมพันธผลงานวิจัย 

กลุมท่ี 2 กิจกรรมสนับสนุนการสรางและพัฒนานักวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย 5 

กิจกรรมยอย ไดแก  

(1) ยกระดับคุณภาพของนักวิจัย  

(2) สงเสริมการเขารวมและสรางนักวิจัยหนาใหม  

(3) สนับสนุนการบูรณาการองคความรูในทีมวิจัย  

(4) สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยและผูประกอบการ  

(5) เพ่ิมแรงจูงใจของนักวิจัยจากผลตอบแทนจากการทํางานวิจัย  
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โดยในแตกิจกรรมยอยมีวัตถุประสงคและตัวอยางกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

กิจกรรมยอย 2.1 ยกระดับคุณภาพของนักวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมใหนักวิจัยมีคุณภาพในปริมาณท่ีเพียงพอ 

2. เพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยแกนักวิจัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3. เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนและถายทอดความรู เทคนิคการทําวิจัย 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. ดําเนินการจัดต้ังสถาบันกระจายตามภูมิภาคตาง ๆ โดยรวมมือกับทางสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของนักวิจัยใหมีคุณภาพไดตามเกณฑ 

2. เปดใหความชวยเหลือดานงานวิจัยแกชุมชนในลักษณะของจิตสาธารณะ เพ่ือเปดโอกาสใหนักวิจัย

ของสถาบันไดฝกพัฒนาทักษะในการทําวิจัย 

3. จัดต้ัง Community of Practice (COP) หรือ ชุมชนนักปฏิบัติหรือ ชุมชนแหงการเรียนรูท่ี

รวบรวมกลุมนักวิจัยหรือกลุมคนท่ีมีความรูความสนใจในเรื่องเดียวกัน มารวมแลกเปลี่ยน แบงปนเรียนรูใน

เรื่องนั้น ๆ รวมกัน เพ่ือไดมาซ่ึง Knowledge Assets 

4. พัฒนาหลักสูตรสําหรับงานวิจัยบางประเภทท่ีตองอาศัยองคความรูใหม ๆ เชน องคความรูดาน ITS 

ซ่ึงจะตองอาศัยพ้ืนฐานหลายดาน เชน ระบบขนสงและจราจร ซอฟทแวร วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส วิศวกรรม

สื่อสาร เปนตน 

กิจกรรมยอย 2.2 สงเสริมการเขารวมและสรางนักวิจัยหนาใหม 

วัตถุประสงค 

1. สงเสริมและพัฒนานักวิจัยหนาใหมเชิงสรางสรรค 

2. ปลูกฝงคานิยมดานจิตสาธารณะใหแกนักวิจัย 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางนักวิจัยเกาและนักวิจัยใหมเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัย 

2. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในงานวิจัยสําหรับนักวิจัยหนาใหม 

3. เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางนักวิจัยเกาและนักวิจัยใหมเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัยรวมกัน 

4. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในงานวิจัยสําหรับนักวิจัยหนาใหม 

5. ประชุมระดมสมองเพ่ือกําหนดเกณฑการใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาป 4 ท่ีมีผลการเรียนยอด

เยี่ยม และมีใจรักอยากเปนนักวิจัย 

6. จัดทํา MOU ระหวางสวนกลางกับสถาบันการศึกษา เพ่ือขอใชสถานท่ีสําหรับใหความรู และ ฝก

ทักษะตางๆ ใหกับนักศึกษาท่ีไดรับคัดเลือก 

7. เปดโอกาสใหนักศึกษาไดทํางานวิจัยในฐานะผูชวยของนักวิจัยจากสถาบันพัฒนานักวิจัย เพ่ือลงไป

ใหความชวยเหลือดานงานวิจัยแกชุมชนในลักษณะของจิตสาธารณะ 

กิจกรรมยอย 2.3 สนับสนุนการบูรณาการองคความรูในทีมวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางเครือขายระหวางนักวิจัยในการพบปะแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางนักวิชาการ 
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2. เพ่ือสรางฐานขอมูลเครือขายผูเชี่ยวชาญแตละศาสตร 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. สรางเครือขายนักวิจัยระดับจังหวัด / ระดับภูมิภาค / ระดับชาติ 

2. จัดเสวนาระหวางเครือขายตาง ๆ เพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนองคความรู 

3. ออกแบบและพัฒนาฐานขอมูลเครือขายนักวิจัยแยกตามศาสตรท่ีนักวิจัยถนัด 

กิจกรรมยอย 2.4 สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยและผูประกอบการ 

วัตถุประสงค 

1. จัดใหมี Forum พบปะนักวิจัยและผูแทนภาคเอกชนอยางตอเนื่องและมี agenda ชัดเจนทุก 3 

เดือน 

2. กระตุนใหผูประกอบการรวมเปนหุนสวนในการจัดการประชุมเชิงวิชาการ 

3. สงเสริมใหผูประกอบการเขารวมงานประชุมเชิงวิชาการ 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. เปดเวทีใหนักวิจัยโลจิสติกสและโซอุปทานไดมีโอกาสพบปะกับผูประกอบการ เพ่ือแลกเปลี่ยน

ขอมูลดานงานวิจัยเปนประจําทุก 3 เดือน 

2. จัด R&D Matching Corner ใหนักวิจัยโลจิสติกสและโซอุปทานกับผูประกอบการ ท่ีมีเปาหมาย

หรือความสนใจในงานวิจัยประเภทเดียวกัน สามารถทําความตกลงรวมทุน หรือ ซ้ืองานวิจัยเพ่ือไปตอยอด 

กิจกรรมยอย 2.5 การเพ่ิมแรงจูงใจของนักวิจัยจากผลตอบแทนจากการทํางานวิจัย 

วัตถุประสงค 

1. สรางเสนทางวิชาชีพ (career path) ม่ันคง และเปนท่ียอมรับของสังคม 

2. ปรับปรุงระบบคาตอบแทนท่ีเปนมาตรฐานและชัดเจน 

ตัวอยางกิจกรรม 

1. สํารวจความคิดเห็นจากนักวิจัยท่ีมีอยูตอรูปแบบของเสนทางวิชาชีพนักวิจัย (Career Path) 

2. สัมมนาปฏิบัติการขายงานภาคีองคกรวิจัยเพ่ือรวมกําหนดเสนทางวิชาชีพนักวิจัย โดยใชขอมูลท่ีได

จากการสํารวจความคิดเห็นประกอบ 

3. ประชุมระดมสมองเพ่ือกําหนดเกณฑคุณภาพของนักวิจัยในแตละระดับคุณภาพ 

4. จัดงานวันเชิดชูเกียรตินักวิจัยยอดเยี่ยม 

5. สัมมนาปฏิบัติการขายงานภาคีองคกรวิจัยเพ่ือรวมกําหนดโครงสรางผลตอบแทนท่ีไดมาตรฐาน 

และชัดเจน โดยเปรียบเทียบกับตางประเทศ 

 

ยางพารา 
 ในปจจุบัน ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรท่ัวประเทศไทยใหความสนใจตองการปลูกเปนอยาง

มาก และรัฐบาลไดใหการสงเสริมการปลูกยางพาราในทุกภาคของประเทศ นับต้ังแต ภาคใต ภาคตะวันออก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง ดวยเชนกัน นับเปนพืชท่ีมีอนาคตสดใส  เน่ืองจากท่ัวโลก

ยังมีความจําเปนในการใชยางพาราอยูเปนจํานวนมาก  ทุกวันนี้ อัตราการขยายตัวของปริมาณการผลิตและ
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การใชยางพาราหรือยางธรรมชาติ เฉลี่ยรอยละ 4.5 ตอป คาดการณวาปริมาณการใชยางธรรมชาติของโลก ใน

อีก 5  ปขางหนาหรือในป 2558 จะสูงถึง 10.6 ลานตัน ประกอบกับในอนาคต "วิกฤติพลังงานโลก" เปนเรื่อง

ท่ีตองตระหนัก ซ่ึงก็ตองเก่ียวพันกับราคาน้ํามันท่ีอาจสูงข้ึน ๆ ความตองการยางสังเคราะหท่ีทํามาจากนํ้ามัน

จึงมีแนวโนมลดนอยลง ดังนั้น ราคาและความตองการยางพาราจึงนาจะอยูในระดับสูงพอสมควร 

 ยางพารามีบทบาทตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศ รวมท้ังชีวิตความเปนอยูของ

เกษตรกร โดยยางพารากอใหเกิดอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม การพัฒนาอุตสาหกรรมยาง

ท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ กอใหเกิดรายไดและผลประโยชนทางเศรษฐกิจใหประเทศ เชน อุตสาหกรรมผลิต

ยางรถยนต อุตสาหกรรมถุงมือยาง (คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ, 2553) 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ (ออนไลน) กลาววา ยางพาราเปนไมตนในวงศเดียวกับมันสําปะหลัง 

ละหุง โกสน เปลานอย โปยเซียน และชวนชม มีทอน้ํายางในเปลือกไม ชาวสวนยางจะกรีดเปลือกเปนรอย

เฉียงใหน้ํายางไหลลงในภาชนะท่ีรองรับ จากนั้นจึงเก็บน้ํายางมาแลวเติมกรดน้ําสม (น้ําสมสายชู) หรือกรด

ฟอรมิก (formic acid) เพ่ือใหน้ํายางจับตัว จากนั้นจึงเทลงพิมพใหเปนยางแผนเพ่ือจําหนาย ยางพารามี

ประโยชนหลากหลาย ต้ังแตใชทําลูกบอลสําหรับเลนกีฬา ยางรถยนต ยางรัดของ ยางลบ รองเทา  ฯลฯ  

 ต้ังแตอดีตกาล ชนพ้ืนเมืองโบราณในแถบอเมริกากลางนําน้ํายาง (latex) จากตนยางพารามาใช

ประโยชน โดยเก็บน้ํายางมารมไฟใหจับตัวแลวปนเปนลูกบอล ชาวมายันเลน tlachler ซ่ึงคลายกีฬาบาสเก็ต

บอลดวยลูกบอลท่ีทําข้ึนเอง และใชวงแหวนทําดวยหินเปนตะกรารับลูกบอล สวนในแถบอะเมซอนนั้น ชน

พ้ืนเมืองจุมเทาลงในน้ํายางแลวอังไฟ เม่ือน้ํายางจับตัวแข็ง ก็จะกลายเปนรองเทากันน้ําอยางดี พวกยุโรปท่ีไป

พบเห็นเริ่มคิดประดิษฐ โดยเอาหมวกและเสื้อคลุมจุมลงไปในน้ํายางแลวอังไฟ ก็จะไดหมวกและเสื้อกันน้ํา

เชนกัน  

 ในป พ.ศ. 2366 มีการคนพบวายางพาราละลายไดในเฮกเซน (hexane) การคนพบนี้ทําใหสามารถ

คาขายยางพาราแบบเปนกอน แลวนําไปละลายใชท่ีปลายทางได แตยังมีปญหาเรื่องแผนยางแตกในท่ีอุณหภูมิ

ตํ่าและเหนียวหนืดเม่ือถูกความรอน ชาลส กูดเยียร เปนผูคนพบวิธีการใสซัลเฟอรลงไปในน้ํายางพารา เพ่ือให

โมเลกุลของไอโซปรีน (isoprene) ในน้ํายางสรางพันธะ จับกันดีข้ึนและยืดหยุน  

 ในป พ.ศ. 2419 มีการนําเมล็ดยางพาราจากอะเมซอนไปปลูกในประเทศอังกฤษ และตอมายังศรี

ลังกา สิงคโปร มาเลเซีย และไทย ปจจุบันไทยเปนประเทศท่ีผลิตยางพารามากท่ีสุดในโลก รองลงมา คือ 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวียดนาม  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ (ออนไลน) กลาววา นับต้ังแตป 2534 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน ประเทศ

ไทยไดกาวข้ึนเปนผูผลิตและสงออกยางพาราเปนอันดับ 1 ของโลก จากการสํารวจเม่ือป 2537 พบวา มีพ้ืนท่ี

ปลูกยางพาราประมาณ 11.9 ลานไร ผลิตยางได 1.72 ลานตัน สามารถสงออกขายยังตางประเทศไดถึง 1.6 

ลานตัน คิดเปนมูลคา 41,352 ลานบาท ดังน้ัน ยางพาราจึงเปนพืชท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ สามารถนํา

รายไดเขาสูประเทศไดมากพืชหนึ่ง และเพ่ือเปนการรักษาสภาพการผลิตและการสงออกไมใหลดตํ่ากวาท่ี

เปนอยูในปจจุบัน เกษตรกรผูปลูกยางจึงควรมีความรูและมีการปฏิบัติดูแลปรับปรุงสวนยางใหดี เพ่ือใหได

ผลผลิตสูงสมํ่าเสมอและมีคุณภาพ  

 



30 
 

 สถานการณยางพารา 
สมาคมยางพาราไทย (2555) รายงานบทวิเคราะหสถานการณยางพารา เดือน เมษายน 2556 ดังนี้ 

การตลาด 

การเจริญเติบโต GDP ของจีนลดลงในไตรมาส 1/2556 นอกจากนี้ เกิดการเทขายอยางหนักในตลาด

สินคาโภคภัณฑ เนื่องจากราคาน้ํามันและทองลดลง กอปรกับ IMF ปรับลดการคาดการณอัตราการเติบโตของ

เศรษฐกิจโลกในป 2556 จาก 3.5 เปอรเซ็นต เปน 3.3 เปอรเซ็นต ทําใหความม่ันใจนักลงทุนลดลง 

ในสวนของตลาดยางพารา เงินเยนแข็งคาตอดอลลาร สงผลใหราคายางลดลงพอสมควร ราคายาง

ลวงหนา ณ ตลาดโตเกียวลดลง 25 เปอรเซ็นตในชวงเดือนมกราคมถึงเมษายน 2556 ในขณะท่ีราคายางใน

ตลาดทองถ่ินท่ัวเอเชียลดลง 20 เปอรเซ็นต ราคายางแผนดิบชั้น 3 ณ ตลาดโตเกียวตํ่ากวาในตลาดทองถ่ิน

นับต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2556 ในขณะท่ีหุน Nikkei ปรับตัวสูงข้ึน 29 เปอรเซ็นต และเงินเยนออนคาลง 10 

เปอรเซ็นต  

การผลิต การใช การนําเขา การสงออก 

อินเดียนําเขายางธรรมชาติลดลง 25 เปอรเซ็นตในชวงเมษายน 2555 ถึงมีนาคม 2556 จาก 

216,642 ตัน yoy อุปทานภายในประเทศเพ่ิมข้ึน จากการเพ่ิมพ้ืนท่ีเพาะปลูกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แต

การใชยางไมมีการขยับตัว อินเดียผลิตยางธรรมชาติเพ่ิมข้ึน 0.9 เปอรเซ็นตเปน 912,200 ตันในปงบประมาณ 

2555/56 และมีแนวโนมจะผลิตยางธรรมชาติเพ่ิมข้ึน 2 เปอรเซ็นตเปน 932,000 ตันในปงบประมาณ 

2555/56 อุตสาหกรรมยานยนตชะลอตัว ทําใหอุปสงคยางลดลง ยอดขายรถยนตในอินเดียลดลงเปนครั้งแรก

ในรอบ 10 ป ในปงบประมาณ 2555 และจะเติบโตแบบชะลอตัวในนี้ เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยและราคาน้ํามัน

สูงข้ึน สต็อกยางตนปอยูท่ี 266,000 ตัน เพ่ิมข้ึน 13 เปอรเซ็นต 

สต็อกยาง ณ เมืองชิงเตาไตระดับเพ่ิมข้ึนเปน 371,100 ตัน เม่ือปลายเดือนเมษายน จาก 366,900 

ตัน ณ วันท่ี 15 เมษายน 2556 อุปสงคยางของจีนคิดเปน 33 เปอรเซ็นตของโลก สต็อกยางจะยังคงอยูใน

ระดับสูงเปนประวัติการณ เนื่องจากปริมาณผลผลิตจากเอเชียตะวันออกเฉียงใตและภาคตะวันตกเฉียงใตของ

จีนจะยังคงเพ่ิมสูงข้ึนมาก The Rubber Economist คาดการณวาสต็อกยางของโลกจะไตระดับถึง 2.17 ลาน

ตันในป 2557 ซ่ึงเปนระดับสูงสุดในรอบ 13 ป สต็อกยางธรรมชาติ ณ ทาเรือเซ่ียงไฮเพ่ิมข้ึน 24 เปอรเซ็นต

เปน 121,936 ตัน เปนระดับสูงสุดต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2553 

ยางลอ 

อุตสาหกรรมยางลอของจีนจะเติบโต 10 เปอรเซ็นตตอปจนถึงป 2563 ผูผลิตยางลอจีนพยายามอยาง

สูงในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือปรับตัวตามวิถีโลก มาตรการจํากัดการนําเขาของสหรัฐฯ สิ้นสุดในเดือน

กันยายน 2555 ชวยผลักดันการสงออกยางลอของจีนไปสหรัฐฯ ยางลอของจีนถูกกวาผูผลิตรายอ่ืน 30-50 

เปอรเซ็นต ในขณะท่ีอุตสาหกรรมยานยนตของอินเดียไดสงสัญญาณการชะลอตัวมากอนแลว มีแนวโนมวา

ยอดขายยานยนตในปนี้จะชะลอตัวมากกวาปกอน 

ในปนี้ อุปสงคยางลอรถบรรทุกขนาดใหญจะชะลอตัว เนื่องจากจีนหันมาเนนอุตสาหกรรมขับเคลื่อน

การบริโภคแทนอุตสาหกรรมหนัก การใชยางในภาครถบรรทุกขนาดใหญคิดเปนครึ่งหนึ่งของการใชยาง

ธรรมชาติท้ังหมดของจีน เศรษฐกิจจีนเริ่มฟนตัวต้ังแตไตรมาส 4/2555 แตการลงทุนดานสาธารณูปโภคมีไม

มากพอท่ีจะกระตุนยอดขายรถบรรทุกขนาดใหญ 
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Apollo Tyres กําลังขยายตลาดในอาเซียน หลังจากยุโรปและเอเชียตะวันตก โดยจะต้ังสํานักงาน

ขายในกรุงเทพฯ ดวยเงินลงทุน 120,000 ลานรูป ในวันท่ี 2 พฤษภาคม 2556 ตลาดอาเซียนจะกลายเปน

ตลาดสงออกท่ีใหญท่ีสุดของ Apollo  

มิเชอลิน รายงานวายอดขายรวง 8.1 เปอรเซ็นตในไตรมาส 1/2556 เนื่องจากตลาดยุโรปและอเมริกา

เหนือซบเซา โดยทํารายได 4.88 พันลานยูโร ลดลงจาก 5.3 พันลานยูโร yoy การเติบโตในตลาดเกิดใหมอยาง

จีนและอเมริกาใตจะล้ําหนาตลาดซบเซาในอเมริกาเหนือและยุโรป  

โยโกฮามา จะเริ่มผลิตยางลอรถบรรทุกและรถบัสท่ี West Point ในเดือนตุลาคม เปนโรงงานแหงท่ี

สองในสหรัฐฯ ของโยโกฮามา เม่ือแลวเสร็จ จะมีกําลังการผลิต 1 ลานหนวยตอปในชวงเฟสแรก 

โยโกฮามา จะเพ่ิมกําลังการผลิตยางลอรถบรรทุกและรถบัสจาก 350,000 หนวยเปน 700,000 หนวย

ตอป ณ จังหวัดระยอง ซ่ึงกอสรางเสร็จต้ังแตป 2547 

Hankook รายงานวารายไดดําเนินการเพ่ิมข้ึน 10.4 เปอรเซ็นตเม่ือเทียบกับไตรมาส 1/2555 ถึงแม

ยอดขายจะตํ่าลง แตรายไดดําเนินการปรับตัวสูงข้ึน เนื่องจากยอดขายยางลอสมรรถนะสูงพิเศษเพ่ิมข้ึน 64 

เปอรเซ็นตในไตรมาส 1/2556 ยอดขายในรัสเซียเพ่ิมข้ึน 80 เปอรเซ็นต สวนยอดขายในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก

เพ่ิมข้ึน 40 เปอรเซ็นต 

บริจสโตน รายงานวา มีแนวโนมลดการใชยางลง 2.6 เปอรเซ็นตจนถึงเดือนธันวาคม 2556 เนื่องจาก

อุปสงคในสหรัฐฯ ชะลอตัวกวาท่ีมีการคาดการณไว แตถึงกระนั้นแลว ดวยราคาวัตถุดิบท่ีลดลง บริจสโตนก็

ยังคงไดกําไรมากพอสมควร 

Sumitomo มีแผนลงทุน 15 ลานดอลลารในการเปดโรงงานยางลอรถยนตและรถจักรยานยนตใน

ประเทศไทย ท่ีจังหวัดระยองในเดือนมกราคม 2557 และจะมีกําลังการผลิต 64,000 หนวยตอเดือนเม่ือถึง

ปลายป 2561 

ยานยนต 

ยอดขายยานพาหนะในญ่ีปุนลดลง 9.4 เปอรเซ็นตเปน 1.53 ลานคัน เนื่องจากนโยบายสงเคราะห

ของรัฐบาลสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน ในขณะท่ียอดขายในเกาหลีใตลดลง 2.5 เปอรเซ็นต เปน 321,420 คัน

ในไตรมาส 4/2555 

ยอดขายยานพาหนะเบาของสหรัฐฯ ในเดือนมีนาคมไตระดับสูงข้ึน 3.4 เปอรเซ็นตเปน 1.45 ลานคัน 

เปนตัวเลขรายเดือนท่ีสูงสุดนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2550 โดยรวมแลว ยอดขายในไตรมาส 1/2556 เพ่ิมข้ึน

เปน 6.4 เปอรเซ็นต ถือวาเปนไตรมาสแรกท่ีดีท่ีสุดในรอบ 6 ป สวนยอดขายในเดือนเมษายนลดลง 10 

เปอรเซ็นตจากเดือนมีนาคม แตเพ่ิมข้ึน 11 เปอรเซ็นต เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตปรับตัวในทิศทางท่ี

สดใสข้ึน ยอดขายรถยนตในยุโรปลดลงแตะระดับตํ่าสุดในรอบ 20 ป หลังจากท่ีเยอรมนีกังวลวาวิกฤติหนี้ท่ี

ยืดเยื้อจะฉุดอุปสงค การลงทะเบียนซ้ือรถในเดือนมีนาคมลดลง 10 เปอรเซ็นตเปน 1.35 ลานคัน โดยรวมแลว 

การซ้ือรถในไตรมาสแรกลดลง 9.7 เปอรเซ็นต เปน 3.1 ลานคัน แสดงใหเห็นวาตลาดรถยนตยักษใหญอยาง

เยอรมนีไดถึงท่ีสิ้นสุดแลว 
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ปริมาณการสงออกยางพาราของประเทศไทย  
 ประเทศไทย ไดมีการสงออกยางพารา ดังตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 1  ปริมาณและมูลคาการสงออกยางธรรมชาติ ป 2553 - 2555 

 

  

2553/2010 2554/2011 2555/2012 (ม.ค.- ธ.ค.) 

ปริมาณ (ก.ก.) มูลคา (บาท) ปริมาณ (ก.ก.) มูลคา (บาท) ปริมาณ (ก.ก.) มูลคา (บาท) 

น้ํายางขน 

(Concentrated Latex) 898,453,578 59,406,496,607 876,382,199 76,632,762,871 949,102,990 61,506,466,968 

น้ํายางธรรมชาติอ่ืน 

(Other latex) 2,724,401 301,123,241 4,049,813 615,329,953 14,242,828 1,372,993,880 

ยางคอมปาวด 

(Compound) 465,491,606 47,117,053,725 417,961,761 57,571,435,184 649,209,905 66,149,997,811 

ยางเครพ (Crepe) 1,870,893 203,417,716 1,123,363 159,545,668 1,581,076 138,794,707 

ยางแทง (STR) 930,494,646 96,595,622,939 1,224,125,337 171,762,297,451 1,286,913,715 129,912,463,505 

ยางธรรมชาติอ่ืน ๆ 

(Other NR) 156,593,138 14,667,716,328 112,752,922 15,075,277,112 83,311,166 7,997,689,369 

ยางบาลาตา (Balata) 325,718 12,087,209 39,024 4,953,592 110,930 11,448,899 

ยางแผนผึ่งแหง (USS) 51,941,017 5,247,747,122 24,683,075 3,668,316,756 2,972,574 315,898,112 

ยางแผนรมควัน (RSS) 691,203,745 72,828,287,394 753,599,850 115,372,224,851 660,479,971 68,881,291,943 

รวม (Total) 3,199,098,742 296,379,552,281 3,414,717,344 440,862,143,438 3,647,814,225 336,287,045,194 

 

ท่ีมา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2555) update : 5/03/2556 
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ตารางท่ี 2  ปริมาณยางสงออกไปยังประเทศผูซ้ือปลายทาง 
ปริมาณยางสงออกไปยังประเทศผูซ้ือปลายทาง 

 

หนวย : 

เมตริกตัน 

เดือน / 

ป 

ญ่ีปุน จีน สหรัฐฯ มาเลเซีย เกาหลีใต ยุโรป อ่ืนๆ รวม 

2549 492,740 747,168 210,784 442,664 173,477 261,882 442,958 2,771,673 

2550 405,599 827,369 213,080 413,049 151,824 262,182 430,659 2,703,762 

2551 394,742 824,833 219,986 398,043 154,340 249,509 433,830 2,675,283 

2552 256,984 1,160,339 156,069 480,313 133,079 245,589 293,820 2,726,193 

2553         

ม.ค. 29,161  116,875  19,496  46,028  15,333  23,833  37,042 287,768 

ก.พ. 28,684  108,661  17,022  37,092  10,135  18,510 28,995  249,099 

มี.ค. 32,230  97,966  15,199 37,718  13,125  24,284  32,789  253,311 

เม.ย. 22,208 46,166 10,150 31,472 13,096 16,503 25,131 164,336 

พ.ค. 18,877 70,238 11,500 33,906 16,399 11,191 18,080 185,776 

ท่ีมา : สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร (2555) 

 

การใชยางธรรมชาติของประเทศสําคัญ ป 2545-2553 

 

ตารางท่ี 3 ปริมาณการใชยางธรรมชาติของประเทศสําคัญ 

หนวย : พันตัน 

ประเทศ 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

สหรัฐฯ 1,159.20 1,003.10 1,018.40 1,041.00 687.1 925.5 

ญ่ีปุน 857.4 873.7 887.4 877.9 635.6 750.4 

จีน 2,275.00 2,769.20 2,842.70 2,946.80 3,383.60 3,646.00 

เกาหลีใต 369.8 363.6 377.3 358.2 330.1 384 

เยอรมัน 258.9 268.9 281.7 246.9 174.6 291.3 

มาเลเซีย 386.5 383.3 450.2 469 469.8 457.8 

ไทย 334.6 320.8 373.7 397.6 399.4 458.7 

ตุรกี 130.4 133.3 144 136.5 104.9 130.8 

อ่ืนๆ 3,434.20 3,574.10 3,802.60 3,701.10 3,143.90 3,733.50 

รวม 9,206.00 9,690.00 10,178.00 10,175.00 9,329.00 10,778.00 

ท่ีมา : สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร (2555) 
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ชุมชุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 
 ชุมชุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เปนศูนยกลางในการเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญ เกิด

ความเขมแข็งทางดานการผลิต การตลาด และการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายเรื่องยางพาราของประเทศ 

เกษตรกรสามารถพัฒนาตนเองแบบย่ังยืน เกษตรกรมีอํานาจตอรองทางดานราคาซ้ือปุย/วัสดุการเกษตร  และ

ราคาขายยางพารา เกษตรกรสามารถขายราคายางพาราไดราคาสูง และสามารถดําเนินธุรกิจอยางเปน

เอกภาพโดยการรวมกลุมเปนชุมนุมสหกรณ โดยมีจุดเดน คือ คณะกรรมการชุมนุมสหกรณฯเขมแข็ง  ชุมนุม

สหกรณฯ เขมแข็ง เนื่องจากสมาชิกเขารวมประชุมสมํ่าเสมอ ไดรับความรูกลับไปสํานักงาน และ ชุมนุม

สหกรณฯทําหนาท่ีเชื่อมโยง เปนศูนยกลาง ระหวางสหกรณกับผูประมูล แกปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน การคัดเกรด

ยาง น้ําหนักขาด การจายเงินคายางพารา (ทรงศักด์ิ  ม่ิมกระโทกและคณะ, 2555) 

 

การจัดการความเส่ียงในงานดานโลจิสติกส 
 การจัดการความเสี่ยงโลจิสติกส เปนการบริหารจัดการโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายทุกกิจกรรม

การดําเนินงานตลอดโซอุปทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 Logistics Digest (2556) นิตยสารโลจิสติกสและซัพพลายเชนสําหรับผูผลิตและสงออก รวมท้ังผู

ใหบริการโลจิสติกส ไดจัดงานสัมมนาในหัวขอ "พลิกวิกฤตดวยกลยุทธบริหารจัดการความเสี่ยงในระบบโลจิ

สติกสและซัพพลายเชน" กลาววา จากวิกฤตเศรษฐกิจโลกท่ีโหมกระหน่ํา ขณะเดียวกันท่ีระบบการคาปจจุบัน

กาวสูการเปดเสรีมากข้ึน โดยเฉพาะประเด็นใกลตัวเก่ียวกับการรุก-รับในกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจใน

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง หรือ GMS ประเทศไทยมีความพรอมกับโอกาส หรือเตรียมรับกับภัย

คุกคามอยางไรบางนั้น เปนเรื่องท่ีนาจับตามอง 

 วัลภา สถิรชวาล (2556) เลขาธิการสมาพันธโลจิสติกสไทย แสดงแนวคิดเก่ียวกับโอกาส          ภัย

คุกคาม และทางรอดโลจิสติกสไทยในยุคโลกาภิวัตนวา ประเด็นเรงดวนท่ีตองพิจารณาคือประเทศไทยยังขาด

เจาภาพหลักท่ีเปรียบเหมือน "หัวหนาทีมไทยแลนด" ในการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกสของประเทศ เนื่องจาก

หลายฝายท่ีเก่ียวของยังขาดการทํางานแบบบูรณาการ จึงนาเปนหวงวา ในยุคท่ีมีการเปดเสรีทางการคา และ

ความรวมมือทางการคาภายในภูมิภาคท้ัง GMS และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) ประเทศไทยมีความพรอมเพ่ือรุก-รับกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ปจจุบันพบวา ยัง

มีอุปสรรคอีกมากทําใหระบบการคาขาดประสิทธิภาพ เชน อุปสรรคเรื่องกฎระเบียบ และเรื่องการประกันภัย

สินคาในการขนสงสินคาขามแดนในกรอบ GMS 

 กฤษฎ ฉันทจิรพร (2556) นายกสมาคมไทยโลจิสติกสและการผลิต (TLAPS) กลาวถึงการแขงขันใน

เวทีการคาท้ังในปจจุบันและอนาคตวา การพัฒนาบุคลากรท่ีมีองคความรูเปนท่ียอมรับในระดับสากลเปนสิ่ง

สําคัญมาก เพราะทําใหสามารถแขงขันไดงายข้ึนในเวทีการคาระดับโลก แตปญหาท่ีพบในวงการโลจิสติกสไทย

พบวา บุคลากรท่ีจบการศึกษายังมีความพรอมในการทํางานไดทันทีนอยมาก ขณะท่ีวุฒิการศึกษาท่ีไดรับยังไม

ถือวาเปนท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงเปนจุดออนท่ีนาเปนหวงของไทยวา หากตองแขงขันในระดับสากล หรือมี

การเปดเสรีอยางเต็มรูปแบบ ประเทศไทยมีความพรอมท่ีจะแขงขันมากนอยเพียงใด ท้ังนี้ TLAPS เปน

หนวยงานภาคเอกชนอันดับตน ๆ ของไทยท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
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โดยไดนําองคความรูจากตางประเทศมาเผยแพรอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงนําหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ทางดานการบริหารการผลิตและสินคาคงคลัง (Certify production and inventory management: CPIM) 

ในฐานะท่ีประเทศไทยมีความแข็งแกรงมากท่ีสุดในกลุม GMS ควรนําหลักการมาตรฐานสากลไปเผยแพร 

รวมถึงสรางเครือขายกับผูประกอบการในประเทศเพ่ือนบาน โดยยึดรูปแบบความรวมมือทางธุรกิจท่ีได

ประโยชนรวมกันแบบ Win-win 

 สัญญวิทย เศรษฐโภคิน (2556)  Business Development Director บริษัท บลูแอนดไวท โลจิ

สติกส จํากัด ไดแสดงแนวคิดเก่ียวกับการแขงขันของ LSP ไทยท้ังในปจจุบัน และอนาคตท่ีจะมีการเปดเสรี

ภาคบริการโลจิสติกสอยางเต็มรูปแบบวา LSP ไทยจะแขงขันยากข้ึน เพราะผูกุมสวนแบงทางการตลาดหลัก

ลวนเปนบริษัทขามชาติรายใหญ ขณะท่ีเจาของสินคาซ่ึงเปนนักลงทุนขามชาติมักนิยมใชบริการจากผู

ใหบริการโลจิสติกสสัญชาติเดียวกันมากกวาเลือกใชบริการ LSP ไทย 

 ชาญเรือง เหลืองนิมิตรมาศ (2556) ผูจัดการฝายขาย บริษัท ฟอรท แทร็คก้ิง ซีสเต็ม จํากัด ผูผลิต

และจําหนายระบบติดตามยานพาหนะอันดับตน ๆ ของประเทศไทย แสดงทัศนะเก่ียวกับความสําคัญของ

ระบบไอทีเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการโลจิสติกสและสรางแตมตอในการแขงขันวา ท้ังในการแขงขัน

ทางการคาในปจจุบันและอนาคตระบบไอทีมีบทบาทสําคัญมาก สําหรับระบบติดตามยานพาหนะหรือ 

Tracking System ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ติดตามยานพาหนะ ควบคุมพฤติกรรมการใชรถ และ

สามารถนําขอมูลท่ีไดมาตอยอดในการบริหารจัดการ  โลจิสติกสท้ังระบบ เชน การบริหารระบบขนสง ปองกัน

การขโมยน้ํามัน ลดอุบัติเหตุ อยางไรก็ดี ระบบไอทีเปนเพียงเครื่องมือท่ีเขามาชวย แตจะเกิดประโยชนสูงสุด

เพียงใดนั้นอยูท่ีผูใชงานวา นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห หรือตอยอดอยางไร 

 ชรินทร นพรัตน (2556) รองเลขาธิการ สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย และFreight 

Manager บริษัทคาสากลซิเมนตไทย แสดงทัศนะวา เครื่องมือสําคัญท่ีจะเพ่ิมศักยภาพใหภาคเอกชนไทยในยุค

นี้ตองใหความสําคัญ 2 ประเด็นหลัก คือ 1.การบริหารจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) 2. การ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

โดยการบริหารจัดการโลจิสติกส เปนกลยุทธสําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ทําให

ตนทุนของสินคาและบริการถูกลง และตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน ยิ่งในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ

ท่ีการหาลูกคาใหมเปนเรื่องยาก กลยุทธการบริหารจัดการตนทุนจึงถือเปนการเพ่ิมกําไรใหกับองคกรทางหนึ่ง

ดวย ประเด็นหลักท่ีเนนในการบริหารจัดการโลจิสติกส คือแนวคิดเรื่อง Lean และ Agile ซ่ึงเปนการลดตนทุน

ท่ีไมจําเปน ลดสิ่งท่ีไมกอใหเกิดประโยชน และเนนความคลองตัว ความวองไว ตอบรับตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

ผลท่ีไดรับจากการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ คือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับสินคาและบริการของ

องคกร เปนการรักษาฐานลูกคาเดิม และขยายฐานลูกคาใหม สงเสริมการเรียนรูในองคกร และทําใหการ

บริหารจัดการในองคกรมีความยืดหยุนมากข้ึน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ย่ิงทวีบทบาทสําคัญมากข้ึนในภาวะวิกฤต โดยการจัดการความเสี่ยง

ท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน มีลักษณะท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ 

1. นโยบายทางดานการจัดการความเสี่ยงตองมีความชัดเจน และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรขององคกร 

2. มีเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจําแนกระดับความสําคัญและความอันตรายของความเสี่ยง 

3. มีกลไกในการจัดการความเสี่ยงแตละรูปแบบท่ีแตกตางกัน 
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4. แบงหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจนในการจัดการความเสี่ยงแตละประเด็น 

5. มีระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยง 

กลาวโดยสรุปวา จากวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหเกิดการแขงขันท่ีสูง โอกาสท่ีจะทําใหองคกรมี

ความสามารถในการแขงขันได โดยการใชกลยุทธการจัดการความเสี่ยงโลจิสติกส เพ่ือลดตนทุนท่ีไมจําเปน 

และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  

 ธนิต  โสรัตน(2554) กลาวถึงการบริหารความเสี่ยงในงานดานโลจิสติกส ดังนี้ 

 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ

ดําเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายเพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี

ระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานเปนสําคัญ 

ระบบริหารความเส่ียง หมายถึง ขบวนการท่ีจัดทําข้ึนอยางเปนระบบ  เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนจากความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ความเส่ียงของธุรกิจ ประกอบดวย ความนาเชื่อถือ(Reliability)  ความรับผิดชอบ(Responsibility)  

การชดใชคาเสียหาย(Liability) และ  ความเสียโอกาส(Opportunity) 

วัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง 

1) เพ่ือใหผลการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงคและ เปาหมายท่ีวางไว  

2) เพ่ือใหเกิดการรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆท่ีเกิด  ข้ึนกับองคกร และหาวิธี

จัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

3) สรางกรอบและแนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถบริหาร  

จัดการความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของความเส่ียงท่ีตองจัดการ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฏระเบียบ (Compliance Risk)  

5. ความเสี่ยงดานการสื่อสาร (Miss Communication Risk)  

ตัวอยางความเส่ียงทางดานโลจิสติกส  

1. ความเส่ียงท่ีตองควบคุมดานเอกสาร เชน ดานศุลกากร ความผิดพลาดจากการทําใบขน ดานการ

เก็บเอกสาร การทํา Invoice ผิดหรือ L/C ผิดผลาด สินคาอันตราย (Dangerous Goods) สินคา

อันตรายท่ีปะปนมากับสินคาของลูกคา 

2. สินคาอันตราย (Dangerous Goods) 

2.1 การบริหารความเสี่ยงดานสินคาประเภทวัตถุอันตราย 

2.2 ตองมีการระบุประเภทสินคาอันตราย 

2.3 ใหมีการกําหนดและระบุสินคาประเภทสินคาอันตรายท้ัง 9 ประเภทไว 

2.4 แยกชนิดของสินคาท่ีบริษัทประกันภัยไมรับ 
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2.5 ระบบขนสงตองมีการแยกปฏิบัติ สําหรับสินคาอันตราย 

2.6 กระบวนการจัดการสินคาอันตรายท่ีปะปนมากับสินคาโดยไมไดต้ังใจ 

2.7 การควบคุมขนสงสินคาอันตราย 

2.7.1 ขนสงตองมีการแยกปฏิบัติ สําหรับสินคาอันตราย 

2.7.2  ใหจัดเตรียมพาหนะรถบรรทุก สําหรับขนสินคาอันตราย 

2.7.3  แยกประเภทสินคาท่ีอาจมีปฏิกิริยาทางเคมีตอกัน 

2.7.4 รถจะตองมีคุณลักษณะในการปองกันอุบัติเหตุ เม่ือพลิกคว่ําแลวสารเคมีตองไมฟุง

กระจาย 

2.7.5 พนักงานขับรถหรือแรงงานจะตองมีอุปกรณปองกันตนเองจากพิษสารเคมีและ

อุปกรณในการปองกันและระงับภัยพิบัติและจัดใหมีการตรวจสุขภาพทุก 3 เดือน 

2.7.6 ออกแบบแพคก้ิงในรูปของถุงพลาสติกและหรือถังโลหะหรือถังพลาสติกท่ีใชในการ

เคลื่อนยายสินคา 

2.7.7 จัดฝกอบรมเก่ียวกับการปองกันและความเขาใจเก่ียวกับการขนสินคาอันตราย  

3. ความเส่ียงดานการรับ-สงมอบสินคา ประกอบดวย 5 R 

3.1 Right time  

3.2 Right Quality  

3.3 Right Cost  

3.4 Right  Condition  

3.5 Right Quantity 

4. ความเส่ียงเกิดจากความประมาณเลินเลอ การจงใจหรือการไมปฏิบัติตามระเบียบหรือไมมีระเบียบ

ขอบังคับหรือเกิดจากบุคคลภายนอกหรือภัยธรรมชาติจากเหตุการณใดๆ จากหนวยงานท่ีทํา

หนาท่ีในการปองกันความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน 

5. ความเส่ียงประเภทท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ ตองบริหารความเสี่ยงจากการไมมีประกันภัย หรือคุมครองไม

เต็มจํานวนเงิน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการบาดเจ็บ ท่ีรุนแรง การเสียชีวิต, ความเสียหายตอสินคา

ของลูกคาและทรัพยสินของบริษัท 

6. ความเส่ียงดานการเงิน 

6.1 การออกเช็คและการเบิก-จายเงิน เชนจายเช็คไมตรงตามใบเบิกหรือไมตรงกับ

ใบเสร็จรับเงิน 

6.2 ทุจริตในการออกเช็ค  

6.3 งานดานเก่ียวกับการเงินและมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดจาการทุจริต  

6.4 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนหรือเอกสารการเงินผิดพลาด  

6.5 ใบแจงหนี้ หนี้เสีย หรือ L/C ไมถูกตองทําใหเสี่ยงเก็บเงินไมได 

7. การบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง 

7.1 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Liquidate หรือ Quick Ratio)  
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7.2 ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น พิจารณาเฉพาะสินทรัพยท่ีสามารถเปลี่ยนเปน

เงินสดไดเร็วเทานั้น อาทิ เงินสด เงินฝากธนาคาร ต๋ัวรับเงิน และลูกหนี้การคา 

7.3 Quick Ratio ยิ่งมีคาสูงยิ่งดี เพราะสะทอนถึงองคกรท่ีมีสภาพคลองสูงมีสินทรัพยสภาพ

คลองท่ีสามารถเปลี่ยนมือเปนเงินสดไดงายเพ่ือการชําระหนี้ไดมาก อัตราสวนนี้จึงใหคาวัดสภาพคลองท่ีอยูบน

หลักความระมัดระวัง 

8. ความเส่ียงอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover ) 

8.1 วัดประสิทธิภาพการขายและการจัดการสินคาคงคลังขององคกรท่ีสงผลตอสภาพคลอง

ขององคกร 

8.2 ถาอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลังนี้มีคาตํ่า แสดงวากิจการมีสินคาคงคลังซ่ึง

ประกอบดวยวัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป เปนจํานวนมากเกินไป สงผลตอสภาพคลองของ

องคกร  

8.3 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลังท่ีตํ่ามาก แสดงถึงตนทุนท่ีจมอยูกับการจัดเก็บ

สินคา  

8.4 สินคาคงคลังท่ีมีอยูมากเกินไปสะทอนถึงประสิทธิภาพในการจัดการสินคาคงคลัง ซ่ึง

เชื่อมโยงกับตนทุนหมุนเวียนและสภาพคลองขององคกร 

8.5 ความเสี่ยงสินคาคงคลัง 

8.6 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลัง  

8.6.1 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลัง = ตนทุนการขาย/สินคาคงคลังเฉลี่ย 

8.6.2 ตนทุนขาย = สินคาตนงวด + สินคาท่ีผลิตหรือซ้ือระหวางงวด   –  สินคาปลาย

งวด 

8.6.3 สินคาคงคลังเฉลี่ย = (สินคาคงคลงัตนป + สินคาคงคลังปลายงวด)/
  
2 

8.6.4 ระยะเวลาแปลสภาพสินคา =365/ อัตราหมุนเวียนสนิคาคงคลัง 

9. ความเส่ียงดานสารสนเทศ 

ลักษณะความเสี่ยง เชน การถูกไวรัสโจมตี การโจรกรรมขอมูลจากภายนอก/ภายใน ลิขสิทธิ์ และ

ระบบสํารองขอมูลกรณีฉุกเฉิน การจัดเก็บขอมูลตามระบบ ISO โดยมีมาตรการในการ Back Up และควรมี

การทดสอบระบบกรณีฉุกเฉินปละ 1 ครั้ง 

10. ความเส่ียงจากระบบงานท่ีไมดี 

10.1    การไมปฏิบัติตามระบบงานท่ีกําหนดไว  

10.2    การไมผานระบบควบคุมคุณภาพและหรือไมปฏิบัติตามคูมือการทํางาน  

10.3    ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกระทําโดยความประมาทเลินเลอ  

10.4 จากการมีระบบงานท่ีไมดี หรือไมปฏิบัติระเบียบท่ีมี 

11. ความเส่ียงประเภทเกิดจากการลักทรัพย  
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ลักษณะความเสี่ยง เชน ทุจริต ฉอฉลของพนักงานและหรือบุคคลภายนอก การปลอมแปลงใบเสร็จ

หรือแกไขเอกสารในการทําเบิกเงินท่ีไมตรงกับJobงาน ชองทางในการทุจริตตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับเรื่องเงินและ

ทรัพยของบริษัท 

12. ความเส่ียงดานงบการเงิน  

ลักษณะความเสี่ยง เชน ผูสอบบัญชีประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากการทุจริตและขอผิดพลาด อาจทําให

งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง ระบบการควบคุมภายในท่ีชวยปองกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากการทุจริต 

13. ความเส่ียงประเภทท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย (Law Compliant ) 

 ลักษณะความเสี่ยง เชน กฎหมายธุรกรรม ภาษี กฎหมายแรงงาน ประกันสังคม รวมถึงเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอม-สุขอนามัย และความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน 

14. ความเส่ียงดานบุคลากร (HR) 

ลักษณะความเสี่ยง เชน อัตราคนไมเพียงพอตอการขยายงาน การถูกซ้ือตัว หรือการพัฒนาคุณภาพ

งาน รวมไปถึงขาดบุคลากรดานท่ีมีทักษะสําหรับงานเฉพาะตัว 

15. ความเส่ียงการดําเนินงาน( Operation Risk ) 

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความสูญเสียท้ังความสูญเสียทางตรงและทางออม ความลมเหลวหรือความไม

เหมาะสมของกระบวนการดําเนินการภายในบุคลากร ระบบตางๆ หรือเหตุการณภายนอก ครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงดานกฎหมาย (Legal Risk) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือ (Reputation Risk)  และความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

การเรียกรองคาชดเชยความเสียหายท่ีเปนเท็จ (Claims Fraud)  

การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง สามารถกําหนดข้ันตอนออกเปน 

 1. การวิเคราะหความเสี่ยงตาง ๆ 

 2. กําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 3. คํานึงถึงความเสี่ยงแตละอยางท่ีเชื่อมโยงกัน 

 4. ตองมีกลไกท่ีดีในการระบุและจัดการกับความเสี่ยง 

 5. การประเมินความเสี่ยง จะประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) และขนาด

ความสูญเสียท่ีเผชิญ (Exposure)  

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง หมายถึงโอกาสหรือความถ่ี  (Frequency) ของการท่ีแตละเหตุการณจะ

เกิดข้ึน ซ่ึงการกําหนดระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือความถ่ีนี้กําหนดเปนหาระดับจากนอยไปมาก 

องคการคลังสินคา (2553) กลาววา ความเสี่ยงสามารถแบงประเภท ไดดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic  Risk : S) 

  1.1 Organizational  Structure  Risk  ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก

โครงสรางองคกรไมเหมาะสม  ซํ้าซอน  หรือระบุขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบไมชัดเจน  เปนอุปสรรคตอ

การดําเนินธุรกิจ 

  1.2 Operational  Strategic  Risk  ความเสี่ยงจากการดําเนินงานเกิดจากการวาง กลยุทธ 

    1.2.1 Business Risk ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการวางกลยุทธ  (ท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ ณ ขณะนั้น)  แตมีปจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงทําใหกลยุทธหรือการดําเนินธุรกิจในลักษณะ
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ดังกลาวไมเหมาะสม  ไดแก  ปจจัยดานนโยบาย  การเงิน  การคลัง  ภาวะเศรษฐกิจ  สถานการณการเมือง  

คูแขง  กฎหมาย  ภาษี  หรือการเปลี่ยนแปลงขอกําหนดกฎเกณฑ 

     1.2.2 Strategic Risk  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการวางกลยุทธผิดพลาด  ไมเหมาะสมกับปจจัย

ภายนอกท่ีใชพิจารณากําหนดกลยุทธ 

 2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  (Operational Risk : O) 

 ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายโดยตรงหรือโดยออม เนื่องจากการขาดระบบงาน การขาดการ

ควบคุมท่ีดี  การจัดการภายในลมเหลวจนทําใหเกิดความสูญเสีย  และความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  โดยมี

สาเหตุตาง ๆ  ดังนี้ 

  2.1 People  Risk  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานอันเนื่องจากบุคลากร 

    2.1.1 Incompetence การขาดความรูความชํานาญในงานท่ีรับผิดชอบ การขาด

ความสามารถในการทํางานเปนทีม  การละเลยไมใหความสําคัญกับกลุมลูกคา  การขาดการทํางานแบบมือ

อาชีพ  รวมท้ังการขาดความสามารถในการวิเคราะหหรือใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ  หรือตีความขอมูลท่ี

ใชในการปฏิบัติงานผิดพลาด  ซ่ึงท้ังหมดนี้อาจนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีผิดพลาด 

    2.1.2 Fraud  การทุจริตหรือกระทําผิดจรรยาบรรณ  หรือใชตําแหนงหนาท่ีของตนเพ่ือ

ประโยชนสวนตัว 

    2.1.3 Human Error ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน  โดยมิไดมีเจตนาจะ

กระทําผิดหรือทุจริต 

    2.1.4 HR  Management การบริหารทรัพยากรบุคคลไมเหมาะสม  เชน  การมีพนักงานมาก

หรือนอยเกินไป การดอยประสิทธิภาพในการสรรหา การมอบหมายไมตรงความสามารถ  การขาดการอบรม

ใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญหรือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การขาดเครื่องมือในการสรางแรงจูงใจ

และคงพนักงานท่ีมีความสามารถใหอยูกับองคกร การประเมินผลงานท่ีไมยุติธรรมและคาตอบแทนท่ีไม

เหมาะสม การพ่ึงพิงกับพนักงานหลัก (Reliance on Key  Individuals) 

    2.1.5 Resource  Management การบริหารทรัพยากรขององคกรไมเหมาะสม  เชน  ไมมี

อุปกรณท่ีใหความสะดวก  หรือมีไมเพียงพอตอความจําเปนในการปฏิบัติงาน  อุปกรณไมอยูในสภาพท่ีดีตอ

การใชงาน  รวมท้ังการมีโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี (Technology  Infrastructure) ท่ีไมเหมาะสมกับ

งานหรือลาสมัย 

  2.2 Process  เกิดจากระบบหรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

    2.2.1 Model/Methodology  Error ความผิดพลาดในการพัฒนากําหนดสูตรการคํานวณ

ตางๆ  เชน  อัตราสวนทางการเงิน  การประเมินมูลคา  หลักทรัพย/ทรัพยสิน/หนี้สิน  และการประเมินมูลคา

หลักประกัน  ตลอดจนขอบกพรองของวิธีการ/ข้ันตอนการทํางาน  ซ่ึงทําใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

    2.2.2 Products/Services การออกแบบ/พัฒนาสินคาและบริหารไมดีพอ  สินคา/บริการมี

ความซับซอนหรือมีขอบกพรอง  ทําใหลูกคาไมพึงพอใจ  และอาจนํามาซ่ึงตนทุนของการใหบริการ  แกไข

ปญหาใหแกลูกคา  หรือการชดเชยคาเสียหายแกลูกคา 
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    2.2.3 Legal/Regulatory เกิดจากการกํากับดูแลและกฎระเบียบท่ีองคกรเผชิญอยู  หาก

องคกรวางแผนการปฏิบัติตาง ๆ ไมสอดคลองกับขอกําหนดของทางการ นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงจาก

การตีความขอกฎหมาย  และมี/ไมมีกฎหมายท่ีเอ้ืออํานวยตอการดําเนินธุรกิจขององคกร 

    2.2.4 Communication การเขาใจไมตรงกันในการสื่อขอความ ทําใหตีความผิดพลาด  การ

สื่อสารท่ีไมท่ัวถึงทุกกลุมงาน  หรือขอมูลท่ีเผยแพรภายนอกไมถูกตองไมสอดคลองกัน  กอใหเกิดความไม

นาเชื่อถือโดยเฉพาะกรณีท่ีมีการนําขอมูลไปใชอางอิง 

    2.2.5 Inadequate systems & control การขาดมาตรฐาน/คูมือ/รายละเอียดในการ

ปฏิบัติงาน  รวมท้ังการขาดระบบการตรวจสอบ/การควบคุม/การรักษาความปลอดภัยท่ีดีหรือมีแตไมเพียงพอ 

  2.3 Technology  Risk  ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานอันเนื่องจากเทคโนโลยี 

    2.3.1 Security การขาดระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลหรือระบบคอมพิวเตอรหรือมี

แตดอยประสิทธิภาพ 

    2.3.2 System Error/Failure ความผิดพลาด/ความสูญเสียของระบบ เนื่องจากอัคคีภัย ภัย

ธรรมชาติ ปญหาดานเทคนิค กระแสไฟฟาขัดของ ระบบสูญเสียความสามารถบางสวน/ท้ังหมดจากการทําลาย

ของไวรัสคอมพิวเตอร 

    2.3.3 Programming Error ความผิดพลาด/ไมสมบูรณของโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใช 

   2.3.4 Telecommunication Error การขัดของของระบบการสื่อสาร  เชน  Computer  

Network โทรศัพท โทรสาร  เปนตน 

    2.3.5 Information ขอมูลสําหรับการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ ไมสมบูรณ ไมถูกตอง  หรือไมมี

ความสําคัญเก่ียวของ รวมถึงการมีระบบขอมูลไมถูกตอง ทําใหไมสามารถนําขอมูลไปใชได  หรือการมีหลาย

ระบบท่ีแสดงขอมูลในลักษณะแตกตางกัน 

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk : F) 

  3.1 Market Risk 

    ความเสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักทรัพยหรือพันธะสัญญาท่ีองคกรทําไว สงผล

ใหทรัพยสิน หนี้สิน หรือสัญญา ท้ังท่ีปรากฏในงบดุลหรือนอกงบดุลมีมูลคาสุทธิลดลง หรือสงผลกระทบตอ

การลงทุน (Investment) ขององคกรปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความเสี่ยงทางดานตลาด ประกอบดวย  

   3.1.1 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย  (Invest  Rate  Risk)  

   3.1.2 การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ(Foreign  Exchange  Risk)  

   3.1.3 ความผันผวนของราคาหลักทรัพย  (Investment  Risk) 

   3.1.4 ความผันผวนของอันดับความนาเชื่อถือของผูออกหลักทรัพยอันสงผลกระทบตอราคา

หลักทรัพยท่ีลงทุน 

  3.2 Credit  Risk 

   ความเสี่ยงดานเครดิต  เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีคูสัญญาไมสามารถทําตามขอตกลงท่ีได

ทําไวกับองคกรได  เนื่องจากขาดความสามารถทางดานการเงินซ่ึงสงผลเสียตอองคกรในท่ีสุด 

  3.3 Liquidity  Risk 



42 
 

    ความเสี่ยงท่ีเปนผลมาจากการท่ีองคกรไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดไดในราคาท่ี

เหมาะสมตามเวลาท่ีตองการ  อาจเนื่องจากมีตลาดรองรับสินทรัพยนั้นไมเพียงพอ  หรือตลาดกําลังถูก

แทรกแซงจากปจจัยอ่ืน  นอกจากนี้ยังหมายถึงความเสี่ยงท่ีองคกรขาดความสามารถชั่วคราวในการจัดหา

เงินทุนมาชําระใหแกคูสัญญาในวันครบกําหนด 

  3.4 Budgeting  Risk 

    ความเสี่ยงจากความไมเพียงพอของเงินงบประมาณ  ฯลฯ 

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย  (Compliance  Risk  :  C) 

    Legal/Regulatory เกิดจากการกํากับดูแลและกฎระเบียบท่ีองคกรเผชิญอยู หาก วางแผนการ

ปฏิบัติตางๆ ไมสอดคลองกับขอกําหนดของทางการ นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงจาก      การตีความขอ

กฎหมาย และมี/ไมมีกฎหมายท่ีเอ้ืออํานวยตอการดําเนินธุรกิจขององคกร 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 กนกรัตน  ไวยดี (2549) ศึกษาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสําหรับบรรจุภัณฑบรรจุ น้ํายาง

ขนเพ่ือการขนสงระหวางประเทศ พบวา การนําบรรจุภัณฑบรรจุน้ํายางขน มาใชในการสงออก  น้ํายางขน 

กิจกรรมการบรรจุสินคาและขนถายสินคามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินการมากท่ีสุด ซ่ึงทําใหสามารถ

บรรจุน้ํายางขนไดเพ่ิมข้ึนตูละ 5,100 กิโลกรัม สามารถลดตนทุนคาบรรจุภัณฑได 3,309.20 บาทตอตัน หรือ 

79.80 % คิดเปนเงิน 330,920,000 บาทโดยประมาณตอปจากการพยากรณ การขายในป 2006 

 สุทธิศักด์ิ  หานนิมิตกุลชัย (2549) ศึกษาการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของโซอุปทานสับปะรด

กระปองในประเทศไทย  พบวา ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร กรณีเกษตรกรสงสับปะรดเอง เทากับ 0.723 

บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ 18.66 ของตนทุนการผลิตสับปะรด และในกรณีเกษตรกรสงสับปะรดผาน ผู

รวบรวม คํานวณตนทุนโลจิสติกสได 0.245 บาทตอกิโลกรัม คิดเปน            รอยละ7.20 ของตนทุนการผลิต

สับปะรด สวนตนทุน โลจิสติกสของผูรวบรวม เทากับ 0.361 บาทตอกิโลกรัม ดังนั้น ตนทุนโลจิสติกสของการ

กระจายสับปะรดจากเกษตรกรไปยังผูรวบรวมจนถึงหนาโรงงานแปรรูปมีตนทุนโลจิสติกสท่ีตํ่ากวาตนทุนโลจิ

สติกสท่ีเกษตรกรทําการสงสับปะรดเอง เทากับ 0.117 บาทตอกิโลกรัม ตนทุนในกิจกรรมรับ คําสั่งซ้ือมี

สัดสวนท่ีสูงสุดในตนทุนโลจิสติกสของโรงงานแปรรูปคิดเปนรอยละ 1 รองลงมาคือ ตนทุน การขนสงคิดเปน

รอยละ 22.53  

 ปยะภรณ  ทรัพยคําจันทร (ม.ป.ป.) ระบบการจัดการโลจิสติกสของสับปะรดนางแลภายใตกรอบการ

จัดการหวงโซอุปทาน  ผลการวิจัย พบวา ปญหาโลจิสติกสของสับปะรดนางแล ดานการวางแผน (Plan) พบวา 

เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุดคือ ปญหาดานการวางแผนประมาณการใชเงินลงทุนลวงหนา ปญหาการ

วางแผนงบประมาณ การขนสงและปญหาดานการวางแผนประมาณการใชวัตถุดิบ อุปกรณกอนการเพาะปลูก

ตามลําดับ ดานการจัดหา (Source) พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาความสามารถใน การ

ชําระคาปจจัยในการผลิตตาง ๆ เปนเงินสด ปญหาการตรวจสอบวัตถุดิบท่ีไดจากการสั่งซ้ือทุกครั้งจาก ผูจํา

หนวยวัตถุดิบ เพ่ือความถูกตองตรงกับความตองการ และปญหาดานการเปนผูกําหนดใหผูจําหนายวัตถุดิบ

จัดสงวัตถุดิบใหแกเกษตรกร ตามความตองการเพ่ือใหทันกับการใชงานตามลําดับ  ดานการผลิต (Make) 
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พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด  คือ  ปญหาดานการใหความชวยเหลือดานการเพาะปลูกจาก

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ปญหาดานการใหความชวยเหลือดานการตลาดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและปญหาดาน

การเพาะปลูกไมตรงกับความตองการของลูกคาตามลําดับ ดานการจัดสง (Delivery) พบวา เกษตรกรประสบ

ปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาการเปนผูเลือกยานพาหนะในการขนสงท่ีเหมาะสม ปญหาการจัดรูปแบบการจัด

วางสับปะรดในการขนสง และปญหาการกําหนดเสนทางการขนสงสับปะรดนางแลใหแกลูกคาตามลําดับ ดาน

การรับคืน  (Return) พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาตรวจเช็ควัสดุ/อุปกรณ ท่ีสั่งจากผู

จําหนายการผลิตทุกครั้ง ปญหาการกําหนดข้ันตอนการคืนสินคาหรือปจจัยการผลิตแกผูจําหนายไมชัดเจน 

และปญหาการจัดทํารายการคาใชจายท่ีเกิดจากการคืนสินคาเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการสั่งซ้ือจากการ

ผูประกอบการในครั้งตอไป 

 ขอเสนอแนะ คือ เกษตรกรควรมีการรวมกลุมกันเพ่ือรวมกันวางแผนการทํางานและเพ่ือเพ่ิมอํานาจ

ในการตอรองตาง ๆ มีการพัฒนาตัวเองอยูเสมอ แสวงหาและประยุกตใชองคความรู  ดานเทคโนโลยี เพ่ือ

พัฒนากระบวนการผลิต อีกท้ังมีการบันทึกการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนขอมูลในการเพาะปลูกในฤดูกาลตอไป 




