
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 
 การเก็บขอมูล โดยการสังเกต การสัมภาษณ และการประชุมกลุมยอย (focus group) สวนการ

วิเคราะหขอมูล  และการแปลผลความหมายของการวิเคราะหขอมูล เปนการบรรยายเชิงพรรณนา ท้ังดาน

ปริมาณและคุณภาพ 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดนําเสนอผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยการแบงการนําเสนอ

ออกเปน  3  ตอน ตามลําดับดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 ตอนท่ี 2 แนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 ตอนท่ี 3 แนวปฏิบัติในการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพารา

ของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 
 การศึกษารวบรวมขอมูล ระบบโลจิสติกสยางพาราจังหวัดจันทบุรี จํากัด เปนการศึกษาขอมูล ต้ังแต

ตนน้ําคือเกษตรกรผูผลิตยางพารา สหกรณกองทุนสวนยางผูรวบรวมผลผลิต ชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัดผูดําเนินการตลาดประมูลยางพาราทองถ่ิน และบริษัทผูสงออก โรงงานแปรรูปผูแปรรูปและจัด

จําหนายภายในประเทศและตางประเทศ มีผลการศึกษาดังนี้ 

 1.1 โครงสรางระบบโลจิสติกสยางพารา  

โครงสรางระบบโลจิสติกสยางพารา ประกอบดวย เกษตรกรทําหนาท่ีผลิตยางพาราตามมาตรฐาน

คุณภาพ  จําหนายใหสหกรณกองทุนสวนยางท่ีเปนสมาชิก สหกรณกองทุนสวนยาง ทําหนาท่ีคัดเกรด ชั่ง

น้ําหนัก สงขอมูลใหชุมนุมสหกรณการทําสวนยางจันทบุรีจํากัดเพ่ือเปนศูนยกลางประสานงานของสหกรณ

สมาชิก สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจันทบุรี ทําหนาท่ีตลาดประมูลทองถ่ิน พอคาหรือ

ผูประกอบการ ทําหนาท่ีประมูลยางพารา แปรรูปยางพารา เก็บรักษาสินคา และตกลงซ้ือขายกับ

ผูประกอบการแปรรูปยางพาราภายในประเทศหรือสงออกตางประเทศ  
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ภาพท่ี 2 ระบบโลจิสติกสยางพารา 

 

 สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เปนองคกรรัฐวิสาหกิจท่ีจัดต้ังข้ึนตาม พระราชบัญญัติ 

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503  เม่ือวันท่ี 5 ธันวาคม 2503 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือชวยเหลือ

เกษตรกรชาวสวนยางใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนโดยการปลูกแทนยางเกาท่ีใหผลผลิตนอยดวยยางพันธุดีหรือไมยืนตน

ชนิดอ่ืนท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ และเปดโอกาสใหเกษตรกรท่ีไมเคยมีสวนยางมากอนไดมีทางเลือกใน

การประกอบอาชีพทําสวนยาง ดําเนินการเก่ียวกับใหการสงเคราะหการทําสวนยาง และรับผิดชอบในการ

สงเสริมการเกษตรสวนยางในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ โดย รับนโยบายแผนงาน และโครงการตาง ๆ จาก สํานักงาน

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ไปวางแผนการดําเนินการ ใหคําปรึกษา แนะนําและกํากับ ติดตาม ในการ

สงเสริม การปลูกสวนยาง พัฒนาการผลิต การตลาด โรงงานใหเปนไปตามเปาหมาย แผนงานท่ีกําหนดไว 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน ใหคําแนะนํา สงเสริม และแกไขปญหา การผลิตแกเกษตรกรสวนยาง รวมท้ัง

สงเสริมอาชีพเสริมใหแกเกษตรกรชาวสวนยางและปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 ป พ.ศ. 2537 –2538 สกย.จังหวัดจันทบุรี  สรางโรงผลิตยางแผนผึ่งแหง/ รมควัน ท่ีมีกําลังการผลิต

ยางแผนรมควัน 2 ตัน/วัน มอบใหเจาของสวนยางท่ีรวมตัวกัน และจัดต้ังเปนสหกรณโดยใชชื่อวา “สหกรณ

กองทุนสวนยาง............จํากัด”  จํานวน 18 สหกรณ โดย สกย.จันทบุรี ใหการสนับสนุนการดําเนินงานมา

อยางตอเน่ือง  ในรูปของการผลิตยางแผนผึ่งแหง  ยางแผนรมควัน  หรือการซ้ือขายน้ํายางสด  โดยรับซ้ือน้ํา

เกษตรกร 

สหกรณกองทุนสวนยาง...... 

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี

จํากัด 

สํานักงานกองทุนสงเคราะหการ

ทําสวนยางจันทบุร ี

พอคาหรือผูประกอบการ 

ยางพารา 

ช้ัน/นน. 

ช้ัน/นน. 

ช้ัน/นน. ราคาประมูล 

ราคาประมูล 

จายเงิน 

จายเงิน 

ภายในวันประมูล 

สงมอบยางพารา 

จายเงิน 

ภายใน 3 วัน 

ปลูก/ดูแล/กรีด/ยางแผน/เก็บ/ขนสง 

ช่ัง นน./คัดเกรด/บันทึกขอมูล/

ขนสง/สงมอบสินคา/รับเงิน/จายเงิน 

รับขอมูล นน.ตามช้ันคุณภาพ /สง

ขอมูล/รับราคาประมูล/รับเงิน/

จายเงิน/บันทึกบัญชี 

รับขอมูล นน.ตามช้ันคุณภาพ /สง

ขอมูล/ตลาดประมูล/บันทึกขอมูล 

รับขอมูล นน.ตามช้ันคุณภาพ /สง

ราคาประมลู/รบัมอบสินคา/แปรรปู/

เก็บสินคาคงคลัง/จําหนาย 

กิจกรรม 

กิจกรรม 
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ยางจากสมาชิก  มาผลิตยางแผนรมควัน  ผลผลิตบางสวนขายตรงใหกับโรงงานอุตสาหกรรมทําผลิตภัณฑยาง

ในประเทศ   

 สหกรณกองทุนสวนยาง จังหวัดจันทบุรี ประกอบดวย สหกรณกองทุนสวนยางบานอางคีรีจํากัด 

สหกรณกองทุนสวนยางวังพรหมจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางสอยดาวจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางวังพง

จํากัด สหกรณกองทุนสวนยางวังโตนดจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางวังแซมจํากัด สหกรณกองทุนสวนยาง

สามพ่ีนองจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางบานแกงจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางวังสรรพรสจํากัด สหกรณ

กองทุนสวนยางโพธิ์ลังกาจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางบอไฟไหมจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางพวาจํากัด 

สหกรณกองทุนสวนยางวังอีแอนจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางบานสะทอนจํากัด สหกรณกองทุนสวนยาง

หนองแหวนจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางแสลงจํากัด สหกรณกองทุนสวนยางสุขใจจํากัด และสหกรณ

กองทุนสวนยางปถวีจํากัด 

 กิจกรรมการการรวบรวมยางพาราแผนดิบ มีกิจกรรม ดังนี้ 

 1. การจัดคิวรวบรวมผลผลิตยางพารา ใชวิธีการจดทะเบียนรถยนต ท่ีขนสงยางแผนดิบ ไวท่ีกระดาน 

ใชคนงาน 1 คน ตามลําดับท่ีมาถึง 

 2. เม่ือถึงคิวเกษตรกร นํารถบรรทุกยางแผนดิบเขามาท่ีตาชั่งแลว คนงานของสหกรณกองทุนสวนยาง 

1 คน ยกลงมาท่ีทายกระบะ 

 3. เจาหนาท่ีสหกรณ จํานวน 1 คน ทําหนาท่ีคัดเกรดยางพาราแผนดิบในการคัดคุณภาพยางแผนดิบ

จะใชสายตา ประสบการณ และวิจารณญาณในการคัดคุณภาพ  ในการนํายางมาขายเกษตรกรชาวสวน

ยางพารามักมัดยางแผนดิบมาเปนหอ ๆ ละ ประมาณ 10 แผน ดังนั้น หากผูคัดคุณภาพตรวจพบยางแผนดิบท่ี

มีคุณภาพไมดีหรือคุณภาพตํ่าอยูในมัดนั้น ก็จะคัดคุณภาพยางมัดนั้นเปนยางคุณภาพตํ่าทันที จากนั้นจะยกใส

ตาชั่ง 

 4. เม่ือน้ําหนักประมาณ ไมเกิน 1.5 ตัน เจาหนาท่ีสหกรณ 1 คน ชั่งน้ําหนักโดยแยกชั่งตามเกรด โดย

ใชตาชั่ง 2 ตัว เชน ตาชั่งท่ี 1 ชั่งเกรด 3 ตาชั่งท่ี 2 ชั่งเกรด 4 มีเจาหนาท่ีสหกรณ           1 คน จดบันทึก

น้ําหนักแตละครั้ง  

 5. คนงาน 1 คน ยกยางแผนดิบท่ีชั่งน้ําหนักแลว ใสพาเลทละไมเกิน 1.5 ตัน 

 6. พนักงานขับรถโฟลคลิฟท 1 คน ยกพาเลทไปเก็บท่ีโกดัง 

 7. เจาหนาท่ีฝายบัญชี สงขอมูลยางแผนดิบ แยกตามเกรดและน้ําหนัก ใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวน

ยางจันทบุรีจํากัด ภายในเวลา 12.00 น. ของวันประมูล โดยชุมนุมฯ จะสงใหบริษัทประมูล ในเวลา 13.00 น. 

ของวันประมูล 

 8. การประมูล จะใชวิธีการใหบริษัท เขียนราคาประมูลใสกระดาษ หรือทางโทรศัพทใหประธาน

กรรมการสหกรณฯ เก็บไว และเปดดูเม่ือถึง เวลา 13.00 น.  

 9. ชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางจันทบุรีจํากัด สํารองจายเงินสด โดยการโอนผานบัญชีธนาคาร 

ใหกับสหกรณกองทุนสวนยาง ท่ีประมูลยางแผนดิบในวันน้ัน และจะเรียกเก็บเงิน จากบริษัทท่ีประมูลได

ภายใน 3 วัน หากบริษัทไมจายเงินตามกําหนด ชุมนุมสหกรณฯ จะเรียกเก็บดอกเบ้ีย ในอัตรารอยละ 18 ตอ

ป 
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 10. เจาหนาท่ีฝายบัญชี ใชคอมพิวเตอร บันทึกน้ําหนัก ราคาตอหนวย และจํานวนเงิน ของสมาชิกแต

ละคน แจงราคาใหกับสมาชิก และจายเงิน ประมาณ 15.00 น. โดยจายเปนเงินสด หรือใชวิธีการโอนเงินผาน

ธนาคารกรุงเทพ สาขา มะขาม/โรบินสัน จันทบุรี 

 11. รถบรรทุกรับจาง รอข้ึนยางพารา มาต้ังแตกอนวันประมูลหนึ่งวัน และข้ึนยางพาราเกรดเดียวกัน

ในวันประมูลยางพารา โดยสหกรณกองทุนสวนยางจัดหาหารถบรรทุก 10 ลอ และจายคาขนสง คาขนสงคิด

จากน้ําหนักบรรทุกเปนกิโลกรัม ๆ ละ 35 สตางค 45 สตางค และ  50 สตางค ข้ึนอยูกับระยะทางขนสง 

 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด (ชสยจ.) จัดต้ังและจดทะเบียน เม่ือวันท่ี  11  พฤศจิกายน  

2545  เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางจังหวัดจันทบุรี จํานวน 18 สหกรณ ประสบปญหาในการดําเนินงาน

ในลักษณะท่ีคลายกันคือ ขาดเงินทุนหมุนเวียน ในการรวบรวมผลผลิตยางพารา การคัดคุณภาพยางพารา 

น้ําหนักยางพาราท่ีขาดหายไปในการนําสงพอคา พอคาติดคางเงินในการประมูลยางพาราแผนดิบโดยไมชําระ

เงินตามกําหนด 3 วัน และ การบริหารจัดการสหกรณ ดังนั้น สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

จังหวัดจันทบุรี  รวมกับสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี จึงไดรวมมือกันผลักดันใหทุกสหกรณรวมตัวกัน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมศักยภาพของสหกรณกองทุนสวนยางและทําใหการดําเนินธุรกิจมีความเปนเอกภาพ  พรอมท้ังทํา

หนาท่ีจัดหาปุยและวัสดุทางการเกษตรเพ่ือจําหนายใหแกสมาชิกและเกษตรกรท่ัวไป  ทําใหมีอํานาจในการ

ตอรองราคามากข้ึนกวาเดิมจากท่ีแตละสหกรณจัดหาเอง  

 ชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางจันทบุรี จํากัด มีกิจกรรมดังนี้ 

 1. การรวบรวมผลผลิตยางพารา โดยรับน้ําหนักยางพารา แยกตามเกรดชั้นคุณภาพจากสหกรณ

กองทุนสวนยาง จังหวัดจันทบุรี 

 2. แจงน้ําหนักยางพารา แยกตามเกรดชั้นคุณภาพสงใหพอคา ผูประกอบการ 

 3. ดําเนินการประมูลยางพารา โดยใชสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดจันทบุรี เปน

ตลาดประมูลยางทองถ่ิน โดยใชวิธีการประมูลแบบ Paper Rubber Market  

 4. จายเงินคายางพาราใหกับสหกรณกองทุนสวนยาง จังหวัดจันทบุรี 

 5. รับเงินคายางพาราจากพอคา ผูประกอบการท่ีประมูลยางพาราได ภายใน 3 วันหลังสงมอบ

ยางพารา 

 6. ติดตามทวงหนี้ จากพอคา ผูประกอบการ ท่ีไมจายเงินหลัง 3 วันหลังสงมอบยางพารา โดยคิด

คาปรับในอัตรารอยละ 18 ตอปของจํานวนเงินท่ีคางชําระ 

 7. ศูนยกลาง ประสานงาน ระหวางสหกรณกองทุนสวนยางท่ีเปนสมาชิก และแกปญหาท่ีเกิดข้ึนใน

การดําเนินงานของแตละสหกรณ 

 8. สํารองจายเงินใหกับสหกรณ สมาชิก ท่ีมีเงินไมเพียงพอในการรวบรวมยางพาราจากเกษตรกรท่ี

เปนสมาชิก 

 พอคา หรือผูประกอบการ ท่ีประมูลยางพาราแผนดิบจากสหกรณกองทุนสวนยางจังหวัดจันทบุรี จะ

รับขอมูลปริมาณยางพาราแผนดิบตามเกรดชั้นคุณภาพ จากชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด หรือ 

เจาหนาท่ีประสานงานของสํานักงานสงเคราะหกองทุนสวนยางจันทบุรี เพ่ือประมูลยางพารา ตามปริมาณ

คําสั่งซ้ือของลูกคา หรือความตองการของผูประกอบการ ท่ีจะแปรรูปเพ่ือการสงออก สําหรับตลาดประมูล
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ยางพาราทองถ่ินของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จะเปดตลาดประมูลทุกจันทร วันอังคาร และวัน

พฤหัสบดี แลวจายเงินภายใน 3 วัน หลังการประมูล 

 พอคา หรือผูประกอบการ มีกิจกรรมดังนี ้

 1. รับจํานวนผลิตภัณฑยางพาราจากชุมนุมสหกรณ โดยมีเจาหนาท่ีสํานักงานสงเคราะหกองทุนการ

ทําสวนยาง รับขอมูลน้ําหนักแยกตามเกรดชั้นคุณภาพ แจงขอมูลใหพอคาหรือผูประกอบการรับทราบขอมูล

ภายในเวลา 12.00 น. ของแตละวันท่ีเปดตลาดประมูล 

 2. พอคาหรือผูประกอบการ แจงราคาประมูลทางโทรศัพท หรือสงตัวแทนไปสังเกตการณ การ

ประมูลในเวลา 13.00 น. 

 3. ภายในวันประมูล หรือหลังประมูลหนึ่งวัน สหกรณกองทุนสวนยาง จัดหารถบรรทุก 10 ลอ หรือ 

รถบรรทุกพวง 18 ลอ จัดสงยางพาราใหพอคาท่ีประมูลได 

 4. รถบรรทุกยางพารา ท่ีไปสงถึงพอคา จะชั่งน้ําหนักตาชั่งใหญ โดยชั่งท้ังรถบรรทุกและยางพารา

แผนดิบ เพ่ือสอบเทียบน้ําหนัก และใชตาชั่งเล็ก ขนาด 2 ตัน ชั่งน้ําหนัก บันทึกน้ําหนักเพ่ือรับยางพารา 

 5. พอคาหรือผูประกอบการ จะแปรรูปเปนยางแผนรมควัน หรือทํายางแผนดิบอัดกอน เตรียมสง

ลูกคา 

 6. พอคา จัดหารถบรรทุก 10 ลอ หรือ รถบรรทุกพวง 18 ลอ จัดสงยางพาราท่ีแปรรูปแลว สงลูกคา

ในประเทศ หรือ บรรจุตูคอนเทรนเนอร สงตางประเทศ 

 รายชื่อพอคาท่ีประมูลยางพาราแผนดิบ กับ สหกรณกองทุนสวนยางบานอางคีรี จํากัด มีดังนี้ 

1. บริษัท  รับเบอรพลาเนท จํากัด 

 ท่ีอยู 99 หมู 7 ตําบล แกลง อําเภอ เมือง จังหวัด ระยอง หมายเลขโทรศัพท  086-3773781 

2. บริษัท  ทีซีรับเบอรเทรดด้ิง จํากัด 

 ท่ีอยู 151/2  หมู 1  ตําบล เชิงเนิน  อําเภอ เมือง  จังหวัด ระยอง  หมายเลขโทรศัพท           

081-3076908 

3. บริษัท  ไทยฮ้ัวยางพารา จํากัด (มหาชน) 

 ท่ีอยู 80/1  หมู 1  ตําบล สํานักทอง  อําเภอ เมือง  จังหวัด ระยอง  หมายเลขโทรศัพท 081-

8324578 

4. บริษัท  ยางไทยเอเชีย จํากัด 

 ท่ีอยู 28/5  หมู 6  ตําบล หวยยาง  อําเภอ แกลง  จังหวัด ระยอง  หมายเลขโทรศัพท 087-

9789635 

5. บริษัท  แกรนดรับเบอร จํากัด 

 ท่ีอยู 28/3  หมู 1  ตําบล เขาวงกต  อําเภอ แกงหางแมว  จังหวัด จันทบุรี  หมายเลขโทรศัพท 

081-9835488 

6. นายวิรัตน  แสงศิวะฤทธิ์ 

 ท่ีอยู  4  ถนน มาบใหญ  หมู 1  ตําบล ทางเกวียน  อําเภอ แกลง  จังหวัด ระยอง     หมายเลข

โทรศัพท081-9426571 
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7. บริษัท  แพรสุขชื่น จํากัด 

 ท่ีอยู  99/9  หมู 9  ตําบล บานนา  อําเภอ แกลง  จังหวัด ระยอง  หมายเลขโทรศัพท081-

9426571 

8. บริษัท  พารารวมมิตร จํากัด 

 ท่ีอยู 8/3 หมู 1 ตําบล แกลง อําเภอ แกลง จังหวัด ระยอง เบอรโทร 080-1053311 

9. บริษัท  สุภาคย จํากัด 

 ท่ีอยู  20/3  หมู 4  ถนน มาบใหญ  ตําบล ทางเกวียน  อําเภอ แกลง  จังหวัด ระยอง หมายเลขโทรศัพท

081-9413554 

10. บริษัท  ไตรับเบอร จํากัด 

   ท่ีอยู 91 หมู 4 ตําบล กระแสบน อําเภอ แกลง จังหวัด ระยอง เบอรโทร 081-8158261 

11. บริษัท  โชคบูรพา จํากัด 

   ท่ีอยู 274 หมู 1 ตําบล ชุมแสง อําเภอ วังจันทร จังหวัด ระยอง เบอรโทร 081-8135868 

 1.2 ลักษณะและรูปแบบความเส่ียงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัด 

 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด  

จากการสอบถามเกษตรกร สหกรณกองทุนสวนยาง ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด และ พอคาหรือ

ผูประกอบการ แสดงดังตาราง ท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี

จํากัด   

 

ท่ี รายการ �� SD ระดับ 

เกษตรกร 

1 การวางแผน 2.25 0.856 ตํ่า 

2 ปจจัยการผลิตหรือการใหบริการ 2.00 0.574 ตํ่า 

3 การผลิตหรือการใหบริการ 3.55 0.654 สูง 

4 การขนสงและการสงมอบ 2.00 0.752 ตํ่า 

5 การคืนสินคา 2.00 0.654 ตํ่า 

สหกรณกองทุนสวนยาง 

1 การวางแผน 2.67 0.523 ปานกลาง 

2 ปจจัยการผลิตหรือการใหบริการ 2.00 0.652 ตํ่า 

3 การผลิตหรือการใหบริการ 2.89 0.546 ปานกลาง 

4 การขนสงและการสงมอบ 2.00 0.652 ตํ่า 

5 การคืนสินคา 2.36 0.623 ตํ่า 

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

1 การวางแผน 2.14 0.752 ตํ่า 

2 ปจจัยการผลิตหรือการใหบริการ 2.00 0.721 ตํ่า 

3 การผลิตหรือการใหบริการ 2.06 0.685 ตํ่า 

4 การขนสงและการสงมอบ 3.62 0.654 สูง 

5 การคืนสินคา 2.23 0.724 ตํ่า 

พอคาหรือผูประกอบการ 

1 การวางแผน 2.00 0.525 ตํ่า 

2 ปจจัยการผลิตหรือการใหบริการ 2.00 0.576 ตํ่า 

3 การผลิตหรือการใหบริการ 2.00 0.724 ตํ่า 

4 การขนสงและการสงมอบ 2.00 0.654 ตํ่า 

5 การคืนสินคา 2.75 0.625 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยงโลจิสติกสยางพาราสําหรับเกษตรกร พบวา ระดับความเสี่ยงสูง คือ 

กิจกรรมการผลิตยางพารา ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ การวางแผนการผลิตยางพารา การจัดหาปจจัยการผลิต 

การขนสงและสงมอบ และ การคืนสินคา ตามลําดับ ระดับความเสี่ยงโลจิสติกสยางพาราสําหรับสหกรณ

กองทุนสวนยาง พบวา ระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ กิจกรรมการใหบริการ และการวางแผนการใหบริการ 
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ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ การคืนสินคา การจัดหาปจจัยการผลิต การขนสงและสงมอบ ตามลําดับ ระดับความ

เสี่ยงโลจิสติกสยางพาราสําหรับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด พบวา ระดับความเสี่ยงสูง คือ  การ

ขนสงและสงมอบ ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ การคืนสินคา การวางแผนการใหบริการ กิจกรรมการใหบริการ 

และการจัดหาปจจัยการผลิต ตามลําดับ ระดับความเสี่ยงโลจิสติกสยางพาราสําหรับพอคาหรือผูประกอบการ 

พบวา ระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ  การคืนสินคา ระดับความเสี่ยงตํ่า คือ การวางแผนการใหบริการ การ

จัดหาปจจัยการผลิต การใหบริการ และการขนสงและสงมอบ ตามลําดับ 

 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

จากการสังเกต การสัมภาษณ การสอบถาม และการประชุมกลุมยอย มีรายละเอียดดังนี้ 

1. น้ําหนักยางพาราคลาดเคล่ือน 

 การชั่งน้ําหนักยางพารา เริ่มตนจากเกษตรกร นํายางพาราแผนดิบ มาขายใหกับสหกรณกองทุนสวน

ยาง โดยแตละสหกรณฯ จะใชเครื่องชั่งน้ําหนักขนาด 2,000 กิโลกรัม แบบคานหรือแบบดิจิตัล ชั่งน้ําหนัก

ยางพาราในแตละชั้นคุณภาพ โดยมีพนักงานคัดคุณภาพ ทําหนาท่ีชั่งน้ําหนัก แลวแจงใหเจาหนาท่ีจดบันทึก

น้ําหนักของสหกรณฯ บันทึกน้ําหนักตามชั้นคุณภาพ ครั้งละไมเกิน 2,000 กิโลกรัม กอนจะนํามาสงให

เจาหนาท่ีบัญชี ลงขอมูลในคอมพิวเตอร เม่ือถึงเวลา 12.00 น. ของวันประมูล สหกรณกองทุนสวนยาง จะสง

น้ําหนักตามชั้นคุณภาพใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด และสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา

สวนยางจังหวัดจันทบุรี เพ่ือจัดทําขอมูลน้ําหนักและชั้นคุณภาพยางพาราในวันประมูลยางพารา สงใหพอคา

หรือผูประกอบการ เพ่ือดําเนินการประมูลยางพาราตอไป 

 กรณีท่ีสหกรณฯ ไมสามารถชั่งน้ําหนักยางพาราไดทันเวลา 12.00 น. ของวันประมูล เจาหนาท่ีและ

กรรมการสหกรณฯ จะเดินตรวจนับยางพาราท่ีเหลือในรถยนตของเกษตรกร แลวประเมินเบื้องตนวามีน้ําหนัก

ประมาณเทาไร โดยนํามารวมกับยางพาราท่ีชั่งน้ําหนักแลว เพ่ือสงขอมูลใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัด  

 ดังนั้น ปจจัยท่ีทําใหน้ําหนักยางพาราคลาดเคลื่อน มีปจจัย ดังนี้ 

 1.1 เครื่องชั่ง มีหลายขนาด ท้ังเครื่องชั่งแบบคาน ขนาด 2,000 กิโลกรัม เครื่องชั่งแบบ     ดิจิตัล 

ขนาด 2,000 กิโลกรัม และเครื่องชั่งรถยนต จากตนทางของสหกรณกองทุนสวนยาง และปลายทางท่ีโรงงาน

ของพอคา มีมาตรฐานท่ีไมเทากัน 

 1.2 การบันทึกน้ําหนัก ท้ังจากตนทางสหกรณกองทุนสวนยาง และปลายทางท่ีโรงงานของพอคา ใช

เจาหนาท่ีบันทึกบนกระดาษแลวนําไปลงขอมูลในคอมพิวเตอร อาจเกิดการผิดพลาดจากการคํานวณ หรือการ

รวมน้ําหนักท้ังหมดท่ีมีการชั่งหลายครั้ง 

 1.3 การคลังสินคา เม่ือสหกรณฯ รวบรวมยางพาราจากเกษตรกรสมาชิกทุกราย แลวนําไปเก็บใน

อาคารเปนจุด ๆ มีโอกาสท่ีแรงงานจะนําข้ึนรถบรรทุกขนสงใหพอคาผิดพลาด หรือสับสนชั้นคุณภาพได  

 1.4 การขนสง จากการท่ีสหกรณฯ ใชรถขนสงยางพาราคันเดียว โดยรวมยางพาราหลายชั้นคุณภาพ 

ทําใหมีโอกาสท่ีจะสงมอบยางพาราผิดชั้นคุณภาพไดงาย 

 1.5 การสงมอบยางพารา สหกรณฯ สงมอบยางพาราใหกับพอคาหรือผูประกอบการ โดยใหพนักงาน

รับจางบรรทุกยางพาราเปนผูแทนสงมอบยางพารา เม่ือพนักงานตรวจรับคุณภาพของพอคา มีการปรับชั้น
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คุณภาพยางพารา โดยท่ีสหกรณฯ ไมแจงขอมูลดังกลาวใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ทําให

น้ําหนักยางพาราในแตละชั้นคุณภาพคลาดเคลื่อนไมตรงกับขอมูลสงมอบจากสหกรณฯ 

 

2. คุณภาพยางพาราไมตรงตามช้ันคุณภาพ 

การคัดคุณภาพ เปนการคัดตามมาตรฐานสําหรับการซ้ือขายในตลาดยางแผนดิบ ท่ีสถาบันวิจัยยาง 

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนด โดยแบงออกได 4 ระดับ คือ  

2.1 ยางแผนดิบคุณภาพ 1 ตองมีเนื้อยางใสตลอดแผน มีความชื้นเพียง 2-3 เปอรเซ็นต มีสีสมํ่าเสมอ

และปราศจากฟองอากาศ สะอาดตลอดท้ังแผน ความหนาของแผนยาง 2.8-3.2 มิลลิเมตร ขนาดของแผนยาง 

38-46 x 80 x 90 เซนติเมตร น้ําหนักเฉลี่ยตอแผน 800-1,200 กรัม มีความยืดหยุนดี มีลายดอกของลูกกลิ้ง

บดเดนชัดตลอดท้ังแผน และสามารถรมควันใหแหงไดภายใน 5 วัน  

2.2 ยางแผนดิบคุณภาพ 2 มีเนื้อใสตลอดท้ังแผน มีความชื้นสูงข้ึนเล็กนอยท่ี 3-4 เปอรเซ็นต มีรอย

ดางดําไดบางเล็กนอย และใหมีฟองอากาศไดเล็กนอยเชนเดียวกัน ความหนาของแผน 3-4 มิลลิเมตร ขนาด

ของแผนตองเทากับยางแผนดิบคุณภาพ 1 น้ําหนักตอแผน 1,000-1,200 กรัม มีความยืดหยุนดี สามารถ

รมควันใหแหงภายใน 6-7 วัน  

2.3 ยางแผนดิบคุณภาพ 3 เนื้อยางสีไมโปรงใส มีความชื้น 6-7 เปอรเซ็นต มีสิ่งเจือปนและ

ฟองอากาศไดบางเล็กนอย ความหนาของแผนไมเกิน 4 มิลลิเมตร น้ําหนักยางแผนไมเกินแผนละ 1,500 กรัม 

ขนาดของแผนตองมีมาตรฐานเดียวกัน และรมควันใหแหงไดไมเกิน 10 วัน  

2.4 ยางแผนดิบคุณภาพตํ่ากวาคุณภาพ 3 หรือยางคละ ลักษณะแผนยางจะแหงไมสมํ่าเสมอท้ังแผน 

ความชื้นไมเกิน 8 เปอรเซ็นต มีสิ่งเจือปนไดมากกวายางแผนดิบคุณภาพ 3 ขนาดของแผนไมสวยงาม มีความ

กวางและยาวไมแนนอน สีของแผนคอนขางทึบไมโปรงใส มีฟองอากาศเจือปนมาก 

การคัดคุณภาพยางพารา สําหรับสหกรณฯ จะใชกรรมการสหกรณฯ หรือจางเจาหนาท่ีคัดคุณภาพท่ี

ผานการฝกอบรมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหยางพารา โดยการตรวจดูดวยสายตาจากยางพาราท่ี

เกษตรกรนํามาบนพาหนะขนสง เม่ือแยกชั้นคุณภาพแลว จะกองรวมกันบนพาเลทหรือเครื่องชั่ง แลวแยกชั่ง

ตามชั้นคุณภาพยางพารา แลวนําไปกองรวมกันตามชั้นคุณภาพ เม่ือสหกรณฯ ประมูลยางพาราแลว และ

ทราบวาพอคาหรือผูประกอบการรายใด ไดยางพารา จะขนสงยางพาราตามชั้นคุณภาพ โดยรถยนตปกอัพ 

หรือรถบรรทุก 10 ลอ ในแตละเท่ียวจะมียางพาราหลายชั้นคุณภาพ ทางพนักงานจะทําสัญลักษณ เชน ใช

กระสอบปุยรองกอนจะวางยางพาราตางชั้นคุณภาพจนเต็มเท่ียวรถหรือจนหมดยางพาราแผนดิบ  

เม่ือรถยนตขนสงยางพาราจากสหกรณฯ มาถึงพอคาหรือโรงงาน จะชั่งน้ําหนักรถยนตรวมน้ําหนัก

ยางพารา แลวใชแรงงานขนยางลงจากรถยนตโดยมีพนักงานตรวจสอบคุณภาพของโรงงานคัดแยกยางพารา

ตามชั้นคุณภาพบรรจุลงบนพาเลท นําไปชั่งน้ําหนักบนเครื่องชั่งแบบดิจิตอล และแบบคานขนาด 2,000 

กิโลกรัม พนักงานฝายบัญชี บันทึกขอมูลในกระดาษกอนจะไปลงขอมูลในคอมพิวเตอร 

ดังนั้น ปจจัยท่ีคุณภาพยางพาราไมตรงตามชั้นคุณภาพ มีปจจัยดังนี้ 
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2.1 มาตรฐานการคัดคุณภาพยางพาราแตละสหกรณฯไมเหมือนกัน จากการท่ีแตละสหกรณ จะใช

กรรมการสหกรณ หรือจางเจาหนาท่ีคัดคุณภาพ โดยใชวิธีการคัดคุณภาพแบบใชดุลยพินิจตนเอง ทําใหเกิด

โอกาสเกิดความผิดพลาดในการจําแนกชั้นคุณภาพไดงาย 

2.2 สหกรณฯ ไมไดติดตามกํากับดูแลอยางเขมงวด ทําใหเกิดความผิดพลาดในการคัดคุณภาพ  

2.3 สหกรณฯ ท่ีรวบรวมยางพาราไมทันเวลาสงขอมูล น้ําหนักและชั้นคุณภาพ ในเวลา 12.00 น. 

ของวันประมูล ทําใหเม่ือมีการคัดคุณภาพจริง ทําใหการความคลาดเคลื่อนของน้ําหนักและชั้นคุณภาพ

โดยรวม 

2.4 พอคาหรือผูประกอบการ ใชพนักงานตรวจคุณภาพ อาจใชทัศนคติเชิงลบกับบางสหกรณ ทําใหมี

การเปลี่ยนชั้นคุณภาพในการสงมอบครั้งนั้น 

 

3. การจายเงินของพอคาไมตรงตามเวลากําหนด 

ประกาศสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดจันทบุรี เรื่องระเบียบปฏิบัติตลาดประมูล

ยาง สกย.จ.จันทบุรี ในการดําเนินการซ้ือและขายยางในตลาดประมูลยาง ใหเกิดความเรียบรอย มีความ

สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ กําหนดการจายเงิน โดยใหผูซ้ือและผูขาย ตกลงกันเองวาจะจายเงินสด

หรือโอนเขาบัญชีผูขาย กรณีจายเงินสด ใหผูขายแจงใหชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีทราบ กรณีโอนเงิน

เขาบัญชี ใหผูซ้ือโอนเขาบัญชีชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดเพียงผูเดียว ผูซ้ือจะตองชําระเงินคา

ยางพารา ภายใน 3 วันทําการนับจากวันประมูล เชนประมูลวันจันทร ผูซ้ือตองชําระเงินภายในวันพฤหัสบดี

กอนเท่ียง หากผูซ้ือรายใดไมสามารถชําระเงินภายในกําหนดดังกลาวได ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี

จํากัด ตองแจงใหตลาดประมูลทราบเปนหลักฐานไมเกินวันถัดไปจากวันครบกําหนดชําระเงิน และผูซ้ือจะถูก

ลงโทษ โดยตลาดประมูลจะไมรับซองประมูลของผูซ้ือรายนั้นในครั้งตอไปทุกตลาดประมูลและแจงตลาด

ประมูลของ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดอ่ืน ๆ ในภาคตะวันออกไมใหรับซองประมูล 

เปนเวลา 2 สัปดาห โดยผูซ้ือท่ีถูกลงโทษ จะเขาประมูลยางพาราได จะตองมีมติจากคณะกรรมการไตรภาคี ท่ี

ประกอบดวยตัวแทนเกษตรกร ตัวแทนพอคา และเจาหนาท่ีตลาดประมูลท่ีเปนพนักงาน สํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางจันทบุรี อนุญาตใหเขาประมูลยางได 

ดังนั้น ปจจัยการจายเงินของพอคาไมตรงตามกําหนดเวลา มีปจจัย ดังนี้ 

3.1 พอคา ขาดสภาพคลองทางการเงิน 

3.2 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ไมไดติดตามทวงหนี้จากพอคา 

3.3 สหกรณกองทุนสวนยาง ไมไดแจงน้ําหนักและราคายางพาราท่ีสงมอบใหพอคา 

 

4. การลงบัญชีไมเปนปจจุบัน 

ระบบบัญชี เปนระบบการจัดเก็บรวบรวมขอมูลทางการเงินท่ีเปนเอกสารตาง ๆ ทางดานบัญช ี

รายงานทางการเงินท่ีเปนหลักฐานดานบัญชี วิธีการ ตลอดจนเครื่องมือตางๆ ท่ีใชในการบันทึกบัญชีท่ีได

นํามาใชในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานเพ่ือชวยใหกิจการสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เสนอขอมูลตอคณะกรรมการชุมนุมสหกรณฯ ผูถือหุน เจาหนี้ และสวนราชการท่ีเก่ียวของ  โดย
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มีความสําคัญคือ จะชวยใหการบันทึกบัญชีเปนไปอยางครบถวน ทําใหไดตัวเลขขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง 

เชื่อถือได ขอมูลท่ีไดจากระบบบัญชี สามารถนํามาใชในการวางแผนไดถูกตอง นํามาใชในการควบคุมใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามแผน และ ชวยใหผูบริหารตัดสินใจทางการเงินได 

การจัดทําบัญชีของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จะนําขอมูลน้ําหนักและราคายางพารา

โดยแยกตามชั้นคุณภาพยางพารา มาลงลงบัญชี ตามลําดับข้ันตอนคือ สหกรณกองทุนสวนยาง สงน้ําหนักตาม

ชั้นคุณภาพ ใหชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เพ่ือใหพอคาประมูลยางพารา เม่ือไดรายชื่อพอคาท่ี

ชนะการประมูล สหกรณกองทุนสวนยาง จะสงมอบยางพาราตามน้ําหนักและชั้นคุณภาพใหพอคาท่ีประมูลได 

พอคาตรวจสอบคุณภาพและรับมอบยางพาราตามน้ําหนักและชั้นคุณภาพ แลวยืนยันการรับมอบสงให

สหกรณกองทุนสวนยาง จากนั้นสหกรณกองทุนสวนยาง จะสงขอมูลน้ําหนักและราคาตามชั้นคุณภาพใหกับ

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เพ่ือจัดทําบัญชี 

ดังนั้น ปจจัยท่ีทําใหการลงบัญชีไมเปนปจจุบัน มีปจจัยดังนี้ 

4.1 เจาหนาท่ีบัญชีของชุมนุมสหกรณฯ ไมมีขอมูลท่ีสามารถลงบัญชีได เนื่องจากสหกรณกองทุนสวน

ยาง ไมสงขอมูลน้ําหนักและราคาตามชั้นคุณภาพยางพารามายังชุมนุมสหกรณ 

4.2 คณะกรรมการชุมนุมสหกรณฯ ไมไดติดตามดูแลอยางใกลชิด จากท่ีกรรมการชุมนุมสหกรณทํา

หนาท่ีประธานกรรมการแตละสหกรณกองทุนสวนยาง ท่ีมีกิจกรรมและดําเนินธุรกิจของตนเอง 

4.3 ชุมนุมสหกรณ ฯ ไมมีผูรับผิดชอบ ติดตามงาน 

4.4 บริษัท โอนเงินไมตรงกับบัญชีลูกหนี้ (แตละสหกรณกองทุนสวนยาง จะตองตรวจสอบใหถูกตอง) 

เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนน้ําหนักในแตละชั้นคุณภาพยางพาราในการรับมอบ ผลทําใหจะตองต้ังเปน

คาใชจาย 

4.5 บางสหกรณกองทุนสวนยาง ไมมีระบบสื่อสารท่ีจะสามารถสงขอมูลใหทันเวลาได 

 

5. การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ทะเบียน

สหกรณท่ี ก. 036245   ประเภทสหกรณการเกษตร  เม่ือวันท่ี  11  พฤศจิกายน  2545   มีทองท่ีดําเนินงาน 

จังหวัดจันทบุรี  ระยอง  ตราด  ชลบุรี  สระแกว และฉะเชิงเทรา มีสมาชิกจํานวน 24 สหกรณ ดําเนินธุรการ

รวบรวมผลผลิตยางพาราโดยผานสหกรณสมาชิก และจัดหาสินคาปุย สารเคมีการเกษตรมาจําหนายใหสมาชิก 

การบริหารชุมนุมสหกรณโดยมีคณะกรรมการประกอบดวย 

คณะกรรมการดําเนินการจํานวน 14 คน โดยมีนายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ คณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณ ในฐานะตัวแทนสมาชิกและผูบริหารสหกรณ มีหนาท่ีสําคัญ ในการกําหนดนโยบายและ

บริหารงานสหกรณ ซ่ึงจะปฏิบัติหนาท่ีโดยการเขาประชุมคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติ

และระเบียบสหกรณตลอดจนกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ ฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบายของที่ประชุม

ใหญ และอยูภายใตกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของสหกรณและนโยบายของรัฐ คณะกรรมการ

จึงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอสมาชิกในการท่ีจะทําใหสหกรณมีความเจริญกาวหนาและเปนท่ีพ่ึงของมวล

สมาชิกได  
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คณะกรรมการตรวจสอบกิจการสหกรณ ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบกิจการสหกรณ 

ทําหนาท่ี ตรวจสอบกิจการ ทําการตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐาน บัญชี การเงิน ทรัพยสิน หนี้สิน 

การดําเนินธุรกิจของสหกรณ ทําใหรูวาคณะกรรมการดําเนินการ ปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย

และตามมติท่ีประชุมใหญหรือไม การตัดสินใจของคณะกรรมการเปนไปเพ่ือประโยชนสหกรณและสมาชิก

หรือไม การจัดจางเจาหนาท่ีสหกรณและแตงต้ังเจาหนาท่ีสหกรณทําตามระเบียบหรือไม เจาหนาท่ีสหกรณ

ทํางานตามหนาท่ีหรือไม มีการบันทึกบัญชีถูกตองและเรียบรอยเปนปจจุบันหรือไม มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน รายงานการเงิน เพ่ือนํามาพิจารณา ปรับปรุงการทํางานเปนประจําหรือไม มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ เพ่ือใหเกิดผลดีตอการดําเนินงานของสหกรณหรือไม 

และสามารถเสนอแนะแนวทางในการแกไขขอบกพรองไดดวย ซ่ึงชวยปองกันมิใหเกิดความเสียหายแกสหกรณ 

หนวยงานราชการท่ีสนับสนุนดูแลชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ประกอบดวยสํานักงาน

สงเสริมสหกรณ สํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ และสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ซ่ึงแตละ

หนวยงาน มีหนาท่ี ดังนี้ 

สํานักงานสงเสริมสหกรณ ทําหนาท่ีกํากับดูแลกิจการของสหกรณโดยการตรวจตรา กํากับแนะนํา

และสงเสริมกิจการของสหกรณเพ่ือใหสหกรณดําเนินกิจการเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบแบบ

แผนท่ีถูกตอง ตลอดจนเพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของสหกรณ ใหคําแนะนําหลักการดําเนินธุรกิจดาน

ตาง ๆ แกสหกรณตลอดจนการกําหนดระเบียบข้ึนถือใช สนับสนุนและใหขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแก

สหกรณเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ประเมินผลการดําเนินธุรกิจของสหกรณและเสนอแนะขอควรแกไข

ปรับปรุงแกคณะกรรมการสหกรณ ใหการศึกษาอบรมหลักและวิธี ดําเนินงานสหกรณแกสมาชิก 

คณะกรรมการ และฝายจัดการของสหกรณ 

สํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ ทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีสหกรณเพ่ือชวยควบคุมการปฏิบัติงาน

ดานการเงินและการบัญชีของสหกรณใหเปนไปโดยเรียบรอยปองกันการทุจริต ตลอดจนเพ่ือทราบผลการ

ดําเนินงานและหลักฐานการเงินท่ีถูกตองของสหกรณ จัดมาตรฐานควบคุมทางการเงินการบัญชีของสหกรณ

เพ่ือใหการบริหารงานของสหกรณเปนไปดวยความเรียบรอยเชน จัดใหมีระบบบัญชี ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

กําหนดระเบียบการเงินและบัญชี ชวยเหลือแนะนําการแกไขขอบกพรองทางการเงิน ฝกอบรมดานการเงินการ

บัญชีใหแกสมาชิก คณะกรรมการฝายจัดการ และผูตรวจสอบกิจการเพ่ือใหมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในแตและตําแหนงหนาท่ี จัดทําสถิติทางการเงินเพ่ือใหมีสถิติทางการเงินของสหกรณท่ีถูกตองและ

สามารถนําขอมูลไปใชเพ่ือการวางแผนและพัฒนางานสหกรณตอไป 

สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ทําหนาท่ีสนับสนุนและสงเสริมชุมนุมสหกรณชาวสวน

ยางจันทบุรีจํากัดทางดานการปลูกยางพารา การดูแลรักษา การกรีด และการทํายางพาราแผนดิบ การตลาด

ประมูลยางพาราทองถ่ิน 

ดังนั้น ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของชุมนุมสหกรณฯ ท่ีผานมา มีปจจัยดังนี้ 

5.1 การขาดผูนํารุนใหม จึงมีความตองการท่ีจะสรางและพัฒนาผูนํารุนใหม เพ่ือใหสานตอนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาชุมนุมสหกรณฯ  
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5.2 สมาชิกชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เปนประธานหรือผูแทนแตละสหกรณฯท่ีเปน

สมาชิก ซ่ึงมีธุรกิจและการดําเนินงานของตนเอง ทําใหไมมีเวลาเขามาตรวจสอบและดูแล ชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด  

5.3 การมีสวนรวมของแตละสหกรณฯ บางสหกรณฯ ใหความรวมมือนอย การมีสวนรวมในการเสนอ

ความคิดเห็นนอย จึงจําเปนตองใชกระบวนการสรางธรรมาภิบาลสหกรณฯ ใหมีสวนรวมในกิจกรรมชุมนุม

สหกรณฯ 

 

 ตอนท่ี 2 แนวทางในการใชการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของ

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 การหาแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรี จํากัด โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของผูท่ีเก่ียวของ เปนการ

ประชุมกลุมยอยของกลุมขาราชการท่ีสนับสนุนและใหคําแนะนําชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด กลุม

คณะกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางพาราจันทบุรี และกลุมสมาชิก เจาหนาท่ีของชุมนุม  นําเสนอเปน

กลุม ดังนี้ 

 1. กลุมขาราชการ ประกอบดวยขาราชการท่ีสังกัดสํานักงานสงเสริมสหกรณ สํานักงานตรวจบัญชี

สหกรณ และสํานักงานสงเคราะหกองทุนการทําสวนยาง ไดระดมความคิดและกําหนดแนวทางในการใชการ

จัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพารา สรุปไดดังนี้ 

 แนวทางการจัดทําคูมือในการปฏิบัติงานการบันทึกบัญชี 

 1. จัดทําเอกสารบัญชีใหครบถวนสมบูรณ ควรแยกออกเปน 2 เลม เลมท่ี 1 เปนบัญชีเงินสด 

ผูบริหารชุมนุมท่ีไดรับมอบหมาย ตองตรวจสอบบัญชีเงินสดทุกธนาคาร และตรวจสอบทุกวัน       เลมท่ี 2 

บัญชีท่ีไมเก่ียวของกับเงินสด ผูบริหารชุมนุมท่ีไดรับมอบหมาย ควรตรวจสอบบัญชีทุก 3 วัน  

 2. การใหสมาชิกกูเงินจากสหกรณ ชุมนุมตองกําหนดมาตรการ ระเบียบการกูตามหลักการกูของ

สหกรณท่ัวไป และคณะกรรมการชุมนุมชี้แจงระเบียบตาง ๆ แกสมาชิก สิ่งสําคัญท่ีสุดสําหรับสมาชิกท่ี

ตองการกูเงินของสหกรณตองมีหลักฐานตามท่ีกําหนด 

 3. เจาหนาท่ีประจําสํานักงานชุมนุมจัดทําบัญชีลูกหนี้ตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน และมีการเตือนลูกหนี้ 

เม่ือใกลกําหนดผอนชําระ 

 4. กําหนดจํานวนเงินสําหรับทดรองจายอยางเพียงพอ  

 5. ควรจัดจางผูจัดการท่ีมีความรู และความสามารถในเรื่องการจัดทําบัญชี การวิเคราะหแนวโนม

การเงิน และระเบียบของสหกรณ 

 การบริหารจัดการภายในสหกรณ 

 ดานคณะกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี 

 1. คณะกรรมการตองศึกษาหาความรู เรื่อง กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบการตาง ๆ และปฏิบัติมติ 

คําสั่งของสหกรณอยางเครงครัด 
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 2. คณะกรรมการตองวางแผนการบริหารจัดการใหเปนระบบ เห็นประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน และอุทิศตน เสียสละเวลาใหกับสหกรณในการดําเนินงานดังนี้ 

  2.1 การจัดเวรประจําวัน เพ่ือควบคุม และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใหทันการ 

  2.2 ควรสงรายงานการประชุมและระเบียบวาระการประชุมกอนทําการประชุม                

ทุกครั้ง  นําเสนอรายรับ-รายจาย เงินทดรองจาย และรายงานติดตามประเมินผลตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

รายงานเปรียบเทียบการพัฒนาบริหารจัดการ และเขาประชุมประจําเดือนทุกครั้ง     

2.3 ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบกิจการของสหกรณ ตองเขาตรวจสอบใหเปนไปตามขอบังคับ 

และมีการรายงานการตรวจสอบทุกครั้ง 

 ดานสหกรณสมาชิก 

 1. ใหความรวมมือในการดําเนินงานสหกรณ มุงเนนผลสําเร็จเปนเปาหมายหลัก  

 2. สมาชิกนําเสนอจุดเดน จุดดอย และแนวทางการแกไขของชุมนุมตนแจงในท่ีประชุม เพ่ือ

ดําเนินการแกไขตอไป 

 3. สมาชิกตองนํามติ  เง่ือนไขตาง ๆ ท่ีสหกรณกําหนด ไปปฏิบัติในชุมนุมท่ีกําหนดอยางเครงครัด 

 

 2. กลุมเจาหนาท่ี ไดแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพารา  

สรุปไดดังนี้ 

 การบริหารจัดการท่ัวไป 

 1. ตองปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายอยางเครงครัด ตองศึกษาและทําความเขาใจในเรื่อง ขอบังคับ คําสั่ง 

ระเบียบตาง ๆ  

 2. จัดทํารายงานงบทดรอง บัญชีรายรับ-รายจายท่ีเปนปจจุบัน  

 3. เจาหนาท่ีควรนําปญหาท่ีพบจากการปฏิบัติงานไปปรึกษาหารือกับคณะกรรมการของสหกรณ  

 4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานสหกรณท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือนําจุดเดนมาพัฒนาสหกรณของตน 

 5. เจาหนาท่ีควรตรวจสอบในการรับซ้ือยางในเรื่อง น้ําหนักยาง คุณภาพของยางพารา 

 ดานบริหารจัดการเรื่อง เงินทุน 

 1. สงเสริมใหสหกรณมีการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ ไดแก การถือหุนของสหกรณ  และการให

สมาชิกฝากเงินเปนประจําทุกเดือน 

 2. มีการสรางเครือขายกับสหกรณอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงาน เรื่อง เงินทุนท่ี

ประสิทธิภาพ และเปนไปตามวัตถุประสงค 

 3. การจายเงินคายางพาราใหสมาชิกตองตรงเวลา  

 แนวทางในการแกไขปญหา 

 1. เจาหนาท่ีตองติดตามในเรื่องการขายยางพาราใหกับพอคา และตองติดตามการออกใบกํากับสินคา

ของสหกรณ 

 2. ควรสงเจาหนาท่ีไปศึกษาดูงานในเรื่องของการผลิต การตลาด 

 3. สหกรณควรแตงต้ังท่ีปรึกษาในเรื่องธุรกิจการซ้ือ-ขาย ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
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 4. เจาหนาท่ีจัดทํา พัฒนาเว็ปไซตของสหกรณท่ีมีขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  

 5. สหกรณควรมีสวัสดิการใหกับสมาชิก เจาหนาท่ีในเรื่อง การจัดกองทุนสวัสดิการ มอบ

ทุนการศึกษาแกบุตรสมาชิกและเจาหนาท่ี  ใหเงินกูท่ีมีดอกเบ้ียตํ่า มีการข้ึนเงินเดือนท่ีเปนระบบ 

 6. สหกรณควรมีอาคารสํานักงานของตนเอง โดยขอรับงบประมารณจากรัฐบาล หรือจัดซ้ืออาคาร

สํานักงานดวยสหกรณเอง 

 3. กลุมคณะกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี  ไดแนวทางในการใชการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน สรุปไดดังนี้ 

 การคัดยางไมไดคุณภาพ 

 1. จัดอบรมใหกับเจาหนาท่ีของสหกรณทุกสหกรณของชุมนุมชาวยางพาราจันทบุรี  ในเรื่อง การคัด

ยาง โดยให สกย. ออกวุฒิบัตรให เพ่ือเปนเอกสารหลักฐานในการตรวจรับยาง 

 2. ควรกําหนดคุณลักษณะของเกรดยาง โดยจัดทําเปนคูมือใหกับทุกสหกรณ และพอคา เพ่ือใหมี

ความเขาใจตรงกัน 

 3. ควรกําหนดวันในการประมูลยางพารา สัปดาหละ 3 วัน คือ วันจันทร วันพุธ วันศุกร 

 การบริหารจัดการสหกรณชาวสวนยางพาราจันทบุรี 

 1. จัดหาผูจัดการท่ีมีความรู ความสามารถดานการเงิน การบัญชี การตลาด การประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และบริหารอยางมีระบบ 

 2. จัดทําเอกสารเก่ียวกับการบริหารงานท่ีรอบคอบ ชัดเจน เปนแบบเดียวกัน สะดวกตอการ

ปฏิบัติงาน 

 3. มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกวัน และสรุปนําเสนอการประชุมประจําเดือนทุกครั้ง 

 4. ประสานกับสมาชิกใหเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการของสหกรณชาวสวนยางพาราจันทบุรี 

ประสานงานกับสมาชิก โดยทางโทรศัพท ทางโปรแกรมสนทนาไปรษณียอิเลคทรอนิคส (E-mail)  

 5. จัดเก็บเอกสารตางๆ อยางเปนระเบียบ และจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน  

 ลูกหนี้การคา 

 1. ชุมนุมสหกรณจัดทําระเบียบ เง่ือนไขในการซ้ือ-ขายยางพารา  

 2. ทําเอกสารการรับ-สงสินคา 

 3. การซ้ือ-ขายยางพาราของผูท่ีไมใชสมาชิก ควรจายเปนเงินสด 

 4. สําหรับสมาชิกใหจายโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร 

 5. การใหสินเชื่อแกสมาชิก สมาชิกตองจายเงินคืนภายใน 30 วัน  หากเกินกําหนดตองมีการคิด

ดอกเบี้ย คือ เดือนท่ี 1 คิดดอกเบี้ย รอยละ 5  เดือนท่ี 2-3 คิดดอกเบ้ียรอยละ 7 

 6. ใหชุมนุมสหกรณทําหนังสือแจงสมาชิกท่ีเปนลูกหนี้ทุกวันท่ี 25 ของเดือน  เพ่ือความสะดวกตอ

การชําระเงิน 

 เงินยืมทดรอง เฉพาะคายางพารา 

 1. มีแบบฟอรมการยืมเงินทดรอง ท่ีชัดเจน รอบคอบ และสมาชิกตองแจงวานําเงินไปใชเพ่ือทําอะไร 
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 2. คณะกรรมการตองนําหลักฐานการยืมทดรองเขาท่ีประชุมประจําเดือน เพ่ือขอความเห็นชอบทุก

ครั้ง 

 สํานักงานของชุมนุมสหกรณ 

 1. สถานท่ีปฏิบัติงานไมสะดวก เนื่องจากเปนการเชา และมีความคับแคบ 

 2. ควรจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือจัดสรางสํานักงานชุมนุมสหกรณ โดยการกูเงินจากสถาบันการเงิน ธนาคาร 

 3. กลุมสมาชิก เจาหนาท่ีของชุมนุม ไดเสนอแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใน

ระบบโลจิสติกสยางพารา สรุปไดดังนี้ 

3.1 ชุมนุมสหกรณควรจัดฝกอบรมการคัดคุณภาพยางพาราใหกับเจาหนาท่ี และกลุมสมาชิกทุก

คน  

3.2 ชุมนุมสหกรณควรพัฒนาเว็บไซต และจัดทําบอรดประชาสัมพันธ เรื่องเง่ือนไขตาง ๆ ของ

การประมูลยางพาราใหสมาชิกทราบ 

3.3 ชุมนุมสหกรณ ควรมีมาตรการในกรณีท่ีถูกปรับลดเกรดคุณภาพยางพาราของสมาชิก 

3.4 สหกรณทุกสหกรณควรรับผิดชอบความคลาดเคลื่อนของคุณภาพและน้ําหนักยางพารา และ

ตองเรียกเก็บใบชั่งน้ําหนักจากบริษัทท่ีไปขายยางพาราให  

3.5 สหกรณตองกําชับใหเจาหนาท่ีไปสงยางพารากับบริษัทรับซ้ือยางพารา แจงน้ําหนักหลังจาก

บริษัทไดชั่งนํ้าหนักเสร็จแลว หรือกรณีบริษัทปรับลดเกรดคุณภาพใหสหกรณทราบทันที 

3.6 สหกรณออกใบกํากับสินคาทันทีท่ีทราบน้ําหนักจากบริษัทท่ีไปขายให  

3.7 สหกรณควรโอนทันทีท่ีไดรับเงินจากบริษัท และควรออกใบเสร็จรับเงินใหสมาชิกทุกคน 

3.8 คณะกรรมการควรรวมแสดงความคิดเห็น และตองนํามติในท่ีประชุมไปปฏิบัติอยาง

เครงครัด  

3.9 ชุมนุมตองมีการติดตามและประเมินผลเปนชวงไตรมาส เพ่ือความโปรงใส ตรวจสอบได  

 

 ตอนท่ี 3 แนวปฏิบัติในการดําเนินงานการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกส

ยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 แนวปฏิบัติในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เปนการกําหนดแนวทาง โดยใชกระบวนการวิเคราะหขอมูลแบบมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสียกับ ชุมนุมชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. น้ําหนักยางพาราคลาดเคล่ือน 

แนวปฏิบัติในการดําเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากน้ําหนักยางพาราคลาดเคลื่อน คือ 

1.1 สอบทานเครื่องชั่งทุกเครื่อง กอนการใชงานทุกวัน 

1.2 จัดหาเครื่องบันทึกขอมูลอัตโนมัติ ท่ีสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับเครื่องชั่ง และเครื่อง

คอมพิวเตอรได  

1.3 จัดทําระบบการตรวจสอบขอมูลน้ําหนักยางพาราตามชั้นคุณภาพ โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร 
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1.4 กําหนดสถานท่ีในการเก็บรักษายางพาราแผนดิบตามชั้นคุณภาพ ใหชัดเจน โดยทํา

เครื่องหมายชั้นคุณภาพ และหาผูรับผิดชอบในการรวบรวมและเก็บรักษา 

1.5 จัดหารถยนตบรรทุกขนสงยางพารา ท่ีมีความชํานาญในการขนสงยางพารา 

2. คุณภาพยางพาราไมตรงตามช้ันคุณภาพ 

แนวปฏิบัติการจัดการความเสี่ยงโลจิสติกสยางพารา กรณีคุณภาพยางพาราไมตรงตามชั้นคุณภาพ มี

แนวปฏิบัติดังนี้ 

2.1 จัดทํามาตรฐานคุณภาพยางพารา โดยติดประกาศใหเห็นอยางชัดเจน 

2.2 อบรมเจาหนาท่ีคัดคุณภาพยางพาราทุกป โดยมีใบรับรองจากชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัด  

2.3 กรรมการสหกรณฯ กํากับดูแลการคัดคุณภาพยางพาราอยางใกลชิดตลอดเวลา 

2.4 ประชุมสัมมนาระหวางสหกรณฯ และพอคาหรือผูประกอบการปละครั้ง เพ่ือทําความเขาใจ

และแกปญหารวมกัน  

3. การจายเงินของพอคาไมตรงตามเวลากําหนด 

แนวปฏิบัติการจัดการความเสี่ยงโลจิสติกสยางพารา กรณีการจายเงินของพอคาไมตรงตาม

กําหนดเวลา มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดตรวจสอบการคางชําระคายางพาราของพอคาหรือ

ผูประกอบการทุกวัน  

3.2 สหกรณกองทุนสวนยาง แจงการรับเงินคายางพาราและน้ําหนักตามคุณภาพจากพอคาหรือ

ผูประกอบการทุกครั้ง เม่ือมีการชําระคายางพาราเปนเงินสด 

3.3 พอคาหรือผูประกอบการ ท่ีชําระเงินคายางพารากรณีโอนเงินเขาบัญชี จะตองโอนเขาบัญชี

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดเทานั้น พรอมกับแจงรายการทางโทรสารหรือโทรศัพท 

4. การลงบัญชีไมเปนปจจุบัน 

แนวปฏิบัติการจัดการความเสี่ยงโลจิสติกสยางพารา กรณีการลงบัญชีไมเปนปจจุบัน มีแนวปฏิบัติ

ดังน้ี 

4.1 กําหนดภาระงานเจาหนาท่ีชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดใหชัดเจน และมีการ

กํากับติดตามประเมินผลการทํางานในแตละสัปดาห โดยกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดท่ี

กําหนดใหมานั่งทํางานในแตละวัน 

4.2 จัดทําลําดับข้ันตอนการดําเนินงาน (กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ/ระยะเวลา) 

4.3 ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จัดทําแบบฟอรมเอกสารท่ีตองการใหเปนรูปแบบ

เดียวกัน เพ่ือใหสหกรณกองทุนสวนยาง จัดทําขอมูล พรอมกําหนดวันใหสงเอกสารใหทันตอเวลาในการ

ลงบัญชีของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

4.4 เจาหนาท่ีบัญชีของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จัดทําหนังสือเตือนลูกหนี้กอน

กําหนดวันชําระหนึ่งวันทางโทรสาร โทรศัพท หรือทางอินเตอรเนต 
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4.5 กําหนดใหมีคณะกรรมการอํานวยการชุมนุมสหกรณฯ ปฏิบัติงานท่ีชุมนุมสหกรณชาวสวน

ยางจันทบุรี วันละหนึ่งคน เพ่ือกํากับ ติดตามการทํางาน 

5. การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

แนวปฏิบัติการจัดการความเสี่ยงโลจิสติกสยางพารา กรณีการบริหารจัดการของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

5.1 คณะกรรมการดําเนินการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด บริหารกิจการของ

สหกรณ ตามธรรมาภิบาลสหกรณ ใหเปนไปอยางซ่ือสัตย โปรงใส มีความรับผิดชอบ สรางการมีสวนรวม และ

มีการใชกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุมคา 

และโดยประหยัด เปนผลใหเกิดประโยชนสูงสุด แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม เพ่ือใหสหกรณ

สามารถดําเนินงานประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคอยางม่ันคง สงผลใหสหกรณเปนท่ีเชื่อถือและยอมรับ

จากทุกฝายท่ีเก่ียวของ  

5.2 คณะกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด มีการถวงดุลอํานาจอยางเหมาะสม 

เพ่ือไมเปดโอกาสใหฝายใดฝายหนึ่งคนใด มีและใชอํานาจเพียงฝายเดียว 

5.3 กําหนดภาระหนาท่ีชัดเจน ท้ังระดับกรรมการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ ซ่ึงจะทําให

สามารถประเมินผลการทํางานไดชัดเจนและเปนธรรม 

5.4 มีระเบียบ ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนรวมถึงการกําหนดเรื่องท่ีเก่ียวกับ

จริยธรรมหรือขอควรและไมควรปฏิบัติ 

5.5 มีการรายงานท่ีดีและทันการณเพ่ือใหผูเก่ียวของไดรับรู 

 แนวปฏิบัติในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม สหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรี จํากัด นําเสนอเปนภาพรวมได ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณ ควรจัดหาผูจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถในเรื่อง

การบริหาร  การจัดทําบัญชี การดําเนินงานและติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 

 2. มีการจัดบัญชีท้ังบัญชีเงินสด และบัญชีอ่ืน ๆ ท่ีเปนปจจุบัน และมีการตรวจสอบจากผูท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเครงครัด 

 3. จัดอบรมเรื่อง การคัดคุณภาพยางพาราใหแกคณะกรรมการ กลุมเจาหนาท่ี กลุมสมาชิก เพ่ือใหมี

ความรู และสามารถคัดคุณภาพยางพาราใหตามมาตรฐาน นอกจากนั้นชุมนุมสหกรณควรแตงต้ังเจาหนาท่ีคัด

คุณภาพยางพาราทุกสหกรณ 

 4. ควรจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก เชน การมอบทุนการศึกษา  การศึกษาดูงาน เปนตน 

 5. ควรจัดหาหรือกอสรางอาคารสํานักงานของสหกรณท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน  

 6. ขาราชการ คณะกรรมการ เจาหนาท่ี และกลุมสมาชิก ตองเสียสละใหกับสหกรณ เห็นประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

 7. ใหหนวยงานรัฐบาลสนับสนุนในเรื่อง งบประมาณ วิทยากร สงเสริมในการทําวิจัยตาง ๆ 




