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สรุปผลและอภิปรายผล 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยการแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ตามลําดับ

ดังตอไปน้ี 

 ตอนท่ี 1 ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 ผลการศึกษาลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เริ่มต้ังแตเกษตรกรผูผลิตยางพารา สหกรณกองทุนสวนยาง ผูรวบรวมผลผลิต 

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดผูดําเนินการตลาดประมูลยางพาราทองถ่ิน และบริษัทผูสงออก 

โรงงานแปรรูปผูแปรรูปและจัดจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ สรุปผลไดดังนี้ 

 1. โครงสรางระบบโลจิสติกสยางพารา พบวา เกษตรกรทําหนาท่ีผลิตยางพาราตามมาตรฐานคุณภาพ  

จําหนายใหสหกรณกองทุนสวนยางท่ีเปนสมาชิก สหกรณกองทุนสวนยาง ซ่ึงเปนองคกรรัฐวิสาหกิจ จํานวน 

18 สหกรณ ทําหนาท่ีคัดเกรด ชั่งน้ําหนัก แลวสงขอมูลใหชุมนุมสหกรณการทําสวนยางจันทบุรี จํากัด ไดจัดต้ัง

และจดทะเบียน เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน  2545 เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพของสหกรณกองทุนสวนยาง และ

ทําใหมีการดําเนินธุรกิจเปนเอกภาพ และเพ่ือเปนศูนยกลางประสานงานของสหกรณสมาชิก สํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางจันทบุรี ทําหนาท่ีตลาดประมูลทองถ่ิน พอคาหรือผูประกอบการ ทําหนาท่ีประมูล

ยางพารา แปรรูปยางพารา เก็บรักษาสินคา และตกลงซ้ือขายกับผูประกอบการแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศหรือสงออกตางประเทศ ซ่ึงมีบริษัทท่ีเขามาประมูลกับสหกรณกองทุนสวนยางบานอางคีรี 

จํากัด จํานวน 11 บริษัท 

 2.  ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี

จํากัด มีดังน้ี  

  2.1 น้ําหนักยางพาราคลาดเคลื่อน เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางจะชั่งน้ําหนักต้ังแต เวลา 

09.30-12.00 น. ของวันประมูล เพราะตองสงนํ้าหนักยางพาราใหพอคาประกอบการไดประมูลในชวงบาย 

สวนยางพาราท่ีเหลือจะมีการชั่งในวันตอไป อีกสาเหตุปจจัยหนึ่ง คือ เครื่องชั่งมีหลายขนาด การบันทึกขอมูล

ผิดพลาด การสับสนชั้นคุณภาพของยางพารา การสงขอมูลกลับจาก ผูประกอบลาชา เปนตน   

  2.2 คุณภาพยางพาราไมตรงตามชั้นคุณภาพตามมาตรฐานสําหรับการซ้ือขายในตลาดยางแผนดิบ 

ท่ีสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนด โดยแบงออกได 4 ระดับ คือ  

   1) ยางแผนดิบคุณภาพ 1 ตองมีเนื้อยางใสตลอดแผน มีความชื้นเพียง 2-3 เปอรเซ็นต มีสี

สมํ่าเสมอและปราศจากฟองอากาศ สะอาดตลอดท้ังแผน ความหนาของแผนยาง 2.8-3.2 มิลลิเมตร ขนาด
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ของแผนยาง 38-46 x 80 x 90 เซนติเมตร นํ้าหนักเฉลี่ยตอแผน 800-1,200 กรัม  มีความยืดหยุนดี มีลายดอก

ของลูกกลิ้งบดเดนชัดตลอดท้ังแผน และสามารถรมควันใหแหงไดภายใน 5 วัน  

   2) ยางแผนดิบคุณภาพ 2 มีเนื้อใสตลอดท้ังแผน มีความชื้นสูงข้ึนเล็กนอยท่ี 3-4 เปอรเซ็นต                        

มีรอยดางดําไดบางเล็กนอย และใหมีฟองอากาศไดเล็กนอยเชนเดียวกัน ความหนาของแผน 3-4 มิลลิเมตร 

ขนาดของแผนตองเทากับยางแผนดิบคุณภาพ 1 น้ําหนักตอแผน 1,000-1,200 กรัม มีความยืดหยุนดี สามารถ

รมควันใหแหงภายใน 6-7 วัน  

   3) ยางแผนดิบคุณภาพ 3 เนื้อยางสีไมโปรงใส มีความชื้น 6-7 เปอรเซ็นต มีสิ่งเจือปนและ

ฟองอากาศไดบางเล็กนอย ความหนาของแผนไมเกิน 4 มิลลิเมตร น้ําหนักยางแผนไมเกินแผนละ 1,500 กรัม 

ขนาดของแผนตองมีมาตรฐานเดียวกัน และรมควันใหแหงไดไมเกิน 10 วัน  

   4) ยางแผนดิบคุณภาพตํ่ากวาคุณภาพ 3 หรือยางคละ ลักษณะแผนยางจะแหงไมสมํ่าเสมอท้ัง

แผน ความชื้นไมเกิน 8 เปอรเซ็นต มีสิ่งเจือปนไดมากกวายางแผนดิบคุณภาพ 3 ขนาดของแผนไมสวยงาม มี

ความกวางและยาวไมแนนอน สีของแผนคอนขางทึบไมโปรงใส มีฟองอากาศเจือปนมาก สําหรับปจจัยท่ีทําให

คุณภาพยางพาราไมตรงตามชั้นคุณภาพ เนื่องจากมาตรฐานการคัดคุณภาพยางพาราแตละสหกรณไม

เหมือนกัน สหกรณไมไดกํากับติดตามอยางเขมงวด และพนักงานตรวจคุณภาพมีทัศนคติเชิงลบกับบางสหกรณ 

  2.3 การจายเงินของพอคาไมตรงตามเวลากําหนด กอนการประมูลผู ซ้ือและผูขายตอง             

ตกลงกันวาจะจายเ งินสดหรือโอนเข าบัญชีชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํ า กัด ได กําหนด                

การจายเงินของพอคา มี 2 กรณี คือ กรณีจายเงินสดตองจายใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

สวนการโอนเขาบัญชีชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จะตองชําระเงินคายางพารา ภายใน 3 วันทํา

การนับจากวันประมูล กรณีจายเงินไมตรงเวลาชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จะลงโทษ โดยไมรับ

ซองประมูลของผู ซ้ือรายนั้นในครั้งตอไปทุกตลาดประมูล และแจงตลาดประมูลของสํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคตะวันออกไมใหรับซองประมูลเปนเวลา 2 สัปดาห จะเขาประมูล

ยางพาราตอไปได จะตองมีมติจากคณะกรรมการไตรภาคี ท่ีประกอบดวยตัวแทนเกษตรกร ตัวแทนพอคา และ

เจาหนาท่ีตลาดประมูลท่ีเปนพนักงาน สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจันทบุรี อนุญาตใหเขา

ประมูลยางได ปจจัยจายเงินของพอคาไมตรงตามกําหนดเวลา คือ พอคาขาดสภาพคลองทางการเงิน ชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดไมไดติดตามทวงหนี้จากพอคา และสหกรณกองทุนสวนยาง ไมไดแจง

น้ําหนักและราคายางพาราท่ีสงมอบใหพอคา 

  2.4 การลงบัญชีไมเปนปจจุบัน การจัดทําบัญชีของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด จะนํา

ขอมูลน้ําหนักและราคายางพาราโดยแยกตามชั้นคุณภาพยางพารา มาลงลงบัญชี ตามลําดับข้ันตอน คือ 

สหกรณกองทุนสวนยาง สงน้ําหนักตามชั้นคุณภาพใหชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เพ่ือใหพอคา

ประมูลยางพารา เม่ือไดรายชื่อพอคาท่ีชนะการประมูล สหกรณกองทุนสวนยาง จะสงมอบยางพาราตาม

น้ําหนักและชั้นคุณภาพใหพอคาท่ีประมูลได พอคาตรวจสอบคุณภาพและรับมอบยางพาราตามน้ําหนักและชั้น

คุณภาพ แลวยืนยันการรับมอบสงใหสหกรณกองทุนสวนยาง จากนั้นสหกรณกองทุนสวนยาง จะสงขอมูล

น้ําหนักและราคาตามชั้นคุณภาพใหกับชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด เพ่ือจัดทําบัญชี ปจจัยท่ีทําให
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การลงบัญชีไมเปนปจจุบัน คือ เจาหนาท่ีบัญชีของชุมนุมสหกรณฯ ไมสามารถลงบัญชีได เนื่องจากสหกรณ

กองทุนสวนยางไมสงขอมูลน้ําหนักและราคาตามชั้นคุณภาพยางพารามายังชุมนุมสหกรณ  คณะกรรมการ

ชุมนุมสหกรณฯ ไมติดตามดูแลอยางใกลชิด ชุมนุมสหกรณ ฯ ไมมีผูรับผิดชอบ ติดตามงาน การโอนเงินไมตรง

กับบัญชีลูกหน้ี และบางสหกรณกองทุนสวนยาง ไมมีระบบสื่อสารท่ีจะสามารถสงขอมูลใหทันเวลาได 

  2.5 การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด มีคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 

คณะกรรมการบริหารงาน มีคณะกรรมการจํานวน 14 คน โดยมีนายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ในฐานะตัวแทนสมาชิกและผูบริหารสหกรณ มีหนาท่ีสําคัญในการกําหนด

นโยบายและบริหารงานสหกรณภายใตกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของสหกรณและนโยบายของ

รัฐ คณะกรรมการจึงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอสมาชิกในการท่ีจะทําใหสหกรณมีความเจริญกาวหนาและ

เปนท่ีพ่ึงของมวลสมาชิกได คณะกรรมการตรวจสอบกิจการสหกรณ โดยมีนายอนงค  ประธานกรรมการ ทํา

หนาท่ีตรวจสอบกิจการ ทําการตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐาน บัญชี การเงิน ทรัพยสิน หนี้สิน การ

ดําเนินธุรกิจของสหกรณ ทําใหรูวาคณะกรรมการดําเนินการ ปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบายและ

ตามมติท่ีประชุมใหญหรือไม มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานการเงิน และใหเสนอแนะแนวทางในการ

แกไขขอบกพรองไดดวย ซ่ึงชวยปองกันมิใหเกิดความเสียหายแกสหกรณ 

    ในการบริหารจัดการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี จํากัด มีหนวยราชการสนับสนุนดูแล 

ไดแก สํานักงานสงเสริมสหกรณ สํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ และสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา

สวนยาง สนับสนุนดูแลในเรื่องกํากับดูแลกิจการของสหกรณโดยการตรวจตรา กํากับแนะนําและสงเสริม

กิจการของสหกรณเพ่ือใหสหกรณดําเนินกิจการเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบแบบแผนท่ีถูกตอง  

ตรวจสอบบัญชีสหกรณเพ่ือชวยควบคุมการปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชีของสหกรณใหเปนไปโดย

เรียบรอยปองกันการทุจริต และจัดทํามาตรฐานควบคุมทางการเงินการบัญชีของสหกรณเพ่ือใหการบริหารงาน

ของสหกรณเปนไปดวยความเรียบรอย และสนับสนุนและสงเสริมชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด

ทางดาน  การปลูกยางพารา การดูแลรักษา การกรีด และการทํายางพาราแผนดิบ การตลาดประมูลยางพารา

ทองถ่ิน  

    ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของชุมนุมสหกรณฯ คือ การขาด

ผูนํารุนใหม ประธานหรือผูแทนแตละสหกรณฯ ท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงมีธุรกิจและการดําเนินงานของตนเอง ทําให

ไมมีเวลาเขามาตรวจสอบและดูแล ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด การมีสวนรวมของแตละสหกรณฯ 

บางสหกรณฯ ใหความรวมมือนอย การมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นนอย จึงจําเปนตองใชกระบวนการ

สรางธรรมาภิบาลสหกรณฯ ใหมีสวนรวมในกิจกรรมชุมนุมสหกรณฯ 

จากขอสรุปลักษณะและรูปแบบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ดังกลาว สอดคลองกับ ปยะภรณ  ทรัพยคําจันทร (ม.ป.ป.) พบวา ปญหาโลจิสติกส

ของสับปะรดนางแล ดานการวางแผน (Plan) พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุดคือ ปญหาดานการ

วางแผนประมาณการใชเงินลงทุนลวงหนา ปญหาการวางแผนงบประมาณ การขนสงและปญหาดานการ

วางแผนประมาณการใชวัตถุดิบ อุปกรณกอนการเพาะปลูกตามลําดับ ดานการจัดหา (Source) พบวา 
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เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาความสามารถใน การชําระคาปจจัยในการผลิตตาง ๆ เปนเงินสด 

ปญหาการตรวจสอบวัตถุดิบท่ีไดจากการสั่งซ้ือทุกครั้งจาก ผูจําหนวยวัตถุดิบ เพ่ือความถูกตองตรงกับความ

ตองการ และปญหาดานการเปนผูกําหนดใหผูจําหนายวัตถุดิบจัดสงวัตถุดิบใหแกเกษตรกร ตามความตองการ

เพ่ือใหทันกับการใชงานตามลําดับ  ดานการผลิต (Make) พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด  คือ  

ปญหาดานการใหความชวยเหลือดานการเพาะปลูกจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ปญหาดานการใหความ

ชวยเหลือดานการตลาดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและปญหาดานการเพาะปลูกไมตรงกับความตองการของ

ลูกคาตามลําดับ ดานการจัดสง (Delivery) พบวา เกษตรกรประสบปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาการเปนผูเลือก

ยานพาหนะในการขนสงท่ีเหมาะสม ปญหาการจัดรูปแบบการจัดวางสับปะรดในการขนสง และปญหาการ

กําหนดเสนทางการขนสงสับปะรดนางแลใหแกลูกคาตามลําดับ ดานการรับคืน  (Return) พบวา เกษตรกร

ประสบปญหามากท่ีสุด คือ ปญหาตรวจเช็ควัสดุ/อุปกรณ ท่ีสั่งจากผูจําหนายการผลิตทุกครั้ง ปญหาการ

กําหนดข้ันตอนการคืนสินคาหรือปจจัยการผลิตแกผูจําหนายไมชัดเจน และปญหาการจัดทํารายการคาใชจาย

ท่ีเกิดจากการคืนสินคาเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการสั่งซ้ือจากการผูประกอบการในครั้งตอไป 

 

 ตอนท่ี 2 แนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

 แนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุมสหกรณ

ชาวสวนยางจันทบุรี จํากัด โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของผูท่ีเก่ียวของ ไดแก 

 1. กลุมขาราชการ ไดระดมความคิดเพ่ือกําหนดแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยง                    

ท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพารา ควรจัดทําเอกสารบัญชีใหครบถวนสมบูรณ และตองตรวจสอบท้ังบัญชี

เงินสดทุกธนาคาร และบัญชีท่ีไมเก่ียวของกับเงินสด ควรตรวจสอบบัญชีทุก 3 วัน การใหสมาชิกกูเงินของ

สหกรณตองมีหลักฐานตามท่ีกําหนด จัดทําบัญชีลูกหนี้ตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน และมีการเตือนลูกหน้ี เม่ือใกล

กําหนดผอนชําระ กําหนดจํานวนเงินสําหรับทดรองจายอยางเพียงพอสวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ 

คณะกรรมการตองศึกษาหาความรู เรื่อง กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบการตาง ๆ และปฏิบัติมติ คําสั่งของ

สหกรณอยางเครงครัด มีวางแผนการบริหารจัดการ ใหเปนระบบ  และควรสงรายงานการประชุมและระเบียบ

วาระการประชุมกอนทําการประชุมทุกครั้ง  นําเสนอรายรับ-รายจาย เงินทดรองจาย และรายงานติดตาม

ประเมินผลตามแผนงานท่ีกําหนดไว รายงานเปรียบเทียบการพัฒนาบริหารจัดการ และเขาประชุม

ประจําเดือนทุกครั้งใหผูปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบกิจการของสหกรณ ตองเขาตรวจสอบใหเปนไปตามขอบังคับ 

และมีการรายงานการตรวจสอบทุกครั้ง สวนสมาชิกสหกรณควรใหความรวมมือในการดําเนินงานสหกรณ 

มุงเนนผลสําเร็จเปนเปาหมายหลัก นําเสนอจุดเดน จุดดอย และแนวทางการแกไขของชุมนุมตนแจงในท่ี

ประชุม เพ่ือดําเนินการแกไขตอไป และตองนํามติ  เง่ือนไขตาง ๆ ท่ีสหกรณกําหนด ไปปฏิบัติในชุมนุมท่ี

กําหนดอยางเครงครัด 

 2. กลุมเจาหนาท่ี ไดระดมความคิดเพ่ือกําหนดแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใน

ระบบโลจิสติกสยางพารา มีหลายดาน  คือ  
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1) การบริหารจัดการท่ัวไป เสนอแนวทางใหปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายอยางเครงครัด ศึกษาและ

ทําความเขาใจในเรื่อง ขอบังคับ คําสั่ง ระเบียบตางๆ  จัดทํารายงานงบทดรอง บัญชีรายรับ-รายจายท่ีเปน

ปจจุบัน นําปญหาท่ีพบจากการปฏิบัติงานไปปรึกษาหารือกับคณะกรรมการของสหกรณ และตรวจสอบในการ

รับซ้ือยางในเรื่อง น้ําหนักยาง คุณภาพของยางพารา   

2) การบริหารจัดการ เรื่อง เงินทุน เสนอแนวทางโดยใหสหกรณมีการระดมทุนในรูปแบบการถือ

หุนของสหกรณ  การใหสมาชิกฝากเงินเปนประจําทุกเดือน การสรางเครือขายกับสหกรณอ่ืนๆ  และจายเงิน

คายางพาราใหสมาชิกตองตรงเวลา และดานอ่ืน ๆ ควรมีอาคารสํานักงานของตนเอง เจาหนาท่ีตองติดตาม  

ในเรื่องการขายยางพาราใหกับพอคา ติดตามการออกใบกํากับสินคาของสหกรณ แตงต้ังท่ีปรึกษาในเรื่องธุรกิจ

การซ้ือ-ขาย ท้ังภายในและภายนอกประเทศ จัดทํา พัฒนาเว็ปไซตของสหกรณ จัดสวัสดิการใหกับสมาชิก โดย

สงเจาหนาท่ีไปศึกษาดูงาน มอบทุนการศึกษาแกบุตร และใหสมาชิกเงินกูท่ีมีดอกเบ้ียตํ่า 

 3. กลุมคณะกรรมการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี  ไดระดมความคิดเพ่ือกําหนดแนวทางใน

การใชการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ คือ  

1) การคัดยางไมไดคุณภาพ ควรจัดอบรมใหกับเจาหนาท่ีของสหกรณ  การกําหนดคุณลักษณะ

ของเกรดยางใหชัดเจน กําหนดวันในการประมูลยางพาราเหมือนกันทุกสหกรณ   

2) การบริหารจัดการสหกรณชาวสวนยางพาราจันทบุรี จัดหาผูจัดการท่ีมีความรู ความสามารถ

ดานการเงิน การบัญชี การตลาด การประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ และบริหารอยางมีระบบ จัดทําเอกสาร

เก่ียวกับการบริหารงานท่ีรอบคอบ ชัดเจน ตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกวัน และสรุปนําเสนอการประชุม

ประจําเดือนทุกครั้ง และจัดเก็บใหเปนระบบ                

3) ลูกหนี้การคา ชุมนุมสหกรณจัดทําเอกสารในเรื่องระเบียบ เง่ือนไขในการซ้ือ-ขายยางพารา 

การรับ-สงสินคา การใหสินเชื้อ การใหดอกเบี้ยแกสมาชิกใหชัดเจน  

4) เงินยืมทดรอง เฉพาะคายางพารา ตองมีแบบฟอรมการยืมเงินทดรอง ท่ีชัดเจน รอบคอบ 

สมาชิกตองแจงวานําเงินไปใชอะไรอยางชัดเจน มีคณะกรรมการตองนําหลักฐานการยืมทดรอง  

5) สํานักงานของชุมนุมสหกรณ ควรจัดฝกอบรมการคัดคุณภาพยางพาราใหกับเจาหนาท่ี และ

กลุมสมาชิก พัฒนาเว็บไซต และจัดทําบอรดประชาสัมพันธ มีมาตรการในกรณีท่ีถูกปรับลดเกรดคุณภาพ

ยางพาราของสมาชิก และจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของใหชัดเจนถูกตองตามระเบียบ 

 จากขอสรุปแนวทางในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดดังกลาว สอดคลองกับ ชรินทร นพรัตน (2556) รองเลขาธิการ สภาผูสง

สินคาทางเรือแหงประเทศไทย และFreight Manager บริษัทคาสากลซิเมนตไทย แสดงทัศนะวา เครื่องมือ

สําคัญท่ีจะเพ่ิมศักยภาพใหภาคเอกชนไทยในยุคนี้ตองใหความสําคัญ 2 ประเด็นหลัก คือ การบริหารจัดการโล

จิสติกส (Logistics Management) และ การบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน 

มีลักษณะท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ  นโยบายทางดานการจัดการความเสี่ยงตองมีความชัดเจน และเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรขององคกร มีเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจําแนกระดับความสําคัญและความอันตรายของความ

เสี่ยง มีกลไกในการจัดการความเสี่ยงแตละรูปแบบท่ีแตกตางกัน แบงหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน



71 
 

ในการจัดการความเสี่ยงแตละประเด็น และมีระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการความ

เสี่ยง 

 ตอนท่ี 3 แนวปฏิบัติในการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของ

ชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด 

แนวปฏิบัติในการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ไดกําหนดแนวทางโดยใชกระบวนการวิเคราะหขอมูลแบบมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสียกับชุมนุมชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด มีดังนี้ 

1.น้ําหนักยางพาราคลาดเคลื่อน ไดกําหนดแนวทางโดยการสอบทานเครื่องชั่งทุกเครื่อง กอนการใช

งานทุกวัน มีเครื่องบันทึกขอมูลอัตโนมัติ มีระบบการตรวจสอบขอมูลน้ําหนักยางพารา ตามชั้นคุณภาพโดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอร จัดสถานท่ีในการเก็บรักษายางพาราแผนดิบตามชั้นคุณภาพ ใหชัดเจน และจัดหา

รถยนตบรรทุกขนสงยางพาราท่ีมีความชํานาญในการขนสงยางพารา 

 2.คุณภาพยางพาราไมตรงตามชั้นคุณภาพ ไดกําหนดแนวทางโดยจัดทํามาตรฐานคุณภาพยางพารา 

อบรมเจาหนาท่ีคัดคุณภาพยางพาราทุกป  กํากับดูแลการคัดคุณภาพยางพารา และจัดประชุมสัมมนาระหวาง

สหกรณฯและพอคาหรือผูประกอบการปละครั้ง เพ่ือทําความเขาใจและแกปญหารวมกัน  

 3.การจายเงินของพอคาไมตรงตามเวลากําหนด ไดกําหนดแนวทางโดยใหชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัดตรวจสอบการคางชําระคายางพาราของพอคาหรือผูประกอบการทุกวัน  และแจงการรับเงินคา

ยางพารา นํ้าหนักตามคุณภาพจากพอคาหรือผูประกอบการทุกครั้ง ถาชําระคายางพาราเปนเงินสด หรือพอคา

หรือผูประกอบการชําระเงินคายางพารากรณีโอนเงินเขาบัญชี จะตองโอนเขาบัญชีชุมนุมสหกรณชาวสวนยาง

จันทบุรีจํากัดพรอมแจงรายการทางโทรสารหรือโทรศัพท 

 4.การลงบัญชีไมเปนปจจุบัน ไดกําหนดแนวทางโดยกําหนดภาระงานเจาหนาท่ีชุมนุมสหกรณชาวสวน

ยางจันทบุรีจํากัดใหชัดเจน และมีการกํากับติดตามประเมินผลการทํางาน มีข้ันตอนการดําเนินงานในเรื่องของ

กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ/ระยะเวลา  และจัดทําแบบฟอรมเอกสารท่ีตองการใหเปนรูปแบบเดียวกัน จัดทํา

หนังสือเตือนลูกหนี้กอนกําหนดวันชําระหน่ึงวันทางโทรสาร โทรศัพท หรือทางอินเทอรเน็ต และใหมี

คณะกรรมการอํานวยการชุมนุมสหกรณฯ ปฏิบัติงานท่ีชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรี วันละหนึ่งคน เพ่ือ

กํากับ ติดตามการทํางาน 

 5.การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด ไดกําหนดแนวทางโดยใหคณะกรรมการ

ดําเนินการชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัด บริหารกิจการของสหกรณ ตามธรรมาภิบาลสหกรณอยาง

มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล กําหนดภาระหนาท่ีของกรรมการ ผูจัดการ และเจาหนาท่ีใหชัดเจนเนน

ประสิทธิผลของงาน กําหนดระเบียบ ขอบังคับ คุณธรรมจริยธรรม และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และ

รายงานผลอยางรวดเร็ว 

 จากขอสรุปแนวปฏิบัติในการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพารา

ของชุมนุมสหกรณชาวสวนยางจันทบุรีจํากัดดังกลาว สอดคลองกับ ธนิต  โสรัตน(2554) กลาวถึงการบริหาร

ความเสี่ยงในงานดานโลจิสติกส หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
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ดําเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายเพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี

ระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานเปนสําคัญ 

 สําหรับแนวปฏิบัติในการใชการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสยางพาราของชุมนุม 

สหกรณชาวสวนยางจันทบุรี จํากัด นําเสนอเปนภาพรวม คือการบริหารจัดการชุมนุมสหกรณ ควรจัดหา

ผูจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถในเรื่องการบริหาร การจัดทําบัญชี การดําเนินงานและติดตามและ

ประเมินผลอยางเปนระบบ จัดบัญชีท้ังบัญชีเงินสด และบัญชีอ่ืน ๆ ท่ีเปนปจจุบัน และมีการตรวจสอบจากผูท่ี

ไดรับมอบหมายอยางเครงครัด จัดอบรมการคัดคุณภาพยางพารา แตงต้ังเจาหนาท่ีคัดคุณภาพยางพาราทุก

สหกรณ  จัดสวัสดิการใหแกสมาชิก และจัดหาหรือกอสรางอาคารสํานักงานของสหกรณท่ีไดมาตรฐาน และ

หนวยงานรัฐบาลสนับสนุนในเรื่อง งบประมาณ วิทยากร สงเสริมในการทําวิจัยตาง ๆ ใหมากกวานี้ 

 

ขอเสนอแนะ 
 1. การบริหารจัดการชุมนุมสหกรณ ควรจัดหาผูจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถในเรื่อง 

การบริหาร  การจัดทําบัญชี การดําเนินงานและติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 

 2. มีการจัดบัญชีท้ังบัญชีเงินสด และบัญชีอ่ืน ๆ ท่ีเปนปจจุบัน และมีการตรวจสอบจากผูท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเครงครัด 

 3. จัดอบรมเรื่อง การคัดคุณภาพยางพาราใหแกคณะกรรมการ กลุมเจาหนาท่ี กลุมสมาชิก เพ่ือใหมี

ความรู และสามารถคัดคุณภาพยางพาราใหตามมาตรฐาน นอกจากนั้นชุมนุมสหกรณควรแตงต้ังเจาหนาท่ีคัด

คุณภาพยางพาราทุกสหกรณ 

 4. ควรจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก เชน การมอบทุนการศึกษา  การศึกษาดูงาน เปนตน 

 5. ควรจัดหาหรือกอสรางอาคารสํานักงานของสหกรณท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน  

 6. ขาราชการ คณะกรรมการ เจาหนาท่ี และกลุมสมาชิก ตองเสียสละใหกับสหกรณ เห็นประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

 7. ใหหนวยงานรัฐบาลสนับสนุนในเรื่อง งบประมาณ วิทยากร สงเสริมในการทําวิจัยตาง ๆ 

 

 




