
คํานํา 
 

 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาเปนองคกร                 

แหงการเรียนรู จึงมีความจําเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดย

สามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสถานการณไดและใชความรู ความสามารถของตนใหเกิดประโยชน

ตอการบริหารอยางมีประสิทธิผล ผูบริหารตองดึงความสามารถของผูรวมงานมาใชใหมากท่ีสุดโดยให

ทุกคนรวมคิด รวมทํารวมกันตัดสินใจ และรวมกันปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษานับวาเปนตัวจักร

สําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผูนําเปนความสามารถของผูบริหารท่ีใชอิทธิพลโนมนาว 

ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทําของบุคคลและกลุมใหสามารถรวมพลังชวยกันทํางานเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาการวิจัยตามแนวคิดของ มาควอรท (Marquardt) 

ประกอบดวย ดานพลวัตแหงการเรียนรู ดานการปรับเปลี่ยนองคกร ดานการใหอํานาจและสราง

ความสามารถใหกับบุคลากร ดานการจัดการความรู และดานการเพ่ิมความสามารถในการใช

เทคโนโลยี จากความสําคัญดังกลาวจึงไดรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษา สําหรับใชในการวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานตอไป 

 ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิและผูท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีใหคําปรึกษา แนะนําในการดําเนินงาน

ในครั้งนี้ หวังเปนอยางย่ิงวางานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนแกผูสนใจและผูเก่ียวของสําหรับใชในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 
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