
 บทท่ี  5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา การดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 1) การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเพ่ือกําหนด

กรอบความคิดในการวิจัย 2) การสรางรางรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษา 3) การตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยจัดทําเปนรายงานผลการวิจัย

ตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา สรุปผลการวิจัยได ดังนี้   

1. ดานพลวัตแหงการเรียนรู ประกอบดวย 

1.1  สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง    

1.2  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

1.3  สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนางานในหนาท่ี  

1.4  สนับสนุนใหบุคลากรปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

1.5  สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจากการคาดการณลวงหนา 

1.6  สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

1.7  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชวิธีการคิดอยางเปนระบบมาใชในการพัฒนางาน    

      ในหนาท่ี 

1.8  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทีมได 

1.9  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชทักษะในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.10 สนับสนุนใหบุคลากรสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 

2. ดานการปรับเปล่ียนองคกร ประกอบดวย 

2.1  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา   

2.2  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในวัฒนธรรมการเรียนรู 

2.3  สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 

2.4  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู 

2.5  สนับสนุนใหบุคลากรมีความสนในในการเรียนรูตลอดเวลา 
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2.6  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

2.7  สนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางชัดเจน 

2.8  มีการใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของสถานศึกษา 

2.9  สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการมีสวนรวมในการทํางาน 

2.10 สนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความสําคัญของการเรียนรู 

 3. ดานการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร ประกอบดวย 

3.1  สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย   

3.2  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาได 

3.3  สนับสนุนใหความสะดวกบุคลากรในสถานศึกษา 

3.4  สนับสนุนใหโอกาสในการเรียนรูแกบุคลากร 

3.5  สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 

3.6  สนับสนุนใหศึกษาความตองการของผูรับบริการท่ีมีตอสถานศึกษา 

3.7  สนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชในการพัฒนางาน 

3.8  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถนําวิสัยทัศนของสถานศึกษาสูการปฏิบัติจริงได 

3.9  ใหคําปรึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

3.10 สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 

 4. ดานการจัดการความรู ประกอบดวย 

4.1  สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ   

4.2  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

4.3  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลในการพัฒนางานท่ีปฏิบัติได 

4.4  สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการพัฒนาการจัดการความรู 

4.5  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแสวงหาความรูจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

4.6  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลซ่ึงกันและกันได 

4.7  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถสืบคนขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

4.8  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเก็บรักษาขอมูลไดอยางเปนระบบ 

4.9  สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาวิธีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4.10 สนับสนุนใหบุคลากรสามารถถายทอดความรูใหผูอ่ืนได 

 5. ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย 

5.1  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถนําระบบขอมูลสารสนเทศมาใชในการพัฒนางาน 

      ในหนาท่ี   

5.2  สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูแกบุคลากร 
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5.3  สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

5.4  สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

5.5  สนับสนุนใหมีการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการปฏิบัติงาน 

5.6  สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูในการนําระบบตาง ๆ ของเทคโนโลยีมาใชใน 

      การปฏิบัติงาน 

5.7  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเผยแพรนวัตกรรมโดยใชเทคโนโลย ี

5.8  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชโปรแกรมตาง ๆ มาออกแบบในการปฏิบัติงานได 

5.9  สนับสนุนใหบุคลากรสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

5.10 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษาใชในการปฏิบัติงาน 

       อยางมีประสิทธิภาพ 

 ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สรุปผลการวิจัยได ดังนี้   

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา                 

ดานพลวัตแหงการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ 

อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทีมได และสนับสนุนใหบุคลากร

เกิดการเรียนรูจากการคาดการณลวงหนา   

          รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา               

ดานการปรับเปลี่ยนองคกร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ

อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจ

ในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยางชัดเจน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือและสนับสนุน             

ซ่ึงกันและกัน และสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา   

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา              

ดานการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ 

สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาได สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมาย และสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชในการพัฒนางาน   

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา                 

ดานการจัดการความรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูล
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สารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจากแหลงขอมูล                  

ท่ีหลากหลาย และสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสืบคนขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว                      

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา               

ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหมี

การใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และสนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา                 

ดานพลวัตแหงการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ 

อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทีมได และสนับสนุนใหบุคลากร

เกิดการเรียนรูจากการคาดการณลวงหนา ท้ังนี้เนื่องจากองคกรแหงการเรียนรูเปนกระบวนการ

บริหารท่ีมุงเนนใหองคกรและบุคลากร มีกระบวนการทํางานท่ีเพียบพรอมไปดวยประสิทธิภาพ และมี

ผลงานการปฎิบัติงานเต็มไปดวยประสิทธิภาพเชื่อมโยงรูปแบบเปดโอกาสใหทีมงานนั้นทํางาน

ประยุกตเขากับงาน มีการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่มและสรางสรรคเปนผลใหเกิด

ศักยภาพ (วีรวุธ มาฆะศิรานนท. 2547 : 21) ซ่ึงความสําคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรูวาการ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วยอมสงผลใหความรูท่ีมีอยูลาสมัยเร็วข้ึนและบุคลากรจะตองเรียนรูทักษะใหมใน

เวลาท่ีสั้นลง เทคโนโลยีสมัยใหมและการแขงขันในรูปแบบท่ีคาดการณไมถึงจะเกิดข้ึนทุกวัน ดังนั้นจึง

ตองมีการแนะนําเครื่องมือใหม ๆ กระบวนการและกลยุทธใหม ๆ มาใชในองคกรอยางตอเนื่อง การ

จัดการความรูจะทําใหการใชความรูท่ีมีอยูทําไดอยางเต็มท่ี รวมท้ังเปนการชวยในการถายโอนและ             

ดูดซับความรูใหมใหท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงธรรมชาติในการทํางานมีการเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้งานยังมี

การเปลี่ยนแปลงในลักษณะท่ีคาดการณไดยาก การระบุเฉพาะเจาะจงวาความตองการความรูแบบใด

ก็ทําไดยากเชนกัน ดวยเหตุนี้ลักษณะของบุคคลกับการปรับตัวจึงมีความสําคัญมากท่ีสุดในการทํางาน 

และบางองคกรจะเริ่มใหรางวัลดานการเงิน เม่ือบุคลากรไดแสดงความสามารถในการแสวงหาความรู

และมีความชํานาญในความรูใหม ๆ (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน. 2549 : 7) สอดคลองกับงานวิจัยของ 

สมคิด ชุมนุมพร (2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การ

สงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ใน 5 ดาน อยูในระดับมาก การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพทางบวกระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

          รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา               

ดานการปรับเปลี่ยนองคกร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ

อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจ

ในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยางชัดเจน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือและสนับสนุน             

ซ่ึงกันและกัน และสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา ท้ังนี้

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 40–41) ไดกําหนดแนวทางของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูวา ประกอบดวย การสรางบรรยากาศเปด โดยใหทุกคนไดรับทราบความจําเปน

และการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู พัฒนาวินัยพ้ืนฐาน 5 ประการ โดยการปรับ

พ้ืนฐานการคิด การปฏิบัติของตนเองและสถานศึกษา พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบงาน

ตาง ๆ ใหพรอมตอการเรียนรูและพรอมท้ังประยุกตใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานของทีมงาน 

พัฒนาผูนําใหมีทักษะในการเปนผูนําท่ีมีความเปนเลิศ สามารถนําทีมงานได ซ่ึง วิโรจน สารรัตนะ และ 

อัญชลี สารรัตนะ (2546 : 44) ไดกลาวถึงความสําคัญของสถานศึกษาถือวาเปนองคกรท่ีใหบริการ

ดานการจัดการศึกษา มีการเรียนการสอนโดยใชการเรียนรูเปนเปาหมายหลัก คือการเรียนรูของ

นักเรียน ดังนั้นในการบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ สถานศึกษาจึงถือวาเปนองคกรแหงการเรียนรู

มากกวาองคกรประเภทใด ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ ผกาทิพย วิสุทธินันท (2548 : บทคัดยอ) ได

ศึกษาสภาวะความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนฟากกวานวิทยาคม อําเภอเมือง จังหวัด

พะเยา พบวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนฟากกวานวิทยาคม อยูในระดับมาก ดาน

ความสําคัญในการสํารวจตรวจสอบ ดานความแตกตางในการกระทํา ดานความตระหนักในการ

ประเมิน ดานการมีทัศนคติท่ีดีตอการทดลอง ดานการมีบรรยากาศเปดเผยดานการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ดานความหลากหลายในการปฏิบัติ ดานผูสนับสนุนมากมาย ดานการลอมรอบดวยภาวะผูนํา 

และการมองอยางเปนระบบ ซ่ึงทุกลักษณะมีสวนท่ีจะตองพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการพัฒนา

ลักษณะการเรียนรูของบุคลากร ปญหาและอุปสรรคท่ีพบคือ สํารวจชุมชนยังไมท่ัวถึง ขาดแคลน

งบประมาณในการปฏิบัติงาน และครูมีภาวะผูนํานอย 

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา              

ดานการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือ
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พิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ 

สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาได สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมาย และสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชในการพัฒนางาน ท้ังนี้

เนื่องจาก การเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นองคกรสามารถเรียนรูสรางองคความรูเพ่ือเพ่ิมพูน

สมรรถนะท่ีจะกอเกิดความกาวหนาในการดําเนินกิจการไปสูเปาหมายรวมขององคกร ประกอบดวย 

คนท่ีมีความมุงม่ันท่ีจะขยายขีดความสามารถของตนผานกระบวนการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยาง

ตอเน่ือง การมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู รวมท้ังมีการจัดหา การสรางการถายโอนความรู และ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากการใชความรูใหม ๆ การใชแนวคิดการจัดการความรูและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสรางองคความรูหรือนวัตกรรมท่ีมีคุณคาตอตนเอง ทีมงานและองคกร การมี

เปาหมายเพ่ือใหเปนองคกรท่ีมีคุณภาพและสามารถดํารงอยูไดในสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลาของสังคมโลกไดอยางสงางาม (เสาวนิต คําจันทา (2549 : 1) และลักษณะของการเปน

องคกรแหงการเรียนรู จะตองเริ่มตนจากตัวบุคคลในองคกรในการเสริมสรางความคิดของตนเองและ

เผยแพรความคิดใหม ๆ เหลานั้นใหผูอ่ืนรับรูเพ่ือคนหาแนวรวมในการสานตอความคิดเหลานั้นใหเปน               

ท่ีประจักษ และในการดําเนินงานรวมกันน้ัน จะกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการทํางานและ              

เคล็ดลับการทํางานของแตละบุคคล สงผลใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ บุคคลพอใจในงาน

และเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดารัตน วิเลิศศักด์ิ (2549 : บทคัดยอ) 

ไดวิจัยเรื่อง ความเปนองคการแหงการเรียนรูขององคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา 

1) ความเปนองคการแหงการเรียนรูขององคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรู

ขององคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีจําแนกตามหนวยงานภายใน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติ 

  รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา                 

ดานการจัดการความรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจากแหลงขอมูล                  

ท่ีหลากหลาย และสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสืบคนขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว ท้ังนี้

เนื่องจาก ความเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนท่ีซ่ึงมีบรรยากาศของการเรียนรูรายบุคคลและกลุม               

มีการสอนคนของตนเองใหมีกระบวนการคิดวิเคราะห เพ่ือชวยใหเขาใจในสรรพสิ่ง ขณะเดียวกันก็

ชวยองคกรเรียนรูจากความผิดพลาดและความสําเร็จ ซ่ึงผลทําใหทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลง

และการปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพ (Marguardt & Reynolds. 1994 : 212) ซ่ึงแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมขีดความสามรถของตน สรางสรรค
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ผลงานท่ีเปนความปรารถนา เปนท่ีซ่ึงมีสิ่งใหม ๆ เกิดข้ึน และมีการขยายขอบเขตของแบบแผน

ความคิด ซ่ึงสามารถสรางแรงบันดาลใจใหม ๆ ไดอยางอิสระ โดยสมาชิกขององคกรมีการเรียนรู 

อยางตอเนื่องถึงวิธีท่ีจะเรียนรูรวมกัน และการท่ีจะบรรลุความเปนองคกรแหงการเรียนรูได (สามารถ 

ศรีวิริยาภรณ. 2548) สอดคลองกับงานวิจัยของ สิริกาญจน จิระสาคร (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา 1) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด โดยรวม

อยูในระดับมาก 2) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ท้ังโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความ

คิดเห็นตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา               

ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหมี

การใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และสนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเนื่องจากแนวคิด

เก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) วา องคกรแหงการเรียนรูนั้นเปนเรื่องของ

สิ่งท่ีควรจะเปน (What) สวนการเรียนรูขององคกรคือ วิธีการในการท่ีจะเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(How) การเรียนรูขององคกรจะเนนท่ีกระบวนการท่ีทําใหเกิดการเรียนรู ในขณะท่ีองคกรแหงการ

เรียนรูจะเนนท่ีระบบ หลักการและลักษณะขององคกรท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรู ซ่ึงจะตองรูวิธีการ

เสียกอนจึงจะสามารถกาวไปเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู (Marquardt. 1996 : 19) ผูบริหาร

สถานศึกษานับวาเปนหัวหนาหนวยงานท่ีตองรับผิดชอบในการสรางคุณภาพท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสม

ท่ีสุดแกนักเรียน เทาท่ีจะพึงกระทําไดดวยการปรับทีมงานในสถานศึกษาใหเปนทีมงานท่ีแข็งแรงมี

สมรรถภาพ มีจิตใจพรอมท่ีจะบุกเบิก สรางสรรคสูงานและแกปญหาโดยใหแตละคนรูบทบาทหนาท่ี

ของตน และปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจ เพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติมีชีวิต มีจุดหมาย มีความสําเร็จท่ีดีเพ่ือ

การหลอเลี้ยงใหมีกําลังใจ เกิดขวัญในการปฏิบัติงาน สวนตัวของผูบริหารโรงเรียนเองนั้นก็จะตอง

สรางคุณงามความดี มีความจริงใจตอครูผูรวมงาน มีภาวะผูนําท่ีดี ทุมเทใหกับงาน นําทีมงานให

ปฏิบัติในบทบาทหนาท่ีของตนเองเปนอยางดีและดีท่ีสุดของแตละบทบาท (นิเชต สุนทรพิทักษ. 2549 

: 4) นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานแกผูรวมงานดวยการถือ

หลักการทํางานกับคนวาตองไดคนจึงไดงาน ผูบริหารจะตองอยูกับคนอยูกับงาน ซ่ึงจะเปนภาพ
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ความสําเร็จของสวนรวมคือ สถานศึกษานั่นเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา กองจินดา (2549 : 

บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบวา การศึกษาแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการ

เรียนรู คือแนวปฎิบัติในการปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองคกรในดานการเปน

บุคคลท่ีรอบรู การมีแบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีมและการคิดเชิงระบบ 

มีความเหมาะสมและความเปนไปได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษา มีดังนี้  

 ขอเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 

 1 ผู ท่ี เ ก่ียวของควรนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ         

 2 ผูท่ีเก่ียวของดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามข้ันตอนใน

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อยางเปนระบบ   

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา ควรมีการวิจัย ดังนี้                    

 1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา   

 2 ควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา   
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