
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเชิญผูทรงคุณวุฒิ   
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         29  พฤษภาคม  2557 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ ิ

เรียน...............................................................   

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและเคาโครงวิจัยโดยยอ  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดพิจารณาแลววาทานเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเปน

อยางดี มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเครื่องมือเพ่ือการวิจัยครั้งนี้     

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  
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        7  กรกฎาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 1 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร              

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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        7  กรกฎาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 1 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร              

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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        7  กรกฎาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 1 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร                  

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 



 

 

 

70

 
                    

 
 

        20  สิงหาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 2 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร              

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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        22  สิงหาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 2 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร              

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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        22  สิงหาคม  2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย รอบท่ี 2 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน  1  ชุด 

  ดวยขาพเจา ดร.สุรียมาศ สุขกสิ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ไดจัดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร                  

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มีความประสงคขอความอนุเคราะหจากทานในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอขอบคุณอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

                                

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

(อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ) 

อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 

 

 

 

โทร. 08 5845 7071 

 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 



 

 

 

73

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา    
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คําช้ีแจง    

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหสามารถนําไปพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามเปาหมาย                 

ท่ีกําหนด โดยผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาการวิจัยตามแนวคิดของ มาควอรท (Marquardt) ใน 

5 ดาน ประกอบดวย  

 1.  ดานพลวัตแหงการเรียนรู  

 2.  ดานการปรับเปลี่ยนองคกร  

 3.  ดานการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร  

 4.  ดานการจัดการความรู 

 5.  ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

 ผูวิจัยตองการทราบความคิดเห็นหรือแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดดังกลาวเพ่ือใหมีความเปนไปไดใน

การปฏิบัติ  

 แนวทางในการสอบถามการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา ในแตละดาน มีดังนี้ 

 1. ดานพลวัตแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษามีการเรียนรูอยูตลอดเวลาและตอเน่ือง

ของสมาชิกในทุกระดับท้ังระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับองคกร บุคลากรในสถานศึกษาเกิด

การเรยีนรู การเรียนรูแบบปรับตัว การเรียนรูจากการคาดการณลวงหนา การเรียนรูจากสิ่งท่ีไดเรียนรู 

และการเรียนรูจากการปฏิบัติ รวมท้ังมีทักษะท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูขององคกรในการการคิด

อยางเปนระบบ ความรอบรูแหงตน การเรียนรูของทีม แบบแผนความคิดอาน วิสัยทัศนรวมกันของ

คนในองคกร และการสนทนาโตตอบ ทานคิดวาควรเปนอยางไร  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 2. ดานการปรับเปลี่ยนองคกร หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาจาก

สถานภาพหนึ่งไปเปนองคกรแหงการเรียนรูดวยการปรับเปลี่ยนองคประกอบของสถานศึกษาในทุก

ดาน ท้ังดานวัฒนธรรม  วิสัยทัศน กลยุทธ และโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรู ทาน

คิดวาควรเปนอยางไร  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 3. ดานการใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร หมายถึง การสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถในการใชอํานาจเพ่ือใหเหมาะสมกับความสําคัญท่ีมีตอ

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 4. ดานการจัดการความรู หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูโดยการแสวงหาความรู สรางสรรคความรู เก็บรักษาและสืบคนความรู และการ                

ถายโอนความรูในการนําไปใชประโยชน 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 5. ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี หมายถึง องคกรสนับสนุนใหสมาชิกใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรูดวยตนเอง นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการ

ฝกอบรมบุคลากรในสถานศึกษา และสถานศึกษานําระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกสมา

ใชประโยชนเพ่ือสรางการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาเปนอยางสูง 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัต ิ
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แบบสอบถาม 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา   
................................................................................................................................................................ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหสามารถนําไปพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

คําช้ีแจง 

 1. รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา                

ท่ีนําเสนอใหทานพิจารณาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ เพ่ือตองการทราบความคิดเห็นจากทาน

เพ่ือตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง ซ่ึงผูวิจัยจึงขอความอนุเคราะหจากทานกรุณา

พิจารณาวามีความคิดเห็นตอรูปแบบในระดับใด ดังนี้ 

    5   หมายถึง    มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงระดับมากท่ีสุด 

    4   หมายถึง    มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงระดับมาก 

    3   หมายถึง    มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงระดับปานกลาง 

    2   หมายถึง    มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงระดับนอย 

    1   หมายถึง    มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงระดับนอยท่ีสุด 

 2. ในการตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นท่ีทานมี

ตอขอความท่ีกําหนดไวทุกขอ 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 2 ตอน คือ  

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา    

 

 

 

                                                            ขอขอบคุณท่ีทานกรุณาตอบแบบสอบถาม 

                                          อ.ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ    

                                      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                                                       คณะครุศาสตร 

                                                มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ตอนท่ี  1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หนาขอความท่ีเปนจริงเก่ียวกับตัวทานในปจจุบัน 

            สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 (    )  จันทบุรี เขต 1 

 (    )  จันทบุรี เขต 2 

 (    )  ตราด 

ตอนท่ี  2  สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

            สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

ขอ 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

ระดับความเปนไปได หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

 ดานพลวัตแหงการเรียนรู        

1. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง    

      

2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการเรียนรูท่ี

หลากหลาย 

      

3. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนางานใน

หนาท่ี  

      

4. สนับสนุนใหบุคลากรปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 
     

 

5. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจาก

การคาดการณลวงหนา 

      

6. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจาก

การปฏิบัติ 

      

7. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชวิธีการคิด

อยางเปนระบบมาใชในการพัฒนางานใน

หนาท่ี 

      

8. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางาน

รวมกันเปนทีมได 

      

9. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชทักษะใน

การสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

10. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถในการคิด

อยางเปนระบบ 
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ขอ 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

ระดับความเปนไปได หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

 ดานการปรับเปล่ียนองคกร       

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ

ในวิสัยทัศนของสถานศึกษา   

      

2. สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ

ในวัฒนธรรมการเรียนรู 

      

3. สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกัน 

      

4. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเชื่อมโยงการ

เรียนรู 
     

 

5. สนับสนุนใหบุคลากรมีความสนในในการ

เรียนรูตลอดเวลา 

      

6. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือ

และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

      

7. สนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจใน

แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน 

      

8. มีการใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานได

ตามเปาหมายของสถานศึกษา 

      

9. สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใช

กระบวนการมีสวนรวมในการทํางาน 

      

10. สนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความสําคัญ

ของการเรียนรู 

 

      

 ดานการใหอํานาจและสราง

ความสามารถใหกับบุคลากร  

      

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจหนาท่ีตามท่ี

ไดรับมอบหมาย   

      

2. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไข

ปญหาได 
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ขอ 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

ระดับความเปนไปได หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

3. สนับสนุนใหความสะดวกบุคลากรใน

สถานศึกษา 

      

4. สนับสนุนใหโอกาสในการเรียนรูแก

บุคลากร 

      

5. สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ

เรียนรู 

      

6. สนับสนุนใหศึกษาความตองการของ

ผูรับบริการท่ีมีตอสถานศึกษา 

      

7. สนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควา

เพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชในการพัฒนางาน 

      

8. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถนําวิสัยทัศน

ของสถานศึกษาสูการปฏิบัติจริงได 

      

9. ใหคําปรึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงาน 

      

10. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูดวย

ตนเอง 

      

 ดานการจัดการความรู        

1. สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ   

      

2. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจาก

แหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

      

3. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลใน

การพัฒนางานท่ีปฏิบัติได 

      

4. สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการพัฒนาการ

จัดการความรู 
     

 

5. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแสวงหา

ความรูจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

      

6. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรูขอมูลซ่ึงกันและกันได 
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ขอ 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

ระดับความเปนไปได หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

7. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถสืบคนขอมูล

ไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

      

8. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเก็บรักษา

ขอมูลไดอยางเปนระบบ 

      

9. สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาวิธีการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

      

10. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถถายทอด

ความรูใหผูอ่ืนได 

      

 ดานการเพ่ิมความสามารถในการใช

เทคโนโลยี  

      

1. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถนําระบบ

ขอมูลสารสนเทศ มาใชในการพัฒนางาน 

ในหนาท่ี   

      

2. สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

เรียนรูแกบุคลากร 

      

3. สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

      

4. สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน 
     

 

5. สนับสนุนใหมีการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมา

ใชในการปฏิบัติงาน 

      

6. สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูในการนํา

ระบบตาง ๆ ของเทคโนโลยีมาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

      

7. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถเผยแพร

นวัตกรรมโดยใชเทคโนโลยี 

      

8. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชโปรแกรม

ตาง ๆ มาออกแบบในการปฏิบัติงานได 
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ขอ 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

ระดับความเปนไปได หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

9. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถประยุกตใช

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

      

10. สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาเทคโนโลยีใน

สถานศึกษาใชในการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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