
 

 

บทที ่1 
บทนํา 

 
ความเป�นมา 

ภายใต�สถานการณการเปล่ียนแปลงที่จะมีผลต�อทิศทางการพัฒนาประเทศ  ในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559)  สะท�อนให�เห็นว�าประเทศไทยยังต�องเผชิญ
กับกระแสการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ ที่ผันผวน ซับซ�อนและคาดการณผลกระทบได�
ยาก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ. 2555 : ปฐมบท) แม�ว�าในภาพรวม
สังคมไทยมีภูมิคุ�มกันเพิ่มข้ึน และมีภูมิคุ�มกันท่ีแข็งแกร�งแตกต�างกันไป  ท้ังในระดับป>จเจก ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม แต�ก็ยังไม�เพียงพอท่ีจะรองรับสถานการณการเปล่ียนแปลงในอนาคตได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ ส�งผลให�ประเทศต�องเผชิญกับความเส่ียงในหลายมิติ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการบริหาร
ภาครัฐที่อ�อนแอ โครงสร�างเศรษฐกิจที่ไม�สามารถรองรับการเติบโตอย�างย่ังยืน ท้ังความเส่ียงจากความ
เส่ือมถอยของค�านิยมท่ีดีงามในสังคมไทย ความเส่ือมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
และความเส่ียงด�านความม่ันคงของประเทศ จึงจําเปBนต�องนําภูมิคุ�มกันท่ีมีอยู� พร�อมท้ังสร�างภูมิคุ�มกันใน
ประเทศให�เข�มแข็งข้ึน ภายใต�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร�างทุนท่ีมีอยู�ของประเทศให�
เข�มแข็ง ท้ังทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม รวมท้ังใช�
ประโยชนอย�างมีประสิทธิภาพและเปBนธรรม เพื่อเตรียมพร�อมให�ประเทศสามารถปรับตัว รองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตได�อย�างย่ังยืน 

การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึง
ต�องเร�งสร�างภูมิคุ�มกันเพิ่มข้ึนในมิติการพัฒนาด�านต�างๆ เพื่อปEองกันป>จจัยเส่ียงท่ีสังคมไทยต�องเผชิญ และ
เสริมรากฐานของประเทศด�านต�างๆ ให�เข�มแข็ง ควบคู�ไปกับการให�ความสําคัญกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยให�มีคุณภาพ ก�าวทันต�อการเปล่ียนแปลง มีโอกาสเข�าถึงทรัพยากรและได�รับประโยชนจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างเปBนธรรม รวมทั้งสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจด�วยฐานความรู� เทคโนโลยี
และนวัตกรรม และความคิดสร�างสรรคบนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเปBนมิตรต�อส่ิงแวดล�อม
นําไปสู�การพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและย่ังยืน โดยมีแนวทางการสร�างภูมิคุ�มกันต้ังแต�ระดับป>จเจก 
ครอบครัวและชุมชนสู�สังคมท่ีมีคุณภาพ สามารถจัดการความเส่ียงและปรับตัวเข�ากับการเปล่ียนแปลง 
รวมท้ังมีส�วนร�วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด�วย การสร�างความเปBนธรรมในสังคม เปFดโอกาสการมีส�วนร�วมของประชาชนทุกภาคส�วน ใน
กระบวนการพัฒนาประเทศ มุ�งพัฒนาคนสู�สังคมแห�งการเรียนรู�ตลอดชีวิต ให�ความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพคนไทยทุกช�วงวัย ให�มีภูมิคุ�มกันต�อการเปล่ียนแปลง มีความพร�อมทั้งด�านร�างกายที่สมบูรณ
แข็งแรง มีสติป>ญญาท่ีรอบรู� และมีจิตใจท่ีสานึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาสและสามารถ
เรียนรู�ตลอดชีวิต ควบคู�กับการเสริมสร�างสภาพแวดล�อมในสังคมและสถาบันทางสังคมให�เข�มแข็งและเอ้ือ
ต�อการพัฒนาคน 
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 การศึกษาเปBนองคประกอบสําคัญย่ิงในการพัฒนามนุษย ช�วยให�มนุษยสามารถดํารงชีวิตอยู�ได�
อย�างมีความสุข  การจัดการศึกษาเปBนการพัฒนาคน  ซึ่งจัดเปBนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ คนท่ี
ได�รับการพัฒนาอย�างเหมาะสม จะเปBนกําลังสําคัญที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ ทั้งทางด�าน
เศรษฐกิจและสังคม  การศึกษามีความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปBนเครื่องมือถ�ายทอด
ความรู�เดิม และสร�างความรู�ใหม�  ช�วยพัฒนาคุณภาพชีวิต  ให�ความรู� ทักษะ พื้นฐานทางด�านวิชาชีพ 
โดยเฉพาะอย�างย่ิงการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปBนการศึกษาระดับสูง ที่มุ�งพัฒนาคนเพื่อเข�าสู�วิชาชีพต�าง ๆ 
เพิ่มขีดความสามารถทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาและถ�ายทอดเทคโนโลยีระดับสูง  รัฐบาลได�เล็งเห็น
ความสําคัญของการปฏิรูประบบราชการ เพื่อบริการประชาชนให�มีความพึงพอใจในการบริการของภาครัฐ
มากข้ึน โดยการออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด�วยการสร�างระบบบริหารกิจการบ�านเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ.2542 เพื่อให�หน�วยงานของรัฐถือปฏิบัติ โดยการบริหารของหน�วยงานทางการศึกษา ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา   จะต�องมีการปรับปรุงโครงสร�างของหน�วยงาน   เพื่อรองรับการกระจาย
อํานาจ 4 ด�าน  คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 : 97-101) ระบบอุดมศึกษาคงหนีไม�พ�นกับความคาดหวังของประชาชน  ใน
เรื่องการมีนโยบายและเปEาหมายที่ชัดเจน ที่จะทําให�คนไทยมีความรู�คู�คุณธรรม (อรุณวดี พัฒนิบูลย.  
2550 : 55) ต�องมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนที่จะทําให�ระบบอุดมศึกษาเปBนการศึกษาของปวงชน  สามารถ
สนองตอบต�อความต�องการ และเปFดโอกาสให�เกิดการเรียนรู�อย�างต�อเน่ืองตลอดชีวิต มีแนวทางและพันธ-
กิจที่ขัดเจน ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การให�บริการทางวิชาการแก�สังคม และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 ในการพัฒนาองคการให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จําเปBนต�องอาศัยบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จัดเปBนป>จจัยสําคัญต�อความสําเร็จขององคการ (สมใจ ลักษณะ.  2549 : 
15) ด�วยเหตุน้ีทําให�องคการต�าง ๆ ต�องมุ�งให�ความสําคัญต�อความรู�ความสามารถ และศักยภาพของ
บุคลากรในองคการ น่ันคือ การใช�รูปแบบการบริหารที่มุ�งพัฒนาองคการให�เปBนองคการแห�งการเรียนรู� ซึ่ง
ประเทศไทยได�นําแนวคิดน้ีมาใช�ในการพัฒนาองคการ โดยมีการตราพระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 3 ข�อ 3 ที่ระบุว�า ส�วนราชการต�องมีการ
พัฒนาความรู� เพื่อให�มีลักษณะเปBนองคการแห�งการเรียนรู�อย�างสม่ําเสมอ ซ่ึงมีผลให�หน�วยงานของภาครัฐ
ที่มีหน�าท่ีในการพัฒนาคน ต�องนําแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองคการแห�งการเรียนรู�มาใช�ในการพัฒนาคน 
แต�ยังไม�ได�ทํากันอย�างจริงจัง สถาบันทางการศึกษาเปBนหน�วยงานท่ีควรเปBนองคการแห�งการเรียนรู�มาก
ที่สุด เพราะเปBนสถาบันทางการศึกษาเปBนหน�วยงานที่ควรเปBนองคการท่ีให�บริการผูกพันกับเร่ืองการสอน 
การเรียน เปBนหลัก โดยมีเปEาหมายคือการเรียนรู�ของผู�เรียน จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาท่ี
ผ�านมา ต้ังแต� พ.ศ. 2542 ถึงป>จจุบัน พบว�า เร่ืองท่ีเปBนป>ญหาที่ต�องเร�งพัฒนา ปรับปรุง คือ ป>ญหาด�าน
คุณภาพของผู�เรียน ครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552 : 2) สถาบันทางการศึกษาจึงควรตระหนักและหาแนวทางใน
การพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพของผู�เรียน ครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา และระบบการบริหารจัดการ
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ในองคการ ให�มีคุณภาพสอดคล�องกับความต�องการของบริบททางสังคมป>จจุบัน เพื่อความได�เปรียบใน
การแข�งขันท่ีย่ังยืน การพัฒนาสถาบันทางการศึกษาให�เปBนองคการแห�งการเรียนรู�เปBนแนวทางการบริหาร
หน่ึงท่ีช�วยแก�ป>ญหาดังกล�าวได�  
 ผู�วิจัยในฐานะท่ีเปBนอาจารยผู�สอน มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธระหว�างการเปBนองคการแห�งการเรียนรู� และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย เพื่อ
นําผลการวิจัยไปใช�เปBนข�อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติงานของอาจารยให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
      
วัตถุประสงค�ของการวิจัย                                                                                                                                 

1. เพื่อศึกษาวินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู� ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
          2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
          3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู� ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณในการปฏิบัติงาน  
          4. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหว�างวินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู� และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
             
ประโยชน�ของการวิจัย 
 ได�ทราบข�อมูลเก่ียวกับ ระดับของวินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู�และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  รวมทั้งทราบถึงความสัมพันธระหว�างวินัยในการ
เปBนองคการแห�งการเรียนรู�กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
เพื่อนํามาใช�เปBนส�วนประกอบสําคัญ  ในการพิจารณาวางแผน จัดโครงการ และภารกิจต�างๆ ให�
สอดคล�องกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ   ส�งผลให�การปฏิบัติงานขององคกรบรรลุเปEาหมาย  
และเปBนไปตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยท่ีว�า จะเปBนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท�องถ่ินอย�างแท�จริง 
 
 ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด#านเนื้อหาการวิจัย 
             ในการวิจัยครั้งน้ี ผู�วิจัยต�องการศึกษา 
             1.1 วินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู�ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ตาม
แนวคิดของเซงเจ� (Senge) 5 ด�าน คือ ด�านการมุ�งมั่นสู�ความเปBนเลิศ ด�านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ี
เปFดกว�าง ด�านการสร�างและการสานวิสัยทัศน ด�านการเรียนรู�ร�วมกันเปBนทีม และด�านความเข�าใจเชิง
ระบบ 
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    1.2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารยคณะครุศาสตร 2 ด�าน คือ ด�านผลการ
ปฏิบัติงาน และด�านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 
          2. ขอบเขตด#านประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 

 ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งน้ี :  ได�แก�   อาจารยผู�สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
จํานวน  335 คน ผู�วิจัยกําหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช�ตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan.  1970 : 607-610)  และใช�วิธีการสุ�มตามระดับช้ันจําแนกตามคณะวิชา (Stratified Random 
Sampling) ได�กลุ�มตัวอย�าจํานวน 180 คน 
          3. ขอบเขตด#านสถานที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี     
          4. ขอบเขตด#าน ระยะเวลา 
             ปfงบประมาณ 2557    

 
นิยามศัพท�เฉพาะ 
         วินัยในการเป�นองค�การแห*งการเรียนรู# หมายถึง การท่ีบุคลากรในองคการมีความกระตือรือร�นท่ี
จะเรียนรู� ปรับตัวและพัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ือง สมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงให�สอดคล�องกับ
บริบทขององคการ เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคการ ในการดําเนินกิจกรรมต�างๆ ขององคการ
ให�สําเร็จตามวิสัยทัศน วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว�ให�สําเร็จด�วยดี โดยอาศัยรูปแบบของการทํางาน เรียนรู�
ร�วมกันเปBนทีม มีความเข�าใจเชิงระบบที่จะต�องประสานกัน เพื่อให�เกิดความได�เปรียบที่ ย่ังยืน 
ประกอบด�วยวินัย 5 ประการ ได�แก� 

 1. ด�านการมุ�งมั่นสู�ความเปBนเลิศ หมายถึง การเปBนบุคคลที่รอบรู� มีความมุ�งมั่นและความเพียร
พยายามในการแสวงหาความรู� อย�างสม่ําเสมอ เก�งคิดและเก�งในการกระทํา มีความกระตือรือร�นและมี
ทักษะ ในการพัฒนาขยายขีดความสามารถของตนให�เช่ียวชาญมากข้ึน 

2. ด�านรูปแบบวิธีคิด และมุมมอง ที่เปFดกว�าง หมายถึง การสร�างวินัย ให�เกิดการยอมรับในเหตุ
และผล ยอมรับการเปล่ียนแปลง ต�อระบบและวิธีการใหม� ๆ ไม�ยึดติดกับของเดิม สมาชิกทุกคนร�วม
แลกเปล่ียนเรียนรู�ซึ่งกันและกัน รับฟ>งเหตุผล จะช�วยให�สามารถพัฒนาความคิดสร�างสรรคให�เกิดข้ึน อัน
จะส�งผลต�อการพัฒนาบุคคลและองคการ 

3. การสร�างและการสานวิสัยทัศน หมายถึง การมีวิสัยทัศนส�วนบุคคลท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน
ขององคการ มีความคิดเชิงบวก รับฟ>งเหตุผลซึ่งกันและกันเก่ียวกับส่ิงท่ีคิด ส่ิงท่ีต�องการปฏิบัติ และเปBน
ส่ิงท่ีเปBนไปได�  มีส�วนร�วมในการสร�างและสานวิสัยทัศนให�เปBนจริง  

4. ด�านการเรียนรู�ร�วมกันเปBนทีม หมายถึง การนําความรู�ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกัน โดยเรียนรู�
จากความสําเร็จและจากความผิดพลาดของสมาชิกแต�ละคน ยึดหลักการมีส�วนร�วมในการวางแผน ประชุม
ปรึกษาหารือ ส�งข�าวสารเพื่อการเรียนรู�และการปฏิบัติ จัดให�มีระบบเรียนรู�ร�วมกัน มีความเข�าใจใน
บทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบ ซึ่งทําให�มีการทํางานเปBนทีม 
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5. ด�านความคิดความเข�าใจเชิงระบบ หมายถึง การสร�างความสัมพันธระหว�างความรู�และ
ประสบการณท่ีได�จากการมุ�งสู�ความเปBนเลิศของบุคคลให�ต�อเน่ือง เปBนระบบ การที่แต�ละบุคคลมีความคิด
แบบองครวม ทําให�สามารถมองกรอบของงานได�ชัดเจนข้ึน ช�วยให�เห็นรูปแบบต�าง ๆ ได�ชัดเจนเปBนการ
มองภาพรวมการพัฒนาองคการแห�งการเรียนรู� ซ่ึงจะช�วยให�ทั้งบุคคลและองคการสามารถเผชิญภาวะ
วิกฤตต�าง ๆ ได� มีความสามารถในการแข�งขัน 
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ
เพื่อให�เกิดความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค โดยอาศัยการบริหารจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
อย�างรวดเร็ว มีคุณภาพ คุ�มค�า ประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงควรคํานึงถึงประสิทธิผลควบคู�กันไป 
เพื่อให�การบริหารงานองคการบรรลุเปEาหมายโดยใช�ทรัพยากรอย�างประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุด โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  ดังน้ี 

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน  4 งานหลัก คือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัยและสร�างสรรควิชาการ  งาน 
บริการวิชาการ และงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งงานอ่ืน ๆ ถ�ามี   โดยประเมินจาก 4 
องคประกอบ ได�แก� 

1.1 ปริมาณผลงาน 
1.2 คุณภาพผลงาน 
1.3 ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาท่ีกําหนด  
1.4 การประหยัดหรือความคุ�มค�าของการใช�ทรัพยากร  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  
2.1 สมรรถนะหลัก 5 ด�าน คือ การมุ�งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี   การส่ังสมความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ การยึดมั่นในความถูกต�อง ชอบธรรม และจริยธรรม และการทํางานเปBนทีม 
              2.2 สมรรถนะประจําสายงาน 5 ด�าน คือ การใส�ใจและพัฒนาผู�อ่ืน ความผูกพันที่มีต�อ
มหาวิทยาลัย การมีความคิดริเริ่มและนวัตกรรม ทักษะการถ�ายทอดความรู� และการประสานงาน 
 อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี หมายถึง อาจารย พนักงานราชการ หรือบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ที่ทําหน�าท่ีสอนนักศึกษาภาคปกติ ปfการศึกษา 2557 
 คณะวิชา หมายถึง คณะวิชาท่ีเปFดสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  ในปfการศึกษา 2557 
จําแนกตามความรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิต เปBน 2 สาขาใหญ� ๆ  ได�แก�  

1. สาขาวิทยาศาสตร ได�แก�  คณะวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะวิชาเทคโนโลยีอุตสาห- 
กรรมและอัญมณีศาสตร  คณะวิชาเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิชาอัญมณีศาสตรและประยุกตศิลปi และ
คณะวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         2. สาขาสังคมศาสตร ได�แก� คณะวิชาครุศาสตร คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิชา
นิเทศศาสตร คณะวิชานิติศาสตร และคณะวิชาวิทยาการจัดการ 
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1.คณะวิชา 
2. ประสบการณในการ 

ปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทําการศึกษาความสัมพันธระหว�างวินัยในการเปBนองคการแห�งการ

เรียนรู� และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย ดังภาพประกอบ  1 
 
                                                               ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 

 
             ตัวแปรต�น 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมุติฐานในการวิจัย  

1. วินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู�ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี เม่ือ
จําแนกตามคณะวิชา และประสบการณในการปฏิบัติงาน แตกต�างกัน 

2. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี เมื่อจําแนกตาม
คณะวิชา และประสบการณในการปฏิบัติงาน แตกต�างกัน                

3. วินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู�และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีความสัมพันธกัน 
 

 

 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 2 ด�าน ได�แก� 
1. ด�านผลการปฏิบัติงาน 
2. ด�านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน             
 

วินัยในการเปBนองคการแห�งการเรียนรู�ของ
อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 5 ด�าน 
ได�แก� 
1. ด�านการมุ�งม่ันสู�ความเปBนเลิศ  
2. ด�านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปFดกว�าง 
3. ด�านการสร�างและการสานวิสัยทัศน  
4. ด�านการเรียนรู�ร�วมกันเปBนทีม  
5. ด�านความเข�าใจเชิงระบบ 




