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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห&ข"อมูล 

 
 การวิจัยครั้งน้ี     ผู!วิจัยได!เสนอผลการวิเคราะห�ข!อมูล   โดยกําหนดสัญลักษณ�ที่ใช!ในการ
วิเคราะห�ข!อมูล และการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข!อมูล มีรายละเอียดดังต�อไปน้ี 
 
สัญลักษณ&ที่ใช"ในการวิเคราะห&ข"อมูล 

การเสนอผลการวิจัยครั้งน้ี กําหนดสัญลักษณ�ท่ีใช!ในการวิเคราะห�ข!อมูล ดังน้ี 
n แทน ขนาดของกลุ�มตัวอย�าง 
X  แทน ค�าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

S.D. แทน ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
df แทน ระดับช้ันแห�งความเป�นอิสระ (Degree of freedom) 
t แทน ระดับช้ันแห�งความเป�นอิสระ (Degree of freedom) 
r แทน ค�าสถิติที่ใช!ในการหาความสัมพันธ�ระหว�างตัวแปร 
p แทน ค�าเกณฑ�การพิจารณาตัดสินผลการทดสอบ 
* แทน ผลการทดสอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** แทน ผลการทดสอบที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะห&ข"อมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู! วิจัยได!แบ�งการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข!อมูลออกเป�น 4 ตอนโดย
เรียงลําดับ ตามความมุ�งหมายและสมมุติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห�ข!อมูลส�วนตัวของกลุ�มตัวอย�าง 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห�ข!อมูลตามจุดมุ�งหมายของการวิจัยข!อที่ 1 และ 2 เพื่อศึกษาวินัยใน

การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี 
            ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห�ข!อมูล ตามความมุ�งหมายของการวิจัยข!อที่ 3 และ4 เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน  
            ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห�ข!อมูล ตามความมุ�งหมายของการวิจัยข!อที่ 5 เพื่อศึกษาความสัมพันธ�
ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!  และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
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ผลการวิเคราะห&ข"อมูล 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ข!อมูลส�วนตัวของกลุ�มตัวอย�าง ปรากฏผลดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 จํานวน ค�าร!อยละ ข!อมูลส�วนตัวของกลุ�มตัวอย�าง เม่ือจําแนกตาม คณะวิชาและ 
     ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
 

ข!อมูลส�วนตัว จํานวน (คน) ร!อยละ 
1. คณะวิชา    

   สาขาวิทยาศาสตร� 83 46.10 
   สาขาสังคมศาสตร� 97 53.90 

       รวม 180 100.0 
2. ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน   

   สูง    104 57.80 
   ตํ่า 76 42.20 

       รวม 180 100 
  
         จากตาราง 2  แสดงว�า กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ� เป�นอาจารย�สาขาสังคมศาสตร� คิดเป�นร!อยละ 
53.90 และเป�นอาจารย�สาขาวิทยาศาสตร� คิดเป�นร!อยละ 46.10  กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เป�นอาจารย�ท่ีมี
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงานสูง คิดเป�นร!อยละ 57.80 และเป�นอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงานตํ่า คิดเป�นร!อยละ 42.20  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห�ข!อมูล ตามจุดประสงค�ของการวิจัยข!อท่ี 1และ2 เพื่อศึกษา วินัยใน
การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี ปรากฏผลดังตาราง 3 – 11 

 
ตาราง 3 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี วินัยในการเป�นองค�การแห�ง 
     การเรียนรู!ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ระดับการปฏิบัติ         

n = 180 
X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 

1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  4.20 0.49 มาก 1 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง  4.16 0.46 มาก 2 
3. ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน�  4.16 0.47 มาก 2 
4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  4.11 0.59 มาก 4 
5. ด!านความเข!าใจเชิงระบบ 4.07 0.51 มาก 5 

รวม 4.14 0.41 มาก - 
 
 จากตาราง 3 แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� โดยรวมและเป�นรายด!านอยู�ในระดับมาก ด!านท่ีมีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ รองลงมาคือ ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง และ
ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ซึ่งมีการปฏิบัติอยู�ในระดับเดียวกัน ส�วนด!านท่ีมีการปฏิบัติในระดับ
น!อยสุด คือ ด!านความเข!าใจเชิงระบบ  
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ตาราง 4 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี วินัยในการเป�นองค�การแห�ง 
     การเรียนรู! ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  โดยรวมและ 
     เป�นรายข!อ  
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�าน ใส�ใจศึกษาค!นคว!าหาความรู!เก่ียวกับวิชาชีพ 
   ของตนเองอยู�เสมอ 

4.36 .614 มาก 2 

2. ท�านศึกษาหาความรู!จากเอกสาร ตํารา ส่ือต�าง ๆ  
   อยู�เสมอ 

4.37 .659 มาก 1 

3. ท�านติดตามข�าวสาร เหตุการณ�ด!านสังคม เศรษฐกิจ    
   และการเมืองอยู�เสมอ 

4.13 .704 มาก 6 

4.ท�านสนใจเข!าร�วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ  4.11 .736 มาก 7 
5. ท�านนําความรู!และเทคโนโลยี มาศึกษา วิเคราะห�  
   ประยุกต�ใช! ได!อย�างเหมาะสม 

4.16 .653 มาก 5 

6. ท�านวางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 4.18 .705 มาก 4 
7. ท�านมุ�งม่ันท่ีจะทําให!เปuาหมายของตนเป�นจริง 4.28 .679 มาก 3 
8. ท�านใช!เวลาว�างเพื่อการศึกษาหรือสร!างสรรค�ผลงาน 
    ใหม� ๆ อยู�เสมอ 

3.99 .677 มาก 8 

รวม 4.20 0.49 มาก - 
 
           จากตาราง 4  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ใน
ระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านศึกษาหาความรู!จากเอกสาร ตํารา 
ส่ือต�าง ๆ อยู�เสมอ ท�าน ใส�ใจศึกษาค!นคว!าหาความรู!เก่ียวกับวิชาชีพของตนเองอยู�เสมอ และท�านมุ�งม่ันท่ี
จะทําให!เปuาหมายของตนเป�นจริง ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านใช!เวลาว�างเพื่อ
การศึกษาหรือสร!างสรรค�ผลงาน ใหม� ๆ อยู�เสมอ 
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ตาราง 5 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี วินัยในการเป�นองค�การแห�ง 
     การเรียนรู! ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี   
     โดยรวมและเป�นรายข!อ  
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านเรียนรู!อยู�ตลอดเวลา เพื่อช�วยเพิ่มพูนศักยภาพ 
    ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.67 มาก 3 

2. ท�านพยายามที่จะเรียนรู!ส่ิงใหม� ๆ ที่ต!องใช!ความ 
   พยายามสูงข้ึน 4.26 0.70 มาก 2 

3. ท�านคิดทบทวนและไตร�ตรองทุกคร้ังก�อนตัดสินใจ 4.31 0.65 มาก 1 
4. ท�านนําความรู!ที่ได!จากการเข!าร�วมประชุม 
   ปรึกษาหารือ หรือจากผลการวิจัยใหม� ๆ  มา  
   ประยุกต�ใช! ในการปฏิบัติงาน 

4.11 0.67 มาก 5 

5. ท�านสามารถแก!ปvญหาต�าง ๆ ให!บรรลุผลสําเร็จได! 
   ด!วยตนเอง 

4.06 0.60 มาก 6 

6. ท�านคิดวิเคราะห� ไตร�ตรอง ติดตาม และประเมินผล      
การปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 

4.03 0.60 มาก 7 

7.ท�านไม�ยึดติดกับรูปแบบ และกระบวนการทํางาน 
   แบบเดิม แต�พร!อมท่ีจะเรียนรู!รูปแบบใหม�ท่ีมีความ 
   เหมาะสมมากกว�า 

4.16 0.82 มาก 4 

รวม 4.16 0.46 มาก - 
 

จากตาราง 5  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง โดยรวมและเป�น
รายข!ออยู�ในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านคิดทบทวนและไตร�ตรอง
ทุกคร้ังก�อนตัดสินใจท�านพยายามท่ีจะเรียนรู!ส่ิงใหม� ๆ ท่ีต!องใช!ความพยายามสูงข้ึน และท�านเรียนรู!อยู�
ตลอดเวลา เพื่อช�วยเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ 
ท�านคิดวิเคราะห� ไตร�ตรอง ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ           
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ตาราง 6 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี  วินัยในการเป�นองค�การ 
     แห�งการเรียนรู! ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี   
     โดยรวมและเป�นรายข!อ  
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านสามารถปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานให! 
   สอดคล!องกับวิสัยทัศน� และยุทธศาสตร� ของ 
   มหาวิทยาลัย 

4.04 0.64 มาก 5 

2. ท�านและเพื่อนร�วมงานปฏิบัติงานสอดคล!องกับ 
   วิสัยทัศน� เพื่อให!บรรลุเปuาหมายท่ีมหาวิทยาลัย 
   กําหนดไว! 

3.98 0.66 มาก 6 

3. ท�านคิดเสมอว�าปvญหาในการทํางานไม�ใช�อุปสรรค  
   แต�เป�นโอกาสในการพัฒนางานให!ดีข้ึน 

4.17 0.64 มาก 3 

4. ท�านฝxกทักษะ การคิดอย�างสร!างสรรค�ในการทดลอง 
   ปฏิบัติงานใหม� ๆ 4.13 0.66 มาก 4 

5. ท�านมีเหตุผลท่ีดีในการคิดและปฏิบัติงาน 4.27 0.60 มาก 2 
6. ท�านเปXดโอกาสให!เพื่อนร�วมงานแสดงความคิดเห็น  
   และให!การสนับสนุนความคิดเห็นที่ดี 

4.39 0.61 มาก 1 

รวม 4.16 0.47 มาก - 
 

จากตาราง 6  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�
ในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านเปXดโอกาสให!เพื่อนร�วมงานแสดง
ความคิดเห็น ท�านมีเหตุผลที่ดีในการคิดและปฏิบัติงาน และท�านคิดเสมอว�าปvญหาในการทํางานไม�ใช�
อุปสรรคแต�เป�นโอกาสในการพัฒนางานให!ดีขึ้น ตามลําดับ ส�วนข!อท่ีมีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�าน
และเพื่อนร�วมงานปฏิบัติงานสอดคล!องกับวิสัยทัศน� เพื่อให!บรรลุเปuาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว!           
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ตาราง 7 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี วินัยในการเป�นองค�การแห�ง 
     การเรียนรู! ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและ 
     เป�นรายข!อ  
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านได!รับการฝxกอบรม และเรียนรู!วิธีการทํางาน 
   เป�นทีม 

3.84 0.82 มาก 7 

2. ท�านและเพื่อนร�วมงานมักระดมความคิดเห็นเพื่อ 
   วางแผนการทํางานร�วมกัน 4.08 0.77 มาก 4 

3. ท�านและเพื่อนร�วมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
   ข!อมูลข�าวสารร�วมกัน ในการปฏิบัติงาน 

4.13 0.82 มาก 3 

4. ท�านให!ความร�วมมือในการปฏิบัติงานอย�าง  
   กัลยาณมิตร 

4.36 0.61 มาก 1 

5. ท�านได!รับโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู!ร�วมกับ 
   เพื่อนร�วมงาน โดยวิธีต�าง ๆ เช�น การประชุม 
   กลุ�มย�อย กรณีศึกษา จดหมายข�าว การส่ือสาร 
   ทางโทรศัพท� ฯลฯ 

4.04 0.78 มาก 5 

6. ส�วนใหญ�ในการปฏิบัติงานของท�าน จะทํางาน 
   ร�วมกันเป�นทีม มากกว�าการทํางานแบบต�างคน 
   ต�างทํา 

4.02 0.81 มาก 6 

7. ท�านมีความเช่ือมั่นว�า การทํางานเป�นทีม จะประสบ 
   ความสําเร็จมากกว�าการทํางานเพียงลําพัง 

4.29 0.74 มาก 2 

รวม 4.11 0.59 มาก - 
 

จากตาราง 7  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ใน
ระดับมาก โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านให!ความร�วมมือในการปฏิบัติงาน
อย�างกัลยาณมิตร ท�านมีความเช่ือมั่นว�า การทํางานเป�นทีม จะประสบความสําเร็จมากกว�าการทํางาน
เพียงลําพัง และท�านและเพื่อนร�วมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นและข!อมูลข�าวสารร�วมกัน ในการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านได!รับการฝxกอบรม และเรียนรู!วิธีการ
ทํางานเป�นทีม 
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ตาราง 8 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี วินัยในการเป�นองค�การแห�ง 
     การเรียนรู! ด!านความเข!าใจเชิงระบบ ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและเป�น 
     รายข!อ  
 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
ด!านความเข!าใจเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านมองเห็นและเข!าใจปvญหาในการทํางาน 4.11 0.52 มาก 3 
2. ท�านสามารถเช่ือมโยงเหตุและผลในการ 
   แก!ปvญหาการทํางานได!อย�างชัดเจน 3.86 0.73 มาก 6 

3. ท�านสามารถนําประสบการณ�เดิมมาเช่ือมโยง 
    ใช!ในการเรียนรู!ได! 

4.17 0.61 มาก 2 

4. ท�านมีความสามารถในการคิด และปฏิบัติงาน 
   ท่ีสลับซับซ!อนได!อย�างเป�นระบบ 3.98 0.72 มาก 5 

5. ท�านรู!จักมองปvญหาและคิดแก!ปvญหาแบบองค�รวม  
   โดยคิดอย�างรอบคอบก�อนลงมือทํา 

4.07 0.67 มาก 4 

6. ท�านคํานึงถึงผลที่จะตามมาในอนาคต ก�อนท่ีจะ 
   ลงมือทําส่ิงต�าง ๆ เสมอ 

4.24 0.68 มาก 1 

รวม 4.07 0.51 มาก - 
 

จากตาราง 8  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รําไพพรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านความเข!าใจเชิงระบบ โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับ
มาก โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านคํานึงถึงผลที่จะตามมาในอนาคต ก�อนที่จะ
ลงมือทําส่ิงต�าง ๆ เสมอ ท�านสามารถนําประสบการณ�เดิมมาเช่ือมโยงใช!ในการเรียนรู!ได! และท�านมองเห็น
และเข!าใจปvญหาในการทํางาน ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านสามารถเช่ือมโยง
เหตุและผลในการแก!ปvญหาการทํางานได!อย�างชัดเจน 
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ตาราง 9 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับท่ี ประสิทธิภาพในการ 
    ปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและเป�นรายด!าน  
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ระดับการปฏิบัติ         

n = 180 
X  S.D. ระดับ ลําดับที่ 

1. ด!านผลการปฏิบัติงาน 4.17 0.43 มาก 2 
2. ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 4.28 0.46 มาก 1 

รวม 4.22 0.41 มาก - 
 

จากตาราง 9 แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� โดยรวมและเป�นรายด!านอยู�ในระดับมาก ด!านที่มีการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด!านผลการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 10  ค�าเฉล่ีย  ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับการปฏิบัติ  และลําดับท่ี ประสิทธิภาพใน 
    การปฏิบัติงาน ด!านผลการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและ  
    เป�นรายข!อ  
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ด!านผลการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านมีแผนการสอนครบทุกรายวิชาท่ีสอน และ 
   เอกสารมีรูปแบบตรงตามท่ีกําหนด 4.40 0.67 มาก 6 
2. ท�านส�งเอกสารและผลการเรียนตามเวลาที่กําหนด 4.49 0.73 มาก 3 
3. มีความสอดคล!องระหว�างคําอธิบายรายวิชา  
   กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 4.51 0.62 มากท่ีสุด 2 
4. ท�านมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน                     4.24 0.80 มาก 12 
5. ท�านทําการปรับปรุงเอกสาร เพื่อใช!งานครั้งต�อไป 4.17 0.72 มาก 17 
6.ท�านสอนครบทุกเน้ือหาเป�นไปตามท่ีระบุใน มคอ.3  4.34 0.63 มาก 10 
7. ท�านเข!าสอนตามเวลาท่ีกําหนดร!อยละ 80 ข้ึนไป 4.72 0.54 มากท่ีสุด 1 
8. ท�านใช!วิธีการสอนท่ีหลากหลาย นศ. มีส�วนร�วม 4.42 0.63 มาก 4 
9. ท�านปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ให!เหมาะสม 
   กับกลุ�มผู!เรียน 4.38 0.68 มาก 7 
10. นักศึกษามีความพึงพอใจต�อการสอนของท�าน 4.22 0.68 มาก 16 
11. ท�านนําเทคโนโลยีสารสนเทศใช!ในการเรียน 
     การสอน 4.28 0.67 มาก 11 
12. ท�านใช!วิธีการวัดผลที่เหมาะสมกับเน้ือหา/กิจกรรม 4.23 0.58 มาก 14 
13. ท�านวัด / ประเมินผลตามแนวทาง /เกณฑ�ท่ี 
     กําหนดไว! 4.41 0.59 มาก 5 
14. ท�านนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน 
     การสอน 4.36 0.59 มาก 9 
15. จากการสอนของท�าน ทําให!นักศึกษามีพฤติกรรม     
     ด!านคุณธรรม จริยธรรม ดีข้ึน 4.00 0.64 มาก 21 
16. นักศึกษาท่ีท�านสอนมีการพัฒนาทักษะทางปvญญา 
     เพิ่มข้ึน 4.17 0.59 มาก 17 
17. นักศึกษาท่ีท�านสอนมีทักษะในการวิเคราะห�   
    การส่ือสารและการใช!เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มข้ึน 4.03 0.66 มาก 20 
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ตาราง 10  (ต�อ) 
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ด!านผลการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
18. นักศึกษามีมนุษยสัมพันธ�และความรับผิดชอบดีขึ้น 4.04 0.60 มาก 19 
19. ท�านมีผลงานด!านการวิจัย และสร!างสรรค�วิชาการ  
     (บทความวิจัย/ผลงาน/บทความวิชาการ / 
     ส่ิงประดิษฐ� ฯลฯ) 

3.49 1.06 ปานกลาง 23 

20. ผลงานของท�านมีการนําไปใช!ประโยชน� หรือได!รับ 
    การเผยแพร� 

3.43 1.09 ปานกลาง 24 

21. ท�านปฏิบัติงานโดยใช!ทรัพยากรอย�างประหยัด 
     และคุ!มค�า   

4.24 0.67 มาก 12 

22. ท�านมีการปฏิบัติงานบริการวิชาการ เช�น เป�น 
     วิทยากร หรือจัดโครงการอบรม สัมมนา เป�นต!น 

3.91 0.92 มาก 22 

23. ท�านเป�นที่ปรึกษางานวิจัย/วิทยานิพนธ�/กรรมการ 
     ตรวจผลงานวิชาการ 

3.18 1.35 ปานกลาง 25 

24. ท�านเข!าร�วมกิจกรรม/จัดกิจกรรม งานทํานุบํารุง 
     ศิลปะและวัฒนธรรม   

4.23 0.78 มาก 14 

25. ท�านเข!าร�วมกิจกรรม/จัดกิจกรรม /ปฏิบัติงานที่ 
     ได!รับมอบหมาย อ่ืน ๆ 

4.38 0.72 มาก 7 

รวม 4.17 0.43 มาก - 
 

จากตาราง 10  แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ- 
พรรณี ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�น
รายข!อ พบว�า ส�วนใหญ�อยู�ในระดับมาก มีเพียง 2 ข!อ อยู�ในระดับมากท่ีสุด คือ ท�านเข!าสอนตามเวลาท่ี
กําหนดร!อยละ 80ข้ึนไป และมีความสอดคล!องระหว�างคําอธิบายรายวิชากิจกรรมการเรียนการสอนและ
การประเมินผล นอกจากน้ี มี 3 ข!ออยู�ในระดับปานกลาง โดยข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�าน
เป�นที่ปรึกษางานวิจัย/วิทยานิพนธ�/กรรมการตรวจผลงานวิชาการ 
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ตาราง 11 ค�าเฉล่ีย ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับที่ ประสิทธิภาพในการ 
    ปฏิบัติงาน ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวม 
    และเป�นรายข!อ  
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ         
n = 180 

X  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
1. ท�านมีความรู!ความสามารถในการวางแผนงาน  
   และแก!ปvญหา อุปสรรคต�าง ๆ ได! ทําให!งาน 
   บรรลุผลตามเปuาหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.67 มาก 9 

2. ท�านปฏิบัติหน!าที่ด!วยความสุจริต ถูกต!องตาม 
   กฎหมาย วินัย และจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพ 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 1 

3. ท�านมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อผู!บังคับบัญชา 
   ผู!ร�วมงาน ผู!เรียน และบุคคลท่ัวไป 

4.31 0.59 มาก 8 

4. ท�านให!บริการและช�วยแก!ปvญหาให!แก� 
   ผู!รับบริการด!วยความเต็มใจ ไม�เลือกปฏิบัติ 

4.45 0.59 มาก 2 

5. ท�านมีความสนใจ ศึกษา ค!นคว!า ความรู! และ 
   เทคโนโลยีใหม� ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือที่ 
   เก่ียวข!องและนํามาปรับใช!ในการปฏิบัติหน!าท่ี 

4.37 0.61 มาก 5 

6. ท�านทําการศึกษา วิจัย สร!างนวัตกรรมใหม�ท่ี 
   ช�วยพัฒนาการเรียนการสอน 

3.84 0.94 มาก 11 

7. ท�านให!ความร�วมมือ สนับสนุน ช�วยเหลือ 
   เพื่อนร�วมทีม เพื่อให!งานประสบความสําเร็จ 

4.33 0.60 มาก 6 

8. ท�านสามารถกําหนดนโยบาย และแนวทางการ 
   ประสานความร�วมมือทั้งภายในและภายนอก 
   หน�วยงาน             

3.91 0.76 มาก 10 

9. ท�านแสดงความพยายามในการปฏิบัติหน!าท่ี 
   เสียสละ อุทิศเวลา ให!แก�ทางราชการ           

4.41 0.61 มาก 3 

10. ท�านเคารพ และถือปฏิบัติตามแบบแผน และ 
     ธรรมเนียมปฏิบัติที่ดี ของมหาวิทยาลัย 

4.41 0.60 มาก 3 

11. ท�านมีส�วนร�วมในการสนับสนุนพันธกิจของ 
     มหาวิทยาลัย จนบรรลุเปuาหมาย 

4.33 0.63 มาก 6 

รวม 4.28 0.46 มาก - 
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จากตาราง 11  แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ- 
พรรณี  ตามความคิดเห็นของอาจารย� ด!านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ใน 
ระดับมาก มีเพียงข!อ 2 เพียงข!อเดียวที่อยู�ในระดับมากที่สุด คือ ท�านปฏิบัติหน!าท่ีด!วยความสุจริต ถูกต!อง 
ตามกฎหมาย วินัย  และจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพ  ส�วนข!อท่ีมีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด  คือ  ท�านทําการ  
ศึกษา วิจัย สร!างนวัตกรรมใหม�ท่ีช�วยพัฒนาการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห�ข!อมูล ตามความมุ�งหมายของการวิจัยข!อท่ี 3และ4 เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน ปรากฏผล
ดังตาราง 12 - 19 

 

ตาราง 12  ค�าเฉล่ีย  ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับ   และลําดับท่ีการปฏิบัติ  ท่ีแสดงออกถึงวินัย 
     ในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จําแนกตามคณะวิชา  
     โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

วินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู! 

สาขาวิทยาศาสตร� 
n  = 83 

สาขาสังคมศาสตร� 
n  = 97 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ X  S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ 

1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  4.20 0.44 มาก 1 4.20 0.53 มาก 2 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและ

มุมมองที่เปXดกว!าง  
4.15 0.47 มาก 2 4.18 0.45 มาก 3 

3. ด!านการสร!างและการสาน
วิสัยทัศน�  

4.10 0.46 มาก 4 4.22 0.47 มาก 1 

4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  4.12 0.52 มาก 3 4.10 0.65 มาก 5 
5. ด!านความเข!าใจ เชิงระบบ 3.95 0.50 มาก 5 4.18 0.50 มาก 3 

รวม 4.10 0.39 มาก - 4.17 0.43 มาก - 
 
 จากตาราง 12 แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี  จําแนกตามคณะวิชาโดยรวมและเป�นรายด!าน มีระดับการปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกด!าน 
โดยระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�สาขาวิทยาศาสตร� คือ ด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ  รองลงมา
เป�นด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง  ส�วนด!านท่ีมีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านความเข!าใจ
เชิงระบบ สําหรับระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�สาขาสังคมศาสตร� คือ ด!านการสร!างและการสาน
วิสัยทัศน� รองลงมาเป�นด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ ส�วนด!านท่ีมีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านการ
เรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม 
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ตาราง 13 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติที่แสดงออกถึงวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของ 
     อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตามคณะวิชา โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

วินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู! 

สาขาวิทยาศาสตร� 
n  = 83 

สาขาสังคมศาสตร� 
n  = 97 t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  4.20 0.44 4.20 0.53 0.06 0.95 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ี

เปXดกว!าง  
4.15 0.47 4.18 0.45 -0.40 0.69 

3. ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน�  4.10 0.46 4.22 0.47 -1.83 0.07 
4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  4.12 0.52 4.10 0.65 0.27 0.79 
5. ด!านความเข!าใจ เชิงระบบ 3.95 0.50 4.18 0.50 -3.04** 0.00 

รวม 4.10 0.39 4.17 0.43 -1.15 0.25 
 

p≤ .01** 

 
  จากตาราง 13  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี จําแนกตามคณะวิชา มีระดับการปฏิบัติโดยรวม แตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเป�นรายด!าน พบว�า มีเพียงด!านความเข!าใจเชิงระบบเพียงด!านเดียว ที่อาจารย�สาขาสังคมศาสตร�
มีระดับการปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�สาขาวิทยาศาสตร�อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 14  ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับที่การปฏิบัติ ที่แสดงออกถึงวินัยในการ 
     เป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตามประสบการณ� 
     ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

วินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู! 

ประสบการณ�ตํ่า 
n  = 104 

ประสบการณ�สูง 
n  = 76 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ X  S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ 

1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  4.25 0.47 มาก 1 4.12 0.50 มาก 2 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและ

มุมมองที่เปXดกว!าง  
4.19 0.45 มาก 3 4.13 0.46 มาก 1 

3. ด!านการสร!างและการสาน
วิสัยทัศน�  

4.20 0.49 มาก 2 4.12 0.43 มาก 2 

4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  4.19 0.52 มาก 3 4.00 0.66 มาก 5 
5. ด!านความเข!าใจ เชิงระบบ 4.06 0.50 มาก 5 4.08 0.52 มาก 4 

รวม 4.18 0.42 มาก - 4.09 0.40 มาก - 
 
 จากตาราง 14 แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!าน อยู�ใน
ระดับมากทุกด!าน โดยระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�ที่มีประสบการณ�ตํ่า คือ ด!านการมุ�งม่ันสู�ความ
เป�นเลิศ  รองลงมาเป�นด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ส�วนด!านที่มีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!าน
ความเข!าใจเชิงระบบ สําหรับระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�สูง คือ ด!านรูปแบบ
วิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง รองลงมาเป�นด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� และด!านการมุ�งมั่นสู�
ความเป�นเลิศ ส�วนด!านที่มีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม 
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ตาราง 15 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติที่แสดงออกถึงวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของ 
     อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน  โดยรวม 
     และเป�นรายด!าน     
 

วินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู! 

ประสบการณ�ตํ่า 
n  = 104 

ประสบการณ�สูง 
n  = 76 t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  4.25 0.47 4.12 0.50 1.76 0.08 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ี

เปXดกว!าง  
4.19 0.45 4.13 0.46 0.92 0.36 

3. ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน�  4.20 0.49 4.12 0.43 1.08 0.28 
4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  4.19 0.52 4.00 0.66 2.09* 0.04 
5. ด!านความเข!าใจ เชิงระบบ 4.06 0.50 4.08 0.52 -0.29 0.77 

รวม 4.18 0.42 4.09 0.40 1.41 0.16 
 

p≤ .05* 

 
 จากตาราง 15  แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมแตกต�างกันอย�างไม�มี
นัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป�นรายด!าน พบว�า มีเพียงด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีมเพียงด!านเดียว ท่ี
อาจารย�ที่มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตํ่า มีระดับการปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงานสูงอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 16  ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับที่การปฏิบัติ ที่แสดงออกถึง 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตาม 
    คณะวิชา โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

สายวิทยาศาสตร� 
n  = 83 

สายสังคมศาสตร� 
n  = 97 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ X  S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ 

1. ด!านผลการปฏิบัติงาน 4.17 0.44 มาก 2 4.17 0.42 มาก 2 
2. ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 4.24 0.45 มาก 1 4.31 0.46 มาก 1 

รวม 4.20 0.42 มาก - 4.24 0.41 มาก - 
 

จากตาราง 16 แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี  จําแนกตามคณะวิชาโดยรวมและเป�นรายด!านมีระดับการปฏิบัติ อยู�ในระดับมากทุกด!าน 
สอดคล!องกัน โดยประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของอาจารย� มีระดับ
การปฏิบัติสูงกว�าด!านผลการปฏิบัติงาน 
  
ตาราง 17 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติที่แสดงออกถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย� 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตามคณะวิชา โดยรวมและเป�นรายด!าน     
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
สายวิทยาศาสตร� 

n  = 83 
สายสังคมศาสตร� 

n  = 97 t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด!านผลการปฏิบัติงาน 4.17 0.44 4.17 0.42 -0.02 0.99 
2. ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 4.24 0.45 4.31 0.46 -1.05 0.29 

รวม 4.20 0.42 4.24 0.41 -0.59 0.56 
 
  จากตาราง 17  แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี จําแนกตามคณะวิชา มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!านแตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
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ตาราง 18  ค�าเฉล่ีย ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับที่การปฏิบัติ ที่แสดงออกถึง 
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตาม 
    ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและเป�นรายด!าน 
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ�ตํ่า 
n  = 104 

ประสบการณ�สูง 
n  = 76 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ X  S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติ 

ลําดับ
ที่ 

1. ด!านผลการปฏิบัติงาน 4.19 0.45 มาก 2 4.15 0.40 มาก 2 
2. ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 4.31 0.48 มาก 1 4.23 0.41 มาก 1 

รวม 4.25 0.44 มาก - 4.19 0.38 มาก - 
 

จากตาราง 18 แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี  จําแนกตามคณะวิชาโดยรวมและเป�นรายด!านมีระดับการปฏิบัติ อยู�ในระดับมากทุกด!าน 
สอดคล!องกัน โดยประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของอาจารย� มีระดับ
การปฏิบัติสูงกว�าด!านผลการปฏิบัติงาน 

 
ตาราง 19 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติท่ีแสดงออกถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย� 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ 
     เป�นรายด!าน     
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ�ตํ่า 

n  = 104 
ประสบการณ�สูง 

n  = 76 t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ด!านผลการปฏิบัติงาน 4.19 0.45 4.15 0.40 0.58 0.57 
2. ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 4.31 0.48 4.23 0.41 1.12 0.27 

รวม 4.25 0.44 4.19 0.38 0.91 0.36 
 

จากตาราง 19  แสดงว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ-
พรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!านแตกต�างกัน
อย�างไม�มีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห�ข!อมูล ตามความมุ�งหมายของการวิจัยข!อที่ 5 เพื่อศึกษาความสัมพันธ�
ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!  และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ปรากฏผลดังตาราง 20 

 
ตาราง 20 ความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการ 
    ปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 

วินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู! 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ด!านผลการ 
ปฏิบัติงาน 

ด!านคุณลักษณะ 
ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพ 
ในการ

ปฏิบัติงาน 
r p r p r p 

1. ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ  0.57** 0.00 .57** 0.00 0.61** 0.00 
2. ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง  0.67** 0.00 0.68** 0.00 0.73** 0.00 
3. ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน�  0.60** 0.00 0.64** 0.00 0.66** 0.00 
4. ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม  0.45** 0.00 0.47** 0.00 0.49** 0.00 
5. ด!านความเข!าใจ เชิงระบบ 0.63** 0.00 0.56** 0.00 0.64** 0.00 

วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 0.70** 0.00 0.70** 0.00 0.75** 0.00 
p≤ .01** 

 จากตาราง 20 แสดงว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีโดยรวม มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง
(r=0.75) อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การ
แห�งการเรียนรู!โดยรวมกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�ทางบวกใน
ระดับสูงทั้งด!านผลการปฏิบัติงานและด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01โดยมีค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เท�ากันท้ัง 2 ด!าน( r=0.70) ส�วนความสัมพันธ�ระหว�างกับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานโดยรวม กับวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!รายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�
ทางบวกในระดับสูงเพียงด!านเดียว(r=0.73) คือ ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง อย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส�วนด!านอ่ืนมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับปานกลาง  อย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตามลําดับค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�จากสูงไปตํ่า ได!แก� ด!านการสร!างและ
การสานวิสัยทัศน� ด!านความเข!าใจเชิงระบบ ด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ และด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�น
ทีม ตามลําดับ 




