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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข"อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งน้ี เป�นการศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ซึ่งสรุปสาระสําคัญและ
ผลการวิจัยได! ดังน้ี 
 
วัตถุประสงค&ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
          2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน  

4. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ- 
พรรณี โดยจําแนกตามคณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
                                                                                                                                                                                                   
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. การกําหนดประชากรและกลุ�มตัวอย�างที่ใช"ในการวิจัย 

ประชากรท่ีใช!ในการวิจัยครั้งน้ี ได!แก� อาจารย�ผู!สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจํานวน 
335 คน ผู!วิจัยกําหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช!ตารางของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie & Morgan.  
1970 : 607-610) และใช!วิธีการสุ�มตามระดับช้ันจําแนกตามคณะวิชา (Stratified Random Sampling) 
ได!กลุ�มตัวอย�าจํานวน 180 คน 
  2. การสร"างเคร่ืองมือที่ใช"ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข"อมูล  
             เครื่องมือท่ีใช!ในการเก็บรวบรวมข!อมูลครั้งน้ี เป�นแบบสอบถามซึ่งมี 3 ตอน โดยผู!วิจัยได!นํา
แบบสอบถามของกณิศนันท� ดีดวง. (2554 : 106-117) มาพิจารณาปรับปรุงร�วมด!วย และให!ผู!ทรงคุณวุฒิ
ช�วยพิจารณาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา จํานวนข!อคําถามรวม 72 ข!อ 
ได!แก�  
              ตอนที่ 1 ข!อมูลส�วนตัวของผู!ตอบแบบสอบถาม เป�นแบบสํารวจรายการ (Checklist) จํานวน 
2 ข!อ 

   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติเก่ียวกับวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�ผู!สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จํานวน 70 ข!อ 
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เป�นแบบมาตราส�วนประมาณค�า(Rating Scale) 5 ระดับ โดยเรียงตามระดับการปฏิบัติจาก มากที่สุด   
มาก  ปานกลาง  น!อย  และน!อยที่สุด  ซ่ึงในแต�ละระดับมีเกณฑ�การให!คะแนน ดังน้ี 

 ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
                    ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมาก 
          ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
                    ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน!อย 
                    ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน!อยท่ีสุด             
                    การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียใช!เกณฑ�ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 :103)  
                    ค�าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  แปลความว�า มีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!/  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มากท่ีสุด 
                    ค�าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  แปลความว�า มีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!/  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมาก                                
                    ค�าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  แปลความว�า มีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!/  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ปานกลาง 
                    ค�าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  แปลความว�า มีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!/  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน น!อย 
                    ค�าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  แปลความว�า มีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!/  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน น!อยที่สุด 

    ตอนท่ี 3 หาความสัมพันธ� ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ของอาจารย�ผู!สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยการทดสอบนัยสําคัญของค�า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ� โดยใช!เกณฑ�การแปลความหมายระดับของความสัมพันธ� ดังน้ี (ชูศรี วงศ�รัตนะ.  
2552 : 314)  

         0.90 ข้ึนไป  แปลความว�า มีความสัมพันธ�ในระดับสูงมาก 
                    0.70-0.89   แปลความว�า มีความสัมพันธ�ในระดับสูง 
                    0.30-0.69   แปลความว�า มีความสัมพันธ�ในระดับปานกลาง 
                    ตํ่ากว�า 0.30 แปลความว�า มีความสัมพันธ�ในระดับตํ่า 

          0.00          แปลความว�า ไม�มีความสัมพันธ�เชิงเส!นตรง 
            ผู!วิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใช!  (Try Out)  กับอาจารย�ผู!สอนที่ไม�ได!เป�นกลุ�มตัวอย�าง
จํานวน 30 คนเพื่อหาค�าอํานาจจําแนกรายข!อ โดยใช!วิธีการหาค�าความสัมพันธ�ระหว�างคะแนนราย-ข!อ
กับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item Total Correlation) แบบเพียร�สัน (Pearson  Product Moment 
Correlation)  ได!ข!อคําถามที่มีค�าอํานาจจําแนกรายข!ออยู�ระหว�าง  0.31-0.85 (รายละเอียดดังตาราง 
20-21) แล!วจึงนําไปหาค�าความเช่ือมั่น โดยการใช! สูตรการหาค�าสัมประสิทธ์ิแอลฟlา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204)พบว�า แบบสอบถามวินัยในการเป�นองค�การ
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แห�งการเรียนรู! มีค�าความเช่ือมั่น 0.96 และแบบสอบถามประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีค�าความ
เช่ือม่ัน 0.95           

3. การวิเคราะห&ข"อมูล 
   การวิเคราะห�ข!อมูลใช!โปรแกรมคอมพิวเตอร�คํานวณค�าสถิติ ดังน้ี 

             3.1. สถิติพื้นฐาน ได!แก� ความถ่ี ร!อยละ ค�าเฉล่ีย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
             3.2. สถิติที่ใช!ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
         3.2.1 วิเคราะห�แบบสอบถามเป�นรายข!อเพื่อหาค�าอํานาจจําแนก ใช!วิธีการหาค�าความ 
สัมพันธ�รายข!อกับคะแนนรวมท้ังฉบับ(Item Total Correlation) แบบเพียร�สัน (Pearson  Product 
Moment Correlation)                      
                  3.2.2 วิเคราะห�หาค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับด!วยวิธีการหาค�าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) 
             3.3 สถิติที่ใช!ในการทดสอบสมมุติฐาน 
                 3.3.1 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติเก่ียวกับวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และ  
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�ผู!สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยจําแนกตาม 
คณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน ด!วยค�าสถิติt  (t-test)  

       3.3.4 ทดสอบความสัมพันธ� ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�ผู!สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยการทดสอบ
นัยสําคัญของค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�   
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะห�ข!อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี สรุปสาระสําคัญได!ดังน้ี 
         1.กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ� เป�นอาจารย�สาขาสังคมศาสตร� คิดเป�นร!อยละ 53.90  และเป�นอาจารย�
สาขาวิทยาศาสตร� คิดเป�นร!อยละ 46.10 กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เป�นอาจารย�ที่มีประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงานสูง คิดเป�นร!อยละ 57.80 และเป�นอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตํ่า คิดเป�นร!อยละ 
42.20  
 2. วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีโดยรวม
และเป�นรายด!านทุกด!าน อยู�ในระดับมาก ด!านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ 
รองลงมาคือ ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง และด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ซึ่งมี
การปฏิบัติอยู�ในระดับเดียวกัน ส�วนด!านที่มีการปฏิบัติในระดับน!อยสุด คือ ด!านความเข!าใจเชิงระบบ  

   2.1 เมื่อพิจารณาเป�นรายด!านพบว�า 
                 2.1.1 ด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับมาก โดยเรียง
ตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านศึกษาหาความรู!จากเอกสาร ตํารา ส่ือต�าง ๆ อยู�เสมอ 
ท�าน ใส�ใจศึกษาค!นคว!าหาความรู!เก่ียวกับวิชาชีพของตนเองอยู�เสมอ และท�านมุ�งมั่นที่จะทําให!เปuาหมาย
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ของตนเป�นจริง ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านใช!เวลาว�างเพื่อการศึกษาหรือ
สร!างสรรค�ผลงาน ใหม� ๆ อยู�เสมอ   

       2.2.2 ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับมาก 
โดยเรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านคิดทบทวนและไตร�ตรองทุกครั้งก�อนตัดสินใจ 
ท�านพยายามที่จะเรียนรู!ส่ิงใหม� ๆ ที่ต!องใช!ความพยายามสูงข้ึน และท�านเรียนรู!อยู�ตลอดเวลาเพื่อช�วย
เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ส�วนข!อท่ีมีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านคิดวิเคราะห� 
ไตร�ตรอง ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ                

        2.2.3 ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับมาก โดย
เรียงตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านเปXดโอกาสให!เพื่อนร�วมงานแสดงความคิดเห็น ท�าน
มีเหตุผลที่ดีในการคิดและปฏิบัติงาน และท�านคิดเสมอว�าปvญหาในการทํางานไม�ใช�อุปสรรคแต�เป�นโอกาส
ในการพัฒนางานให!ดีข้ึน ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านและเพื่อนร�วมงาน
ปฏิบัติงานสอดคล!องกับวิสัยทัศน� เพื่อให!บรรลุเปuาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว! 

       2.2.4 ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับมาก โดยเรียง
ตามลําดับจากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านให!ความร�วมมือในการปฏิบัติงานอย�างกัลยาณมิตร ท�าน
มีความเช่ือม่ันว�า การทํางานเป�นทีม จะประสบความสําเร็จมากกว�าการทํางานเพียงลําพัง และท�านและ
เพื่อนร�วมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นและข!อมูลข�าวสารร�วมกัน ในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ส�วนข!อท่ีมี
การปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านได!รับการฝxกอบรม และเรียนรู!วิธีการทํางานเป�นทีม 

      2.2.5 ด!านความเข!าใจเชิงระบบ โดยรวมและเป�นรายข!ออยู�ในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับ
จากมากไปน!อย 3 ลําดับแรก คือ ท�านคํานึงถึงผลที่จะตามมาในอนาคต ก�อนที่จะลงมือทําส่ิงต�าง ๆ เสมอ 
ท�านสามารถนําประสบการณ�เดิมมาเช่ือมโยงใช!ในการเรียนรู!ได! และท�านมองเห็นและเข!าใจปvญหาในการ
ทํางาน ตามลําดับ ส�วนข!อที่มีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านสามารถเช่ือมโยงเหตุและผลในการ
แก!ปvญหาการทํางานได!อย�างชัดเจน 

 2.2 เมื่อพิจารณาจําแนกตามคณะวิชา พบว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของ
อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  จําแนกตามคณะวิชาโดยรวมและเป�นรายด!านมีระดับการปฏิบัติ
อยู�ในระดับมากทุกด!านทั้ง 2 สาขา โดยระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�สาขาวิทยาศาสตร� คือ ด!านการ
มุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ  รองลงมาเป�นด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง  ส�วนด!านที่มีระดับการ
ปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านความเข!าใจเชิงระบบ สําหรับระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�สาขาสังคมศาสตร� 
คือ ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� รองลงมาเป�นด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ ส�วนด!านท่ีมีระดับ
การปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม 

     เมื่อเปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี จําแนกตามคณะวิชา พบว�า มีระดับการปฏิบัติโดยรวมแตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสําคัญทาง
สถิติ เมื่อพิจารณาเป�นรายด!าน พบว�า มีเพียงด!านความเข!าใจเชิงระบบเพียงด!านเดียว ที่อาจารย�สาขา
สังคมศาสตร�มีระดับการปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�สาขาวิทยาศาสตร�อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 2.3 เมื่อพิจารณาจําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว�า มีระดับการปฏิบัติโดยรวม
และเป�นรายด!าน อยู�ในระดับมากทุกด!าน โดยระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ตํ่า คือ 
ด!านการมุ�งม่ันสู�ความเป�นเลิศ รองลงมาเป�นด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ส�วนด!านที่มีระดับการ
ปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านความเข!าใจเชิงระบบ สําหรับระดับการปฏิบัติสูงสุดของอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�สูง 
คือ ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง รองลงมาเป�นด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� และ
ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ ส�วนด!านท่ีมีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือ ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม 
               เม่ือเปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว�า มีระดับการปฏิบัติโดยรวมแตกต�างกันอย�าง
ไม�มีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป�นรายด!าน พบว�า มีเพียงด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีมเพียงด!าน
เดียว ท่ีอาจารย�ที่มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตํ่า มีระดับการปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�
ในการปฏิบัติงานสูงอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ตามความคิดเห็น
ของอาจารย�โดยรวมและเป�นรายด!านอยู�ในระดับมาก ด!านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด!านคุณลักษณะในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด!านผลการปฏิบัติงาน 

   3.1 เมื่อพิจารณาเป�นรายด!านพบว�า 
       3.1.1 ด!านผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป�นรายข!อ  พบว�า  

ส�วนใหญ�อยู�ในระดับมาก มีเพียง 2 ข!อ อยู�ในระดับมากท่ีสุด คือ ท�านเข!าสอนตามเวลาที่กําหนดร!อยละ 
80 ข้ึนไป และมีความสอดคล!องระหว�างคําอธิบายรายวิชากิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 
นอกจากน้ี ยังมีอีก 3 ข!ออยู�ในระดับปานกลาง โดยข!อท่ีมีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านเป�นที่ปรึกษา
งานวิจัย/วิทยานิพนธ�/กรรมการตรวจผลงานวิชาการ 
                 3.1.2 ด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  โดยรวมและเป�นรายข!อ  อยู�ในระดับมาก  มีเพียง 
ข!อ 2 เพียงข!อเดียวที่อยู�ในระดับมากท่ีสุด คือ ท�านปฏิบัติหน!าท่ีด!วยความสุจริตถูกต!องตามกฎหมาย วินัย  
และจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพ ส�วนข!อท่ีมีการปฏิบัติในระดับตํ่าสุด คือ ท�านทําการศึกษา วิจัย สร!าง
นวัตกรรมใหม�ที่ช�วยพัฒนาการเรียนการสอน 

  3.2 เมื่อพิจารณาจําแนกตามคณะวิชา พบว�า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี โดยรวมและเป�นรายด!าน มีระดับการปฏิบัติ อยู�ในระดับมากทุกด!าน 
สอดคล!องกัน โดยประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของอาจารย� มีระดับ
การปฏิบัติสูงกว�าด!านผลการปฏิบัติงาน 
                 เมื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ
พรรณี จําแนกตามคณะวิชาพบว�า มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!านแตกต�างกันอย�างไม�มี
นัยสําคัญทางสถิติ 

  3.3 เมื่อพิจารณาจําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณี  โดยรวมและเป�นรายด!านมีระดับการปฏิบัติ อยู�ในระดับมากทุกด!าน สอดคล!องกัน โดย
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของอาจารย� มีระดับการปฏิบัติสูงกว�า
ด!านผลการปฏิบัติงาน 

       เม่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพ
พรรณี จําแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!าน แตกต�าง
กันอย�างไม�มีนัยสําคัญทางสถิติ  

4. วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีโดยรวม มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!โดยรวม กับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง ทั้งด!านผลการ
ปฏิบัติงานและด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค�า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เท�ากันท้ัง 2 ด!าน ส�วนความสัมพันธ�ระหว�างกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยรวม กับวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!รายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง
เพียงด!านเดียว คือ ด!านรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส�วนด!านอ่ืนมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับปานกลาง  อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง
ตามลําดับค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�จากสูงไปตํ่า ได!แก� ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ด!านความ
เข!าใจเชิงระบบ ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ และด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม ตามลําดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายได!ดังน้ี 
 1. จากการศึกษา  พบว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณีโดยรวมและเป�นรายด!าน ทุกด!าน อยู�ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล!องกับผลการวิจัยของศิริพร 
จินดาพงษ� (2549 : 69) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมการบริหารองค�การแห�งการ
เรียนรู!ของผู!บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแก!ว เขต 1 พบว�า พฤติกรรมการบริหารองค�การแห�งการเรียนรู!ของผู!บริหารโรงเรียน
ทุกด!านอยู�ในระดับมาก เช�นเดียวกับผลการวิจัยของศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน� (2550 : 427) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องการบริหารเพื่อมุ�งสู�การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบว�า โดยภาพรวม สถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารเพื่อมุ�ง
สู�การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!อยู�ในระดับมาก และยังสอดคล!องกับผลการวิจัยของ ธิดารักษ� วงษา-
จันทร�  (2551 : 61) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารพฤติกรรมองค�การแห�งการเรียนรู!ของครูโรงเรียนใน
เครือเซนต�ปอล เดอ ซาตร� เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว�า ระดับการบริหารพฤติกรรมองค�การ
แห�งการเรียนรู!ตามหลักการของเซงเจ!ของครู โดยภาพรวมและรายด!าน มีค�าเฉล่ียอยู�ในระดับมาก 
นอกจากน้ี ยังสอดคล!องกับผลการวิจัยของปXติพงษ� วรรณรี (2551:142) ท่ีได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�
ระหว�างความเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ในโรงเรียนระดับมากทุกด!าน เช�นเดียวกับ
ผลการวิจัยของกณิศนันท� ดีดวง. (2554 : บทคัดย�อ) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการ
เป�นองค�การแห�งการเรียนรู!กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลในจังหวัด
จันทบุรี พบว�า พนักงานครูโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรีวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู�ในระดับมาก  

 นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังเป�นไปตามผลการศึกษาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2552 : 
2) ที่ว�า การประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ�านมา ต้ังแต� พ.ศ. 2542 ถึงปvจจุบัน พบว�า เรื่องที่เป�น
ปvญหาท่ีต!องเร�งพัฒนา ปรับปรุง คือ ปvญหาด!านคุณภาพของผู!เรียน ครู อาจารย� บุคลากรทางการศึกษา 
และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ สถาบันทางการศึกษาเป�นหน�วยงานท่ีควรเป�นองค�การแห�งการ
เรียนรู!มากท่ีสุด เพราะเป�นสถาบันทางการศึกษาเป�นหน�วยงานท่ีควรเป�นองค�การท่ีให!บริการผูกพันกับ
เรื่องการสอน การเรียน เป�นหลัก โดยมีเปuาหมายคือการเรียนรู!ของผู!เรียน ด!วยเหตุน้ีทําให!องค�การต�าง ๆ 
ต!องมุ�งให!ความสําคัญต�อความรู!ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรในองค�การ น่ันคือ การใช!รูปแบบ
การบริหารท่ีมุ�งพัฒนาองค�การให!เป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ซ่ึงประเทศไทยได!นําแนวคิดน้ีมาใช!ในการ
พัฒนาองค�การ โดยมีการตราพระราชกฤษฎีกาว�าด!วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ!านเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 หมวดที่ 3 ข!อ 3 ที่ระบุว�า ส�วนราชการต!องมีการพัฒนาความรู! เพื่อให!มีลักษณะเป�นองค�การ
แห�งการเรียนรู!อย�างสม่ําเสมอ (สมใจ ลักษณะ.  2549 : 15) ซ่ึงมีผลให!หน�วยงานของภาครัฐที่มีหน!าท่ีใน
การพัฒนาคน ต!องนําแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองค�การแห�งการเรียนรู! มาใช!ในการพัฒนาคน สถาบัน
ทางการศึกษาเป�นหน�วยงานท่ีควรเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!มากที่สุด เพราะสถาบันทางการศึกษาเป�น
หน�วยงานที่เป�นองค�การที่ให!บริการผูกพันกับเร่ืองการสอน การเรียน เป�นหลัก โดยมีเปuาหมายคือการ
เรียนรู!ของผู!เรียน อาจารย�ผู!สอนเป�นทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญในมหาวิทยาลัย เป�นกลไกหรือตัวการในการ
เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในการพัฒนาองค�การไปสู�การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ต!องทําหน!าท่ีจัด
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อให!เกิดการเรียนรู!ในตัวผู!เรียน มีภาระหน!าที่และความรับผิดชอบอ่ืนอีก
หลากหลายเก่ียวกับสังคม ดังน้ัน อาจารย�ผู!สอนต!องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ือง 
สมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงให!สอดคล!องกับบริบทขององค�การ ซึ่งสอดคล!องกับคํากล�าวของ
เดช เทียมรัตน� และกานต�สุดา มาฆะศิรานนท� (2545 : 11)  ที่ระบุว�า องค�การแห�งการเรียนรู!เป�นองค�การ
ที่มุ�งเน!นการกระตุ!น เร�งเร!า และจูงใจ ให!สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร!น ที่จะเรียนรู!และพัฒนาตนเอง
อยู�ตลอดเวลา  เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและขององค�การ  ในการที่จะปฏิบัติภารกิจให!สําเร็จลุล�วง 
โดยอาศัยรูปแบบของการทํางานเป�นทีมและการเรียนรู!ร�วมกัน ตลอดจนมีความคิดความเข!าใจเชิงระบบท่ี
ประสานกัน เพื่อให!เกิดความได!เปรียบทีย่ังยืนต�อการแข�งขัน ท�ามกลางกระแสโลกาภิวัตน�ตลอดไป โดย
วินัยสําหรับการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ตามแนวคิดของเซงเจ! (Senge) ในการพัฒนาองค�การแห�งการ
เรียนรู! (เดช เทียมรัตน� และกานต�สุดา มาฆะศิรานนท� (2545 : 75-82) จะครอบคลุมต้ังแต�ปvจเจกบุคคล
ไปจนถึงตัวองค�การ ท่ีจะต!องมีเปuาหมายและมีระบบงานในการพัฒนาตัวผู!นําและสมาชิกทุกคนในองค�การ 
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โดยการส�งเสริม ยกระดับการเรียนรู! ให!เกิดผลอย�างเป�นรูปธรรม ภายใต!วินัยพื้นฐาน 5 ประการ ที่ทุกคน
ต!องศรัทธาและร�วมมือกันถือปฏิบัติ ได!แก� มุ�งสู�ความเป�นเลิศ ในทุก ๆ ด!าน มีรูปแบบวิธีคิด และมุมมองท่ี
เปXดกว!าง การสร!างและการสานวิสัยทัศน� การมีวิสัยทัศน�ที่ดีร�วมกัน. การเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีมและมี
ความคิดความเข!าใจเชิงระบบ ซึ่งเป�นการสร!างความสัมพันธ�ระหว�างความรู!และประสบการณ�ที่ได!จากการ
มุ�งสู�ความเป�นเลิศของบุคคลให!ต�อเน่ืองเป�นระบบ ทั้งน้ี พรธิดา วิเชียรปvญญา (2547 : 2545) ได!กล�าวไว!
ว�า การพัฒนาองค�การให!เป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ได!สําเร็จสูงสุดน้ัน ผู!บริหารองค�การต!องให!
ความสําคัญและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให!มีลักษณะของบุคคลแห�งการเรียนรู!ตลอดชีวิตการทํางาน 
บุคคลจําเป�นต!องมีวินัย สามารถพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเองได! เป�นการพัฒนาท่ีย่ังยืน อัน
เกิดจากภายในตัวบุคคลหรือองค�การเอง 

2. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ตามความคิดเห็น
ของอาจารย� โดยรวมและเป�นรายด!านอยู�ในระดับมาก แสดงว�า ซ่ึงสอดคล!องกับผลการวิจัยของปXติพงษ� 
วรรณรี (2551 : 142) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างความเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ใน
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว�า  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนอยู�ในระดับมากทุกด!าน และยังสอดคล!องกับผลการวิจัยของกณิศนันท� ดีดวง. 
(2554 : บทคัดย�อ) ท่ีทําการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!
กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี มีผลการวิจัย พบว�า  
พนักงานครูโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู�ในระดับมาก  
เช�นเดียวกัน  จากผลการวิจัยอาจกล�าวได!ว�า องค�การต�าง ๆ ในมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงาน ตาม
ภารกิจหน!าที่ขององค�การ โดยใช!ทรัพยากร ปvจจัยต�าง ๆ รวมถึงกําลังคน อย�างคุ!มค�าที่สุด มีการสูญเปล�า
น!อยท่ีสุด มีลักษณะของการดําเนินงานไปสู�ผลตามวัตถุประสงค�ได!อย�างดี คุ!มค�า ประหยัดท้ังเวลา 
ทรัพยากรและกําลังคน (สมใจ ลักษณะ. 2549 : 5-7)  ซ่ึงปvจจัยภายในท่ีสําคัญที่สุดท่ีทําให!เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือ บุคลากร โดยเฉพาะ อาจารย�มหาวิทยาลัย ในฐานะผู!ปฏิบัติงาน ต!อง
เป�นผู!ท่ีมีความรู!ความสามารถ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการทํางานท่ีเป�นระบบ เสร็จตาม
เวลา ยึดถือมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  

3.  เม่ือเปรียบเทียบวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของ
อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จําแนกตามคณะวิชา และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว�า 
มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและเป�นรายด!านส�วนใหญ� แตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่เป�นเช�นน้ี
อาจเป�นเพราะว�า อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีได!รับทราบถึงแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีท่ีว�า ผู!บังคับบัญชาประเมินค�า หรือผลงานของ
ผู!ปฏิบัติงาน โดยใช!เกณฑ�หรือมาตรฐานที่ยุติธรรม ซึ่งสอดคล!องกับ ปรัชญา ค�านิยม วิสัยทัศน� พันธกิจ 
และยุทธศาสตร� ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ที่มีอยู� 6 ข!อ คือ 1) การผลิตบัณฑิตสู�ความต!องการ
ของชุมชน 2) การพัฒนาวิชาการสู�ท!องถ่ินและอาเซียน 3) การพัฒนาวังสวนบ!านแก!วสู�การท�องเที่ยวเชิง
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วิชาการด!านศิลปวัฒนธรรมและประวัติศาสตร�  4) การพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากร  5) การ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ6) การเป�นมหาวิทยาลัยของรัฐจังหวัด
จันทบุรี รวมทั้งตัวอาจารย�ทุกคน ก็ตระหนักถึงภาระหน!าที่และภารกิจของอาจารย� ในการให!การศึกษา 
และพัฒนาบุคลากรของชาติ ซึ่งเป�นภารกิจท่ีสําคัญ ซ่ึงตัวอาจารย�ต!องเป�นบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม 
และมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 

    สําหรับการเปรียบเทียบเป�นรายด!าน พบว�า วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!  2 ด!าน ท่ี
อาจารย�มีระดับการปฏิบัติแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ได!แก� 

    3.1 ด!านความเข!าใจเชิงระบบ อาจารย�สาขาสังคมศาสตร�มีระดับการปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�
สาขาวิทยาศาสตร�อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ที่เป�นเช�นน้ี อาจเป�นเพราะว�า ธรรมชาติของ
เน้ือหาวิชา เปuาหมาย แนวคิดและเทคนิควิธีการสอน ของอาจารย�สาขาสังคมศาสตร� ต!องใช!ความคิด
ความเข!าใจเชิงระบบค�อนข!างมาก กล�าวคือ มีการสร!างความสัมพันธ�ระหว�างความรู!และประสบการณ�ท่ีได!
จากการมุ�งสู�ความเป�นเลิศของบุคคล ให!ต�อเน่ือง เป�นระบบ การท่ีแต�ละบุคคลมีความคิดแบบองค�รวม ทํา
ให!สามารถมองกรอบของงานได!ชัดเจนข้ึน ช�วยให!เห็นรูปแบบต�าง ๆ ได!ชัดเจน เป�นการมองภาพรวมการ
พัฒนาองค�การแห�งการเรียนรู! ซึ่งจะช�วยให!ท้ังบุคคลและองค�การสามารถเผชิญภาวะวิกฤตต�าง ๆ ได! มี
ความสามารถในการแข�งขัน  

    3.2  ด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม อาจารย�ที่มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตํ่า มีระดับการ
ปฏิบัติสูงกว�าอาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานสูงอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ที่เป�น
เช�นน้ี อาจเป�นเพราะว�า อาจารย�ท่ีมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานตํ่า มีความต!องการค�อนข!างสูงเก่ียวกับ
การนําความรู!ของสมาชิกหรือเพื่อนร�วมงานมาแลกเปล่ียนกัน โดยเรียนรู!จากความสําเร็จและจากความ
ผิดพลาดของเพื่อนร�วมงานแต�ละคน ยึดหลักการมีส�วนร�วมในการวางแผน ประชุมปรึกษาหารือ ส�ง
ข�าวสารเพื่อการเรียนรู!และการปฏิบัติ อันนําไปสู�การจัดให!มีระบบเรียนรู!ร�วมกัน ทําให!เกิดความเข!าใจใน
บทบาทหน!าท่ีและความรับผิดชอบของตนเองอย�างชัดเจน ซ่ึงทําให!มีการทํางานเป�นทีมสูงกว�าอาจารย�ที่มี
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงานสูง 

   4. จากผลการศึกษา ความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พบว�า มีความสัมพันธ�
ทางบวกในระดับสูงอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป�นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว! ซึ่งสอดคล!องกับ
ผลการวิจัยของ กณิศนันท� ดีดวง. (2554 : บทคัดย�อ) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการ
เป�นองค�การแห�งการเรียนรู!กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลในจังหวัด
จันทบุรี พบว�า  ความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครู เป�นบวกระดับสูงอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และยังสอดคล!องกับ
ผลการวิจัยของปXติพงษ� วรรณรี (2551 : 142) ท่ีได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างความเป�นองค�การ
แห�งการเรียนรู!ในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 1พบว�า  ความเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ในโรงเรียนมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการ
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บริหารงานในโรงเรียนทางบวกอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช�นเดียวกับผลการวิจัยของศิริพร 
จินดาพงษ� (2549 : 69) ที่ได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมการบริหารองค�การแห�งการ
เรียนรู!ของผู!บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแก!ว เขต 1 พบว�า ความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมการบริหารองค�การแห�งการเรียนรู!
ของผู!บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน เป�นบวกระดับสูง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  

     เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!โดยรวมกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูงทั้งด!านผลการ
ปฏิบัติงานและด!านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมีค�า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เท�ากันทั้ง 2 ด!าน (r = 0.70) สอดคล!องกับผลการวิจัยของปXติพงษ� วรรณรี (2551 : 
142) ท่ีได!ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างความเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! ในโรงเรียน กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว�า 
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนอยู�ในระดับมากทุกด!าน ทั้งน้ี สอดคล!องกับแนวคิดของแมนวิลล� 
(Manville) ตามท่ีวีรวุธ มาฆะศิรานนท� (2548 : 8–11) ได!นําเสนอ ไว!ว�า ปvจจุบันน้ี ทุกคนต!องได!รับการ
เรียนรู!แบบใหม� ที่มีความทันสมัย เฉียบแหลม และเข!ากับตนเองได!ดีข้ึน โดยเป�นความรู!ท่ีสัมพันธ�กับงานท่ี
ปฏิบัติอยู� นําไปประยุกต�ใช!กับการปฏิบัติงานในหน!าท่ี ให!มีประสิทธิภาพมากข้ึนได! น่ันคือ การเรียนรู!เป�น
ส่ิงสําคัญต�อการพัฒนางาน ซึ่งต!องถูกปลูกฝvงเข!าไปกับการปฏิบัติงานอย�างแท!จริง จึงจะทําให!ผลของงานท่ี
ได!มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ส�วนความสัมพันธ�ระหว�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมกับวินัยในการเป�นองค�การ 
แห�งการเรียนรู!รายด!าน พบว�า มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูงเพียงด!านเดียว คือ ด!านรูปแบบวิธีการ
คิดและมุมมองท่ีเปXดกว!าง อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 สอดคล!องกับคํากล�าวของ ยุรพร ศุทธรัตน� 
(2552 : 285) ที่กล�าวว�า การเรียนรู!ท่ีเกิดข้ึนอย�างต�อเน่ืองและท่ัวถึงทั้งองค�การเป�นเรื่องสําคัญ เน่ืองจาก
ความสามารถในการเรียนรู! และความสามารถในการนําองค�ความรู! ไปประยุกต�ใช!ให!เหมาะสมกับสภาพ 
แวดล!อมท่ีเปล่ียนแปลง เป�นกุญแจสําคัญในการพัฒนาองค�การไปสู�การเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และ
ยังสอดคล!องกับผลการวิจัยของ อํานวย คงสาคร (2550 : 69–71) ท่ีได!ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทในการ
พัฒนาโรงเรียน ให!เป�นองค�การแห�งการเรียนรู!ของผู!บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตบวรวิทย�บางประกง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว�า พฤติกรรมการบริหารองค�การแห�งการเรียนรู!
ของผู!บริหารสถานศึกษา ด!านแบบแผนความคิดอ�าน อยู�ในระดับมาก   

    นอกจากน้ี จากผลการวิจัยยังพบว�า ความสัมพันธ�ระหว�างกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยรวม กับวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!รายด!านของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
ด!านอ่ืน ๆ มีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับปานกลาง  อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียง
ตามลําดับค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�จากสูงไปตํ่า ได!แก� ด!านการสร!างและการสานวิสัยทัศน� ด!านความ
เข!าใจเชิงระบบ ด!านการมุ�งมั่นสู�ความเป�นเลิศ และด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม ตามลําดับ ซึ่งเป�นไป
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ตามแนวคิดของเซงเจ! ที่เดช เทียมรัตน� และกานต�สุดา มาฆะศิรานนท�( 2545 : 75-82) กล�าวสรุปไว!ว�า 
การพัฒนาองค�การแห�งการเรียนรู! จะครอบคลุมต้ังแต�ปvจเจกบุคคลไปจนถึงตัวองค�การ ท่ีจะต!องมี
เปuาหมายและมีระบบงานในการพัฒนาตัวผู!นําและสมาชิกทุกคนในองค�การ โดยการส�งเสริม ยกระดับการ
เรียนรู! ให!เกิดผลอย�างเป�นรูปธรรม ภายใต!วินัยพื้นฐาน 5 ประการ ที่ทุกคนต!องศรัทธาและร�วมมือกันถือ
ปฏิบัติ ได!แก� มุ�งสู�ความเป�นเลิศ รูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปXดกว!าง การสร!างและสานวิสัยทัศน� การ
เรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม และคิดความเข!าใจเชิงระบบ  

 
ข"อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างวินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู! และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของอาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มีข!อเสนอแนะดังน้ี 
    ข"อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช" 

1. ผู!บริหารสถานศึกษาควรจะทําความเข!าใจเก่ียวกับวินัยพื้นฐานสําหรับการเป�นองค�การแห�ง  
การเรียนรู!อย�างลึกซึ้ง โดยเฉพาะด!านความเข!าใจเชิงระบบ และด!านการเรียนรู!ร�วมกันเป�นทีม ซ่ึงจะส�งผล
ให!อาจารย�มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีสามารถปฏิบัติงานได!อย�างมีประสิทธิภาพ ทําให!ภารกิจต�าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตามเปuาหมายท่ีกําหนดไว! 

2. ผู!บริหารสถานศึกษาควรจัดให!อาจารย�ได!รับการอบรม ประชุมสัมมนา หรือจัดงบประมาณ 
ส�งเสริม สนับสนุน ให!อาจารย�ได!ไปศึกษาดูงาน เพื่อให!ได!รับความรู!ใหม� ๆ ทางการศึกษา และการวิจัย 
นํามาซ่ึงการสร!างสรรค�ผลงานวิชาการ และงานวิจัยใหม� ๆ พร!อมทั้งทําการติดตามประเมินผล การนํา
ความรู!ท่ีได! ไปใช!ประโยชน�ในการปรับปรุง ปฏิบัติ หรือพัฒนา  

3. ผู!บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีเปXดโอกาสให!บุคลากร ได!เรียนรู!วิธีการทํางานเป�นทีม 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู!กัน และส�งเสริมการทํางานเป�นทีม มีการประสานความร�วมมือท้ังภายในและ
ภายนอกหน�วยงาน 

4. ผู!บริหารสถานศึกษาควรมุ�งเน!นให!อาจารย� ปฏิบัติงานให!สอดคล!องกับ  วิสัยทัศน�  พันธกิจ  
ยุทธศาสตร� และจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย� เพื่อให!บรรลุเปuาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว! โดยมีการ
ฝxกคิดวิเคราะห� ไตร�ตรอง ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย�างสม่ําเสมอ 

 ข"อเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังต�อไป 
1. ควรศึกษาปvจจัยท่ีส�งผลต�อการทํางานเป�นทีม ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  

โดยใช!เทคนิคทางจิตวิทยา เช�น การปรับพฤติกรรม หรือกลุ�มสัมพันธ� เป�นต!น 
2. ควรศึกษาความสัมพันธ�ระหว�าง  วินัยในการเป�นองค�การแห�งการเรียนรู!  และประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงาน ของผู!บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 
3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับเทคนิคการบริหารงาน ท่ีทําให!มหาวิทยาลัยมีวินัยในการ 

เป�นองค�การแห�งการเรียนรู! 
 




