
บทท่ี 1  

บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและความเปนมา 
 เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกผลไมท้ังสด และผลิตภัณฑในปริมาณท่ีคอนขางสูง ซ่ึงผลไมและ

ผลิตภัณฑท่ีมีการสงออกมากท่ีสุด คือ ลําไย ทุเรียน และเงาะตามลําดับ โดยปลูกกันมากใน 3 จังหวัดภาค

ตะวันออก คือ ตราด จันทบุรี และ ระยอง โดยเฉพาะทุเรียนถือวาเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของจังหวัด

จันทบุรี ซ่ึงเปนจังหวัด ซ่ึงมีพ้ืนท่ีปลูกรวม 185,682 ไร พ้ืนท่ีใหผล 166,584 ไร ผลผลิตรวม 223,889 ตัน 

โดยผลผลิตจะสงออก ไปจําหนายยังตางประเทศ 73.06% ในรูปของทุเรียนสด ทุเรียนอบแหง และ

ผลิตภัณฑจากทุเรียน โดยราคาเฉลี่ย 35.41 บาท/กก. ซ่ึงเกษตรกรมีตนทุนการผลิตรวม 18,113.85 

บาท/ไร ตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม 13.85 บาท/กก. (สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี, 2556 : Web 

Site) ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1.1  

 

ตารางท่ี 1.1 ภาวการณผลิตและราคาทุเรียน ป 2556 ของจังหวัดจันทบุรี 

รายการ รวม / เฉล่ียท้ังป 

ผลผลิต  ( ตัน ) 223,889 

ราคาเฉลี่ย  ( บาท/กก.) 35.41 

มูลคา ( ลานบาท ) 7,928.61 

ตนทุนการผลิตตอไร (บาท/ไร) 18,113.85 

ตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม (บาท/กก.)  13.85 

 

ตลาดหลักไดแก จีน ฮองกง อินโดนีเซีย ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา โดยผลผลิตบางสวนสงผานประเทศ

เพ่ือนบานตามแนวชายแดน เชน เวียดนาม ลาว กัมพูชา พมา มาเลเซีย ซ่ึงโซอุปทานทุเรียนนั้นจะเริ่มจาก

เกษตรกร ซ่ึงเปนผูผลิตทุเรียนสด จะขายใหกับกลุมผูจัดหาทุเรียนสด คือ พอคาเหมาสวน ลง กลุม

เกษตรกร และตลาดกลาง หลังจากนั้นทุเรียนสดจาก ลง กลุมเกษตรกร และ ตลาดกลาง จะถูกสงผานไป

ยังโรงงานแปรรูป เพ่ือแปรสภาพเปนผลิตภัณฑจากทุเรียน และถูกสงตอไปยังทาเรือ พอคาขายปลีก 

นอกจากนี้ทุเรียนสดจากลงยังถูกสงไปยังทาเรือเพ่ือสงออกไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ และพอคาขาย

ปลีก และทุเรียนสดจากพอคาเหมาสวน ก็ยังถูกสงไปจําหนายใหกับพอคาขายปลีก และผูบริโภค

ภายในประเทศดวย เหมือนกัน ซ่ึงสามารถแสดงสวนประกอบของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุร ี

ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 ขางลางนี้ 
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      หมายเหตุ :   ทุเรียนสด 

          ทุเรียนแปรรูป 
 

ภาพท่ี 1.1 สวนประกอบของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี  

 

 โดยมีขอจํากัด ปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนภายในโซอุปทานทุเรียนท่ีสําคัญคือ 1. การบริหาร

จัดการระบบการผลิตทุเรียน ยังดําเนินการไมเปนระบบท่ีตอเนื่องท้ังภาครัฐและองคกรเกษตรกร เชน ลง

รับซ้ือผลผลิตไมไดตรวจสอบวาผลผลิตมาจากสวน/แปลงท่ีไดรับ GAP หรือไม 2. ตนทุนการผลิตสูง

ประมาณ 13.85 บาท/กิโลกรัม ราคาปุย สารเคมีปรับราคาสูงข้ึน 3. คุณภาพผลผลิต เกษตรกรไมมีการคัด

แยกผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพออกจากผลผลิตคุณภาพดีทําใหขายไมไดราคา และ 4. ระบบการขนสงสินคา

ไมคลองตัวท้ังในประเทศและตางประเทศ การขนสงผลไมไปสูประเทศเพ่ือนบานทางรถยนตระหวาง

ประเทศมีนอย ประกอบกับราคาน้ํามันท่ีมีราคาแพงทําใหตนทุนสูง เชน กัมพูชา เวียดนาม (สํานักงาน

เกษตรจังหวัดจันทบุรี,2556 : Web Site) 

 ดังน้ันการวิจัยในครั้งนี้จึงมุงท่ีจะศึกษาหาแนวทางการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน

ทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 3 วัตถุประสงค คือ คุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และเวลา (Time) เพ่ือ

ลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัด

จันทบุรี 

 

 

 

โรงงานแปรรูป 

เกษตรกร ตลาดกลาง 

ผูจําหนายทุเรยีนสด แปรรปู ผูผลิตทุเรียนแปรรูป ผูผลิตทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรยีนสด 

ทาเรือ 

พอคาเหมาสวน เกษตรกร 

ผูบริโภคภายในประเทศ 

พอคาขายปลีก กลุมเกษตรกร เกษตรกร 

ลง เกษตรกร 
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1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1  เพ่ือศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน 

 1.2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนหลาย

วัตถุประสงคท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการลดตนทุนของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในจังหวัด

จันทบุรี 

 

1.3 ประโยชน 

 1.3.1   คนพบปญหาท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทานทุเรียน 

 1.3.2 ไดรูปแบบการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนหลายวัตถุประสงค 

คือ ดานคุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และเวลา (Time) ท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส

และโซอุปทานทุเรียน 

 1.3.3 ไดแนวทางการลดตนทุนระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรีลงได

ไมตํ่ากวา 20% โดยการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคา เพ่ือกําจัดกิจกรรมท่ีไมสรางมูลคาเพ่ิมในโซ

อุปทานทุเรียนท้ังระบบ และกลุมเปาหมายไดรับการอบรมถายทอดความรูจากผลงานวิจัย  

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 

 1.4.1 พิจารณาปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน ต้ังแตกลุมผูผลิตทุเรียน

สด คือ เกษตรกร จนถึงกลุมผูจําหนายทุเรียนสด แปรรูป คือ พอคาขายปลีก   

 1.4.2 พิจารณาการขนสงต้ังแตเกษตรกร จนถึงทาเรือสงออกภายในประเทศ  

 1.4.3 โรงงานแปรรูปท่ีพิจารณาเปนโรงงานขนาดใหญในเขตจังหวัดจันทบุรี เพราะมีศักยภาพ

ในการสงออกไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ 

 

1.5 สมมุติฐานของโครงการวิจัย 

 สมมุติฐานการวิจัย  

 รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน มีผลตอตนทุนโดยรวมของ

ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 สมมุติฐานท่ีตองการทดสอบ  

 H0 : รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน ไมมีผลตอตนทุนโดยรวม

ของระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 H1 : รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน มีผลตอตนทุนโดยรวม

ของระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 
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 สมมุติฐานท่ีตองการทดสอบ 

 H0 :  

 H1 :  

 

1.6 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้กําหนดกรอบแนวความคิดของการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1.2 ขางลางน้ี 

 

 

  

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1.2 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1.7 ระเบียบวิธีวิจัย 

 1.7.1   ศึกษา รวบรวมสภาพการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี เพ่ือทําใหทราบ

ภาพรวมการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 1.7.2   ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวกับการวัดประสิทธิภาพโซอุปทาน และการเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน เชน ความหมายของโลจิสติกสและการจัดการโลจิ

สติกส เปาหมายของการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน กิจกรรมโลจิสติกส การวิเคราะหตนทุนตาม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนโลจิสติกส การคํานวณขนาดตัวอยาง การสุมตัวอยาง ตัวแบบจําลอง

อางอิงการดําเนินงานโซอุปทาน และแผนผังสายธารคุณคา 

 1.7.3    สํารวจจํานวนผูมีสวนไดเสีย แลวเลือกจํานวนตัวอยางในแตละกลุม เพ่ือหาจํานวน

ประชากรและจํานวนตัวอยางผูมีสวนไดเสียของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 1.7.4    วัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน โดยการนํา SCOR Model 

และการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing (ABC)) มาพัฒนา

ตัวแบบท่ีจะใชวัดประสิทธิภาพของโซอุปทานทุเรียนในจังหวัดจันทบุรี เริ่มต้ังแตกลุมผูผลิตทุเรียนสด กลุม

ผูจัดหาทุเรียนสด กลุมผูผลิตทุเรียนแปรรูป จนกระท่ังถึงกลุมผูจําหนายทุเรียนสด แปรรูป 

 1.7.5    เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน โดยการประยุกตใชแผนผังสาย

ธารคุณคา (Value Stream Mapping (VSM)) เพ่ือมุงกําจัดกิจกรรมท่ีไมสรางมูลคาเพ่ิม (Non Value 

Added (NVA)) ในโซอุปทานทุเรียนท้ังระบบ 

 

ศึกษา รวบรวม ขอมูล

เก่ียวกับโซอุปทานทุเรยีนจาก

ขอมูลปฐมภมูิ เชน การ

สัมภาษณ การสอบถาม และ

ขอมูลทุติยภมูิ เชน เอกสาร

เผยแพร สิ่งพิมพ เว็บไซต 

 

วัดประสิทธิภาพดวย ตัว

แบบจําลองอางอิงการ

ดําเนินงานโซอุปทาน 

(Supply Chain Operation 

Reference Model (SCOR 

model)) และตนทุนฐาน

กิจกรรม (Activity Based 

Costing (ABC)) 

 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 

โลจสิติกสและโซอุปทาน 

ทุเรียนดวยแผนผังสายธาร

คุณคา (Value Stream 

Mapping (VSM)) 
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  1.7.6    คํานวณมูลคาทางเศรษฐศาสตรของตนทุนโลจิสติกสท่ีลดลงจากรูปแบบเดิม  

 1.7.7     อบรม เผยแพรความรูของงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 

 1.7.8    สรุปผลการศึกษา 

 1.7.9    จัดทํารูปเลมงานวิจัย 
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ตารางท่ี 1.2   แสดงข้ันตอน และระยะเวลาการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
 

ข้ันตอนการทํางาน 
ระยะเวลาดําเนินงาน 8 เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ศึกษา รวบรวมสภาพการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัด

จันทบุรี 

        

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวกับการวัดประสิทธิภาพโซ

อุปทาน และการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน

ทุเรียน 

        

3. สํารวจจํานวนผู ท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ในแตละกลุม 

แลวเลือกจํานวนตัวอยางในแตละกลุม 

        

4. วัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนดวย

การประยุกตใชตัวแบบ SCOR model รวมกับการวิเคราะหตนทุนโล

จิสติกสโดยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing (ABC)) 

        

5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน ดวยการ

ประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping 

(VSM)) โดยการรวมกิจกรรมโลจิสติกส 13 กิจกรรมเปน 6 ตนทุนโล

จิสติกส เพ่ือมุงกําจัดกิจกรรมท่ีไมไดสรางมูลคาเพ่ิม (Non Value 

Added (NVA)) ใหกับโซอุปทานทุเรียนท้ังระบบ 

        

6. คํานวณมูลคาทางเศรษฐศาสตรของตนทุนโลจิสติกสท่ีลดลงจาก

รูปแบบเดิม โดยการคิดมูลคาเปนตัวเงินของคาดัชนีชี้วัดท้ัง 3 ดานท่ี

ลดลง 

        

7. อบรม เผยแพรความรูของงานวิจัยสูกลุมเปาหมายคือ กลุมผูผลิต

ทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรียนสด ผูผลิตทุเรียนแปรรูป และผูจําหนาย

ทุเรียนสด แปรรูป ตลอดจนรับฟงปญหา ขอเสนอแนะตางๆ 

        

8. สรุปผลการศึกษา         

9. จัดทํารูปเลมงานวิจัย         

 




