
บทท่ี 1  

บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและความเปนมา 
 เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกผลไมท้ังสด และผลิตภัณฑในปริมาณท่ีคอนขางสูง ซ่ึงผลไมและ

ผลิตภัณฑท่ีมีการสงออกมากท่ีสุด คือ ลําไย ทุเรียน และเงาะตามลําดับ โดยปลูกกันมากใน 3 จังหวัดภาค

ตะวันออก คือ ตราด จันทบุรี และ ระยอง โดยเฉพาะทุเรียนถือวาเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของจังหวัด

จันทบุรี ซ่ึงเปนจังหวัด ซ่ึงมีพ้ืนท่ีปลูกรวม 185,682 ไร พ้ืนท่ีใหผล 166,584 ไร ผลผลิตรวม 223,889 ตัน 

โดยผลผลิตจะสงออก ไปจําหนายยังตางประเทศ 73.06% ในรูปของทุเรียนสด ทุเรียนอบแหง และ

ผลิตภัณฑจากทุเรียน โดยราคาเฉลี่ย 35.41 บาท/กก. ซ่ึงเกษตรกรมีตนทุนการผลิตรวม 18,113.85 

บาท/ไร ตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม 13.85 บาท/กก. (สํานักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี, 2556 : Web 

Site) ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1.1  

 

ตารางท่ี 1.1 ภาวการณผลิตและราคาทุเรียน ป 2556 ของจังหวัดจันทบุรี 

รายการ รวม / เฉล่ียท้ังป 

ผลผลิต  ( ตัน ) 223,889 

ราคาเฉลี่ย  ( บาท/กก.) 35.41 

มูลคา ( ลานบาท ) 7,928.61 

ตนทุนการผลิตตอไร (บาท/ไร) 18,113.85 

ตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม (บาท/กก.)  13.85 

 

ตลาดหลักไดแก จีน ฮองกง อินโดนีเซีย ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา โดยผลผลิตบางสวนสงผานประเทศ

เพ่ือนบานตามแนวชายแดน เชน เวียดนาม ลาว กัมพูชา พมา มาเลเซีย ซ่ึงโซอุปทานทุเรียนนั้นจะเริ่มจาก

เกษตรกร ซ่ึงเปนผูผลิตทุเรียนสด จะขายใหกับกลุมผูจัดหาทุเรียนสด คือ พอคาเหมาสวน ลง กลุม

เกษตรกร และตลาดกลาง หลังจากนั้นทุเรียนสดจาก ลง กลุมเกษตรกร และ ตลาดกลาง จะถูกสงผานไป

ยังโรงงานแปรรูป เพ่ือแปรสภาพเปนผลิตภัณฑจากทุเรียน และถูกสงตอไปยังทาเรือ พอคาขายปลีก 

นอกจากนี้ทุเรียนสดจากลงยังถูกสงไปยังทาเรือเพ่ือสงออกไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ และพอคาขาย

ปลีก และทุเรียนสดจากพอคาเหมาสวน ก็ยังถูกสงไปจําหนายใหกับพอคาขายปลีก และผูบริโภค

ภายในประเทศดวย เหมือนกัน ซ่ึงสามารถแสดงสวนประกอบของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุร ี

ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 ขางลางนี้ 
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      หมายเหตุ :   ทุเรียนสด 

          ทุเรียนแปรรูป 
 

ภาพท่ี 1.1 สวนประกอบของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี  

 

 โดยมีขอจํากัด ปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนภายในโซอุปทานทุเรียนท่ีสําคัญคือ 1. การบริหาร

จัดการระบบการผลิตทุเรียน ยังดําเนินการไมเปนระบบท่ีตอเนื่องท้ังภาครัฐและองคกรเกษตรกร เชน ลง

รับซ้ือผลผลิตไมไดตรวจสอบวาผลผลิตมาจากสวน/แปลงท่ีไดรับ GAP หรือไม 2. ตนทุนการผลิตสูง

ประมาณ 13.85 บาท/กิโลกรัม ราคาปุย สารเคมีปรับราคาสูงข้ึน 3. คุณภาพผลผลิต เกษตรกรไมมีการคัด

แยกผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพออกจากผลผลิตคุณภาพดีทําใหขายไมไดราคา และ 4. ระบบการขนสงสินคา

ไมคลองตัวท้ังในประเทศและตางประเทศ การขนสงผลไมไปสูประเทศเพ่ือนบานทางรถยนตระหวาง

ประเทศมีนอย ประกอบกับราคาน้ํามันท่ีมีราคาแพงทําใหตนทุนสูง เชน กัมพูชา เวียดนาม (สํานักงาน

เกษตรจังหวัดจันทบุรี,2556 : Web Site) 

 ดังน้ันการวิจัยในครั้งนี้จึงมุงท่ีจะศึกษาหาแนวทางการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน

ทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 3 วัตถุประสงค คือ คุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และเวลา (Time) เพ่ือ

ลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัด

จันทบุรี 

 

 

 

โรงงานแปรรูป 

เกษตรกร ตลาดกลาง 

ผูจําหนายทุเรยีนสด แปรรปู ผูผลิตทุเรียนแปรรูป ผูผลิตทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรยีนสด 

ทาเรือ 

พอคาเหมาสวน เกษตรกร 

ผูบริโภคภายในประเทศ 

พอคาขายปลีก กลุมเกษตรกร เกษตรกร 

ลง เกษตรกร 
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1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1  เพ่ือศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน 

 1.2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนหลาย

วัตถุประสงคท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการลดตนทุนของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในจังหวัด

จันทบุรี 

 

1.3 ประโยชน 

 1.3.1   คนพบปญหาท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทานทุเรียน 

 1.3.2 ไดรูปแบบการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนหลายวัตถุประสงค 

คือ ดานคุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และเวลา (Time) ท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส

และโซอุปทานทุเรียน 

 1.3.3 ไดแนวทางการลดตนทุนระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรีลงได

ไมตํ่ากวา 20% โดยการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคา เพ่ือกําจัดกิจกรรมท่ีไมสรางมูลคาเพ่ิมในโซ

อุปทานทุเรียนท้ังระบบ และกลุมเปาหมายไดรับการอบรมถายทอดความรูจากผลงานวิจัย  

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 

 1.4.1 พิจารณาปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน ต้ังแตกลุมผูผลิตทุเรียน

สด คือ เกษตรกร จนถึงกลุมผูจําหนายทุเรียนสด แปรรูป คือ พอคาขายปลีก   

 1.4.2 พิจารณาการขนสงต้ังแตเกษตรกร จนถึงทาเรือสงออกภายในประเทศ  

 1.4.3 โรงงานแปรรูปท่ีพิจารณาเปนโรงงานขนาดใหญในเขตจังหวัดจันทบุรี เพราะมีศักยภาพ

ในการสงออกไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ 

 

1.5 สมมุติฐานของโครงการวิจัย 

 สมมุติฐานการวิจัย  

 รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน มีผลตอตนทุนโดยรวมของ

ระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 สมมุติฐานท่ีตองการทดสอบ  

 H0 : รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน ไมมีผลตอตนทุนโดยรวม

ของระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 H1 : รูปแบบการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีแตกตางกัน มีผลตอตนทุนโดยรวม

ของระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 
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 สมมุติฐานท่ีตองการทดสอบ 

 H0 :  

 H1 :  

 

1.6 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้กําหนดกรอบแนวความคิดของการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1.2 ขางลางน้ี 

 

 

  

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1.2 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1.7 ระเบียบวิธีวิจัย 

 1.7.1   ศึกษา รวบรวมสภาพการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี เพ่ือทําใหทราบ

ภาพรวมการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 1.7.2   ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวกับการวัดประสิทธิภาพโซอุปทาน และการเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน เชน ความหมายของโลจิสติกสและการจัดการโลจิ

สติกส เปาหมายของการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน กิจกรรมโลจิสติกส การวิเคราะหตนทุนตาม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนโลจิสติกส การคํานวณขนาดตัวอยาง การสุมตัวอยาง ตัวแบบจําลอง

อางอิงการดําเนินงานโซอุปทาน และแผนผังสายธารคุณคา 

 1.7.3    สํารวจจํานวนผูมีสวนไดเสีย แลวเลือกจํานวนตัวอยางในแตละกลุม เพ่ือหาจํานวน

ประชากรและจํานวนตัวอยางผูมีสวนไดเสียของโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 1.7.4    วัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน โดยการนํา SCOR Model 

และการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสโดยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing (ABC)) มาพัฒนา

ตัวแบบท่ีจะใชวัดประสิทธิภาพของโซอุปทานทุเรียนในจังหวัดจันทบุรี เริ่มต้ังแตกลุมผูผลิตทุเรียนสด กลุม

ผูจัดหาทุเรียนสด กลุมผูผลิตทุเรียนแปรรูป จนกระท่ังถึงกลุมผูจําหนายทุเรียนสด แปรรูป 

 1.7.5    เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน โดยการประยุกตใชแผนผังสาย

ธารคุณคา (Value Stream Mapping (VSM)) เพ่ือมุงกําจัดกิจกรรมท่ีไมสรางมูลคาเพ่ิม (Non Value 

Added (NVA)) ในโซอุปทานทุเรียนท้ังระบบ 

 

ศึกษา รวบรวม ขอมูล

เก่ียวกับโซอุปทานทุเรยีนจาก

ขอมูลปฐมภมูิ เชน การ

สัมภาษณ การสอบถาม และ

ขอมูลทุติยภมูิ เชน เอกสาร

เผยแพร สิ่งพิมพ เว็บไซต 

 

วัดประสิทธิภาพดวย ตัว

แบบจําลองอางอิงการ

ดําเนินงานโซอุปทาน 

(Supply Chain Operation 

Reference Model (SCOR 

model)) และตนทุนฐาน

กิจกรรม (Activity Based 

Costing (ABC)) 

 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 

โลจสิติกสและโซอุปทาน 

ทุเรียนดวยแผนผังสายธาร

คุณคา (Value Stream 

Mapping (VSM)) 
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  1.7.6    คํานวณมูลคาทางเศรษฐศาสตรของตนทุนโลจิสติกสท่ีลดลงจากรูปแบบเดิม  

 1.7.7     อบรม เผยแพรความรูของงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 

 1.7.8    สรุปผลการศึกษา 

 1.7.9    จัดทํารูปเลมงานวิจัย 
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ตารางท่ี 1.2   แสดงข้ันตอน และระยะเวลาการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
 

ข้ันตอนการทํางาน 
ระยะเวลาดําเนินงาน 8 เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ศึกษา รวบรวมสภาพการจัดการโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัด

จันทบุรี 

        

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวกับการวัดประสิทธิภาพโซ

อุปทาน และการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน

ทุเรียน 

        

3. สํารวจจํานวนผู ท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ในแตละกลุม 

แลวเลือกจํานวนตัวอยางในแตละกลุม 

        

4. วัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนดวย

การประยุกตใชตัวแบบ SCOR model รวมกับการวิเคราะหตนทุนโล

จิสติกสโดยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing (ABC)) 

        

5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียน ดวยการ

ประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping 

(VSM)) โดยการรวมกิจกรรมโลจิสติกส 13 กิจกรรมเปน 6 ตนทุนโล

จิสติกส เพ่ือมุงกําจัดกิจกรรมท่ีไมไดสรางมูลคาเพ่ิม (Non Value 

Added (NVA)) ใหกับโซอุปทานทุเรียนท้ังระบบ 

        

6. คํานวณมูลคาทางเศรษฐศาสตรของตนทุนโลจิสติกสท่ีลดลงจาก

รูปแบบเดิม โดยการคิดมูลคาเปนตัวเงินของคาดัชนีชี้วัดท้ัง 3 ดานท่ี

ลดลง 

        

7. อบรม เผยแพรความรูของงานวิจัยสูกลุมเปาหมายคือ กลุมผูผลิต

ทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรียนสด ผูผลิตทุเรียนแปรรูป และผูจําหนาย

ทุเรียนสด แปรรูป ตลอดจนรับฟงปญหา ขอเสนอแนะตางๆ 

        

8. สรุปผลการศึกษา         

9. จัดทํารูปเลมงานวิจัย         

 




