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 สรุปผลการศึกษา  

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

 เนื่องจากประเทศไทยเปนผูสงออกผลไมท้ังสด และผลิตภัณฑในปริมาณท่ีคอนขางสูง ซ่ึงผลไม

และผลิตภัณฑท่ีมีการสงออกมากท่ีสุด คือ ลําไย ทุเรียน และเงาะตามลําดับ โดยปลูกกันมากใน 3 

จังหวัดภาคตะวันออก คือ ตราด จันทบุรี และ ระยอง โดยเฉพาะทุเรียนถือวาเปนพืชเศรษฐกิจท่ี

สําคัญของจังหวัดจันทบุรี ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีพ้ืนท่ีปลูกรวม 185,682 ไร พ้ืนท่ีใหผล 166,584 ไร คิด

เปนรอยละ 89.71 ของพ้ืนท่ีปลูกรวม ผลผลิตรวม 223,889 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 1,344 กิโลกรัม/ไร 

ทุเรียนคุณภาพมีการสงออก รอยละ 73.06 หรือประมาณ 163,573 ตัน คิดเปนมูลคาประมาณ 

6,484.03 ลานบาท ราคาเฉลี่ย 39.64 บาท/กิโลกรัม ตลาดหลักไดแก จีน ฮองกง อินโดนีเซีย ไตหวัน 

และสหรัฐอเมริกา โดยผลผลิตบางสวนสงผานประเทศเพ่ือนบานตามแนวชายแดน เชน เวียดนาม 

ลาว กัมพูชา พมา มาเลเซีย โดยมีขอจํากัด ปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนภายในโซอุปทานทุเรียนท่ี

สําคัญคือ 1. การบริหารจัดการระบบการผลิตทุเรียน ยังดําเนินการไมเปนระบบท่ีตอเนื่องท้ังภาครัฐ

และองคกรเกษตรกร เชน ลงรับซ้ือผลผลิตไมไดตรวจสอบวาผลผลิตมาจากสวน/แปลงท่ีไดรับ GAP 

หรือไม 2. ตนทุนการผลิตสูงประมาณ 13.85 บาท/กิโลกรัม ราคาปุย สารเคมีปรับราคาสูงข้ึน 3. 

คุณภาพผลผลิต เกษตรกรไมมีการคัดแยกผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพออกจากผลผลิตคุณภาพดีทําใหขาย

ไมไดราคา และ 4. ระบบการขนสงสินคาไมคลองตัวท้ังในประเทศและตางประเทศ การขนสงผลไม

ไปสูประเทศเพ่ือนบานทางรถยนตระหวางประเทศมีนอย ประกอบกับราคาน้ํามันท่ีมีราคาแพงทําให

ตนทุนสูง เชน กัมพูชา เวียดนาม  

 ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้จึงมุงท่ีจะศึกษาหาแนวทางการบริหาร จัดการระบบโลจิสติกสและโซ

อุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 3 วัตถุประสงค คือ คุณภาพ (Quality) ตนทุน (Cost) และเวลา 

(Time) โดยการประยุกตใชตัวแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานโซอุปทาน (Supply Chain 

Operation Reference Model (SCOR model)) รวมกับวิธีตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 

Costing (ABC)) เพ่ือวัดประสิทธิภาพโซอุปทานทุเรียนใน 3 ดานดวยกันคือ คุณภาพ ตนทุน และ

เวลา แลวมุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนดวยแผนผังสายธารคุณคา 

(Value Stream Mapping (VSM)) เพ่ือมุงกําจัดกิจกรรมท่ีไมสรางมูลคาเพ่ิม (Non Value Added 

(NVA)) ในโซอุปทานทุเรียนท้ังระบบ แลวอบรม เผยแพรความรูของงานวิจัย สูกลุมเปาหมายคือ 

ผูผลิตทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรียนสด ผูผลิตทุเรียนแปรรูป และผูจําหนายทุเรียนสด แปรรูป ตลอดจนรับ

ฟงปญหา ขอเสนอแนะตาง ๆ 
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 ผลการศึกษาพบวา %การเนาเสียของทุเรียนในเกษตรกร พอคาเหมาสวน ลง กลุมเกษตรกร 

ตลาดกลาง โรงงาน แปรรูปมีสัดสวนท่ีนอยมากประมาณ 0.5% %Quality และ %Defect ของ

โรงงานแปรรูป และพอคาขายปลีก ก็มีสัดสวนท่ีนอยมากประมาณ 0.25% แตกิจกรรมท่ีไมสราง

มูลคาเพ่ิมถือเปนความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนในโซอุปทานทุเรียน เปนกิจกรรมการจัดเก็บทุเรียนสดในลง 

โรงงานแปรรูป และผลิตภัณฑทุเรียนในโรงงานแปรรูป ซ่ึงจะทําใหเกิดตนทุน และเวลาในการจัดเก็บ 

โดยตนทุนท่ีสําคัญจะเปนคาใชจายดานบุคลากร เชน คาจางผูจัดการโรงงาน หัวหนาฝายโรงงาน 

พนักงานคลังสินคา คาใชจายดานพ้ืนท่ีและสาธารณูปโภค เชน คาไฟฟา คาน้ําประปา คาประกัน

อาคารสถานท่ี คาภาษีโรงเรือน คาเสื่อมราคาอาคาร คาเสื่อมราคาโกดัง  คาใชจายดานเครื่องจักร

และอุปกรณ เชน คาบํารุงรักษา และเสื่อมราคาเครื่องทําความเย็น รถ Forklit คาใชจายดานวัสดุ

สิ้นเปลือง เชน ตะกรา อุปกรณทําความสะอาดคลังสินคา คาน้ํามันรถ Forklit  

 ซ่ึงเม่ือบริหารกิจกรรมดังกลาว จะชวยลดเวลา และตนทุนโลจิสติกสในแตละเสน ท่ีสําคัญคือ 

เสนเกษตรกร-พอคาเหมาสวน-ลง-โรงงานแปรรูป-พอคาปลีก เวลาลดลง 39,429.67 นาที (74.15%) 

ตนทุนลดลง 1.40 บาท/กก. (22.51%) เสนเกษตรกร-ลง-โรงงานแปรรูป-พอคาปลีก เวลาลดลง 

39,408.59 นาที (74.39%) ตนทุนลดลง 1.30 บาท/กก. (22.49%) เสนเกษตรกร-กลุมเกษตรกร-ลง-

โรงงานแปรรูป-พอคาปลีก เวลาลดลง 39,458.57 นาที (37.12%) ตนทุนลดลง 1.45 บาท/กก. 

(22.98%) เสนเกษตรกร-ตลาดกลาง-ลง-โรงงานแปรรูป-พอคาปลีก เวลาลดลง 39,445.38 นาที 

(37.12%) ตนทุนลดลง 1.47 บาท/กก. (24.34%) ซ่ึงตนทุน และเวลาท่ีลดลงดังกลาวจะสงผลตอการ

เพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานทุเรียนในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 ซ่ึงในวันจันทร ท่ี 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2557 ทางคณะผูวิจัยไดอบรม เผยแพรความรูของ

งานวิจัย สูกลุมเปาหมายคือ ผูผลิตทุเรียนสด ผูจัดหาทุเรียนสด ผูผลิตทุเรียนแปรรูป และผูจําหนาย

ทุเรียนสด แปรรูป ตลอดจนรับฟงปญหา ขอเสนอแนะตางๆ ณ สํานักงานเกษตรอําเภอทาใหม 

จังหวัดจันทบุรี  

 




