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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชน : กรณีศึกษาตําบลบาง

สระเกา อําเภอแหลมสิงห จังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงคในการวิจัย เพ่ือศึกษาบทบาทของผูนําในการ

เสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา และเพ่ือศึกษาปญหาและ

อุปสรรคในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ซ่ึงการเก็บ

รวบรวมขอมูลของงานวิจัยนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการศึกษาคนควาขอมูลเอกสาร การ

สนทนากลุม (Focus group)   

ตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ โดยการใชแบบสอบถาม 

ดังนั้นในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  และการแปรผลการวิเคราะหขอมูลของ

การศึกษาผูวิจัยไดวิเคราะห และนําเสนอขอมูลแบงออกเปน 3 สวน ตามขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การศึกษาขอมูลเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

สวนท่ี 2 ผลการวิจัยบทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกร

ชุมชนตําบลบางสระเกา 

สวนท่ี 3 ปญหาและอุสรรคในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล

บางสระเกา 

 

สวนที่ 1 ขอมูลเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

  

 การเปล่ียนแปลงของชุมชนและสภาพปญหา 

 กระแสความเจริญและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดเกิดข้ึนอยางรวดเร็วตาม

ทิศทางการพัฒนาของประเทศ ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในชุมชนตําบลบางสระเกาดวยเชนกัน

ท้ังในดานสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ เม่ือผลผลิตทางการเกษตรท้ังขาวและผลไมราคาตกตํ่าลงใน

ป พ.ศ. 2528 กระแสของการเลี้ยงกุงกุลาดําไดเขามามีบทบาทในการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต พ้ืนท่ีนาขาว

บางสวนถูกขายไป สวนพ้ืนท่ีท่ีเหลืออยูถูกปรับเปลี่ยนเปนนากุง รวมท้ังท่ีดินท่ีเปนหัวไรปลายนา ท่ีปา
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ชายเลนถูกทําลาย การเพราะปลูกกกลดจํานวนลงเนื้อจากพ้ืนท่ีถูกนําไปใชในการเลี้ยงกุง วัตถุดิบใน

การผลิตเสื่อกกและแรงงานในการผลิตลดลง การเลี้ยงกุงรุงเรืองอยูไดไมก่ีป หลังจากป พ.ศ.2543 

การประกอบอาชีพเลี้ยงกุงซบเซาลง เนื่องจากโรคระบาดของกุงและราคาท่ีตกตํ่า ท้ิงภาระหนี้สิน

ใหแกชุมชนท่ีจะตองแกไขกันตอไป นอกจากนี้ปาชายเลนท่ีเปนแหลงขยายพันธุและท่ีอยูอาศัยของ

สัตวน้ํานอยใหญก็ถูกทําลาย ซ่ึงจะตองรอการขยายและฟนตัวอีกหลายป จากประสบการณดังกลาวได

เปนแรงผลักดันใหแกนนําชุมชนและสมาชิกในชุมชนไดรวมกันคิด วิเคราะหเพ่ือแกปญหา โดยใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 จากการท่ีชาวชุมชนตําบลบางสระเกาประกอบอาชีพเกษตรกรรมหมุนเวียนและอาชีพทอ

เสื่อกกเปนอาชีพเสริมในครัวเรือนจนเปนเอกลักษณของตําบล ซ่ึงท่ีผานมาจํานวนกวารอยละแปดสิบ

ของครัวเรือนในตําบลจะมีการทอเสื่อกกเปนอาชีพเสริม คาใชจายในการดํารงชีวิตประจําวันไดมาจาก

การทอเสื่อกก ทําใหชุมชนสามารถดํารงอยูไดบนพ้ืนฐานของความพอเพียงในครอบครัว 

จุดเริ่มตนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

บทเรียนจากอดีตท่ีผานหลังจากท่ีคนในชุมชนไดประสบปญหาเก่ียวกับเศรษฐกิจ ไมวาจะ

เปนการเปลี่ยนอาชีพการทําการเกษตร เชน เปลี่ยนจากการทํานาขาวมาเปนการเลี้ยงกุงกุลาดํา 

เปลี่ยนจากการผลิตเพ่ือยังชีพมาเปนการผลิตเพ่ือขายเปนสวนใหญ และการปรับเปลี่ยนวิถีการดํารง

ชีพ ท่ีเปลี่ยนจากการเก็บหาอาหารเพ่ือไวรับประทานเองกลายมาเปนเก็บหาอาหารเพ่ือจําหนาย หรือ

การประสบปญหาอ่ืน ๆ เชน แหลงอาหารไมพอเพียงในชุมชนและการสะสมของสารเคมีตกคางท้ังใน

พ้ืนดินและทรัพยากรแหงน้ํา เปนตน ประกอบกับประเทศไทยประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจเม่ือป พ.ศ.

2540 กองทุนเพ่ือสงเสริมการลงทุน (SIF) เริ่มเปนท่ีรูจักของชุมชนตําบลบางสระเกา ชองทางในการ

แกปญหาเริ่มข้ึนดวยการขอทุนสนับสนุนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาอาชีพเศรษฐกิจชุมชน จาก

สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคมภายใตชื่อโครงการ ศูนยศิลปเสื่อบางสระเกา และมีคณะกรรมการ

ดําเนินการและสรางเง่ือนไขการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง จนเกิดเปนกระบวนการเรียนรูในการ

แกไขปญหาท้ังตําบล โดยมีเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาเปนพลังในการขับเคลื่อนและ

ขยายผลสูการจัดทําแผนแมบทชุมชน เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา หรือท่ีชาวบานเรียก

กันติดปากวา “ชุมชน 4 กลอง” (อุทัย สีเผือก. 2557)   

การเกิดข้ึนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาก็เพราะการสํารวจจัดเก็บขอมูล

กลุมองคกรตาง ๆ ท่ีมีอยูในตําบลบางสระเกา ท่ีคนในชุมชนเขารวมเปนสมาชิกกลุมไดหลายกลุม
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หลายองคกร แตกลับไมไดรับสวัสดิการจากกลุมของตนเองท่ีควรจะได ประเด็นตรงนี้จึงทําใหผูนํากลุม      

มีความคิดในการสํารวจจัดเก็บขอมูลกลุมองคกรตาง ๆ ท่ีมีอยูในบางสระเกา เพ่ือหาคําตอบใหกับ

คําถามและพบวา ชุมชนตําบลบางสระเกามีกลุมตาง ๆ ไดแก กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพย กลุมแมบาน 

เปนตนท่ีมีการจัดต้ังกลุม รวมแลว 40 กลุม โดยจําแนกประเภทของกลุมท่ีมีอยูในตําบลตามการจัดต้ัง

ข้ึนและลักษณะของการเกิดกลุมได ดังนี้  

 1. กลุมท่ีภาครัฐไดเขามาจัดต้ังสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดกลุมข้ึน เชน กลุมกองทุน

หมูบาน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมแมบาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 

 2. กลุมท่ีเกิดจากความตองการของชาวบาน เชน กลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนกลุมท่ี

รวมตัวกันตามอาชีพของคนในชุมชน เชน เม่ือเกิดเหตุความไมสมดุลทางระบบนิเวศในชุมชนท่ีถือได

วาเปนแหลงอาหารของชุมชนจากการโดนรุกล้ําของเรืออวนลากอวนรุน โดยท่ีจะจัดต้ังกลุมกัน

ชาวบานก็ไดไปขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของแตก็ไมมีการเขามาดําเนินการ

ชาวบานในชุมชนจึงไดรวมตัวกันเพ่ือปกปองทรัพยากรของชุมชน  

 กลุมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ตางก็มีวัตถุประสงคของกลุมตนเอง สวนใหญเกิดข้ึนเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานของภาคสวนตาง ๆ มาใหสมาชิกนําไปแกปญหา รูปแบบสวนใหญของ

กลุมก็จะมีลักษณะเดียวกัน คือ จัดต้ังกองทุน คัดเลือกคณะกรรมการเพ่ือใหสมาชิกกูยืมเงินทุน

หมุนเวียน ปจจุบันมีท้ังกลุมท่ียังดําเนินกิจกรรมตอและไปหยุดกิจกรรมไปแลว เนื่องจากท่ีผานมาการ

รวมกลุมกันของชาวบานเปนกระบวนการแกไขปญหาท่ีตางฝายตางทํา ไมสามารถกอใหเกิดการแกไข

ปญหาของชุมชนไดอยางแทจริงหรือเปนรูปธรรม ทําใหกลุมไมยั่งยืน การทํางานก็ตางคนตางทํา  ตาง

แกปญหา ทํางานแบบแยกสวน ท้ังท่ีปญหาบางอยางมันเก่ียวของเชื่อมโยงถึงกัน ทําใหกลุมไมเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ปญหาบางอยางก็ไมไดรับการแกไข ดังนั้นมติท่ีประชุมของแกนนําภาคประชาชน

และผูนําชุมชนไดพิจารณารวมกันในการสรางโอกาสใหกลุมท่ียังทํากิจกรรมอยูมีแนวทางในการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมตอไปได จึงดําเนินการประสานกลุมตาง ๆ เขารวมกระบวนการสรางความเขาใจ 

และวางแผนรวมกัน ไดมีการรวบรวมองคความรูจากกลุมตางๆ มาจัดใหเปนระบบ จัดต้ังศูนยเรียนรู

ในแตละหมูบาน คือ หมู 1 ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หมู 2 ศูนยการแปรรูปผลิตภัณฑจาก

ทะเล หมู 3 ศูนยเก่ียวกับพืชเสนใย เพ่ือเพ่ิมมูลคาพืช เชน ตนปอ กก หมู 4 ปาตะกาดใหญ ดูแลดาน

การอนุรักษ และหมู 5 เปนบานปลา ธนาคารปู  

 3. การขับเคลื่อนงานและขยายผลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 
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 เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนงาน

และขยายผลเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนแมบทชุมชน โดยไดกําหนดยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรตาม

ลักษณะกิจกรรมของกลุมท่ีมีอยู คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรองคกรการเงินและสวัสดิการ มีการต้ังสถาบันการเงินและต้ัง

ธนาคารชุมชน โดยในปจจุบันไดมีการจัดต้ังสถาบันการเงินของชุมชนและใชชื่อวา “สนาคาร” 

ยุทธศาสตรองคกรการเงินและสวัสดิการนี้กลาวไดวาเปนฐานความม่ันคงของชุมชน ประกอบไปดวย 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมกองทุนหมูบานทุกหมู (หมูท่ี 1-5) กลุมสัจจะสะสมทรัพย กลุมการ

กุศล เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรสงเสริมอาชีพเศรษฐกิจชุมชน เครือขายองคกรชุมชนได

ต้ังเปาหมายไววาในอนาคตตองการใหเปนรัฐวิสาหกิจชุมชน โดยมีศูนยศิลปเสื่อบางสระเกาเปน

ตนแบบในการดําเนินงานดานการสงเสริมอาชีพการทอเสื่อและผลิตภัณฑจากตอนกกและตนปอ 

ยุทธศาสตรการสงเสริมอาชีพเศรษฐกิจชุมชนชุมชน จัดวาเปนฐานของการเสริมเพ่ิมรายไดของคนใน

ชุมชน ประกอบไปดวย ศูนยศิลปเสื่อบางสระเกา กลุมแมบานเกษตรกร กลุมทอเสื่อกก กลุมอาชีพ 

กลุมสตรีสหกรณ กลุมทอเสื่อสุริยา กลุมแปรรูปผลิตภัณฑเสื่อ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรเกษตรสิ่งแวดลอม คือ การอนุรักษฟนฟูปาตะกาดใหญซ่ึงเปน

ปาชายเลนของชุมชนอันเปนแหลงอาหารและอภิบาลสัตวน้ํานอยใหญ ยุทธศาสตรเกษตรและ

สิ่งแวดลอมจัดวาเปนฐานของการผลิตอาหารเพ่ือชุมชน ประกอบไปดวย ชมรมอนุรักษพิทักษ

สิ่งแวดลอม กลุมประมงบานเนินกลาง กลุมปลากะพง บานแถวนา กลุมเพาะเลี้ยงสัตวน้ําบางสระเกา 

กลุมเกษตรสัมพันธ กลุมเกษตรทําสวน กลุมอนุรักษบานปลา-ธนาคารปู 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรสังคมวัฒนธรรมและสื่อชุมชน เปนยุทธศาสตรสําคัญเพ่ือสื่อ

วัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชน โดยใชสื่อชุมชนสรางความเขาใจระหวางภาครัฐ เอกชน และชาวบาน 

ใหเกิดความเขาใจท่ีตรงตรงกัน เกิดขบวนการในการขับเคลื่อนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะ

กอใหเกิดพลังของชุมชน การกําหนดยุทธศาสตรสังคมวัฒนธรรมและสื่อชุมชนข้ึนมาเพ่ือใหเปนฐาน

ของการดํารงไวของคุณคาและภูมิปญญา ซ่ึงยุทธศาสตรนี้ประกอบไปดวย กลุมเยาวชนรักษถ่ิน กลุม

วิทยุชุมชน ชมรมกีฬา ชมรมผูสูงอายุ กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ชมรมพลังแหงรัก กลุม

พัฒนาครอบครัว 
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โดยแตละยุทธศาสตรรวมกําหนดทิศทางและวางแผนกิจกรรมในการปฏิบัติงานรวมกัน โดย

มีแผนปฏิบัติท่ีชุมชนสามารถทําไดเองโดยใชทุนทางสังคม (แผนพ่ึงตนเอง) และแผนขอรับการ

สนับสนุนทุน (งบประมาณ) จากหนวยงาน องคกรภาคีรวมมือกันตอยอด เพ่ือทุนทางสังคมท่ีมีอยูเดิม

ใหยั่งยืนในอนาคต ท้ังนี้ไดมีการของบประมาณสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเครือขายองคกรชุมชน

จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) รวมกันปรึกษาหารือเพ่ือกําหนดทิศทางในการแกไขปญหา

และจัดทําแผนปฏิบัติในแตละยุทธศาสตร โดยแผนของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาไดถูก

บรรจุอยูในแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางสระเกาและไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

(งบอุดหนุน) ในเบื้องตน 2 กิจกรรม คือ 

1. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑเสื่อกกบางสระเกา กําหนดอยูในยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ 

และมีศูนยศิลปเสื่อเปนผูรับผิดชอบโครงการ 

2. โครงการบานปลาธนาคารปู กําหนดอยูในยุทธศาสตรเกษตรและสิ่งแวดลอม มีกลุม

อนุรักษบานปลาธนาคารปูเปนผูรับผิดชอบโครงการ 

ชุมชนตําบลบางสระเกาไดสรางแนวทางการอยูรอดใหกับชุมชนดวยศักยภาพชุมชนท่ีมีอยู 

โดยการใชประเด็นความรูเรื่องการทอเสื่อกกเปนทางรอดของชุมชนในการแกปญหาความยากจนซ่ึง

จากประเด็นความรูดังกลาวนําไปสูความรูในการจัดการการเงินในชุมชน การฟนฟูสภาพ แวดลอม

ชุมชน และเกิดเครื่องมือในการหนุนเสริมการทํางานองคกรชุมชน โดยการจัดระบบองคกรชุมชน ดวย

ระบบการทํางานแบบเครือขาย และการจัดการรายรับ รายจาย 3 ระดับ คือ ระดับปจเจก ระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน 

สวนกลุมท่ีผูวิจัยทําการศึกษาเพ่ือใหไดมาของคําตอบโดยภาพรวม ประกอบดวย กลุม

แมบานเกษตรกร กลุมอนุรักษบานปลาธนาคารปู ชมรมผูสูงอายุ กลุมทอเสื่อ กลุมสนาคาร ซ่ึงถือวา

กลุมเหลาน้ีมีการรวมตัวจัดต้ังเปนกลุมข้ึนมา ต้ังแตชุมชนเริ่มมีปญหาจนสามารถบริหารจัดการกลุม

อยูไดในสภาวะปจจุบัน ท้ังนี้จะทําใหเห็นพัฒนาการจุดเริ่มตน สถานการณหรือเง่ือนไขตาง ๆ ของ

กลุม  นอกจากนี้จากการศึกษาเบ้ืองตน พบวา กลุมตาง ๆ เหลานี้จะมีการบริหารกลุมในลักษณะของ

ความไวเนื้อเชื่อใจกัน ใชหลักคุณธรรมและความซ่ือสัตยตอกัน  ดวยเหตุนี้ผูศึกษาจึงเลือกท่ีจะศึกษา

ผานปรากฏการณดานการดําเนินงานของกลุม ต้ังแตกอนท่ีจะมีเครือขายฯ จนถึงการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของเครือขายในปจจุบัน  
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โครงสรางเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1 โครงสรางเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 
 

องคกรการเงิน 

และสวัสดิการ 

สังคม/วัฒนธรรม 

และสื่อชุมชน 

เศรษฐกิจชุมชน เกษตรและ

สิ่งแวดลอม 

- กลุมออมทรัพยเพ่ือ

การผลิต ตําบลบาง

สระเกา 

- กลุมออมทรัพย 

(สุริยา) 

- กองทุนหมูบาน 

หมู 1 บานเนิน 

- กองทุนหมูบาน 

หมู 2 บานกลาง 

- กองทุนหมูบาน 

หมู 3 บานเนินกลาง 

- กองทุนหมูบาน 

หมู 4 บานลาง 

- กองทุนหมูบาน 

หมู 5 บานแถวนา 

- กลุมสัจจะสะสม

ทรัพย 

- กลุมการกุศล 

- ศูนยศิลปเสื่อ 

- สตรีสหกรณทอ

เสื่อกก 

- อาชีพกาวหนา 

- ทอเสื่อกกบาน

เนิน 

- ทอเสื่อกกบาน

กลาง 

- ทอเสื่อกกบาน

เนินกลาง 

- ทอเสื่อกกบาน

ลาง 

- ทอเสื่อกกบาน

แถวนา 

- แมบานเกษตรกร 

- สตรีอาสาพัฒนา 

- อนุรักษพิทักษ

สิ่งแวดลอม 

- กลุมผูใชน้ํา 

- กลุมเลี้ยงปลา

กะพงบานแถวนา 

- กลุมเกษตร

สัมพันธ 

- กลุมเพาะเลี้ยง

สัตวน้ําตําบลบาง

สระเกา 

- กลุมเพาะเลี้ยง

สัตวน้ําบานเนิน

กลาง 

- กลุมเกษตรบาน

เนิน 

- กลุมเยาวชนรักษ

ถ่ิน 

- กลุม อสม. 

- ชมรมกีฬา 

- ชมรมสตรีชาวนา

ไทย 

- ชมรมพลังแหงรัก 

(ภูมิคุมกันบกพรอง) 

- ชมรมผูสูงอาย ุ

- วิทยุชุมชน 



45 

กลุมแมบานเกษตรกร 

กลุมแมบานเกษตรกร ไดเริ่มกอต้ังกลุมเม่ือ 25 มีนาคม 2523 โดยท่ีข้ันตนนั้นเปนการรวม

กลุมกันของแมบานในตําบลประมาณ 30 คนเพ่ือรวมกลุมกันทําการหมักน้ําปลา โดยใชทุนของ

สมาชิกกันเอง แตพอเริ่มดําเนินกิจกรรมในกลุม การทําการหมักน้ําปลานั้นทุนของสมาชิกกันเองไม

เพียงพอในการจัดกิจกรรม จึงรวมตัวกันจัดต้ังกลุมเพ่ือของบประมาณจากหนวยงานราชการ ไดแก 

เกษตรอําเภอ และองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงเม่ือไดรับงบประมาณ ทางหนวยงานก็มีพาไปศึกษาดู

งาน ท่ีผานมากลุมก็ไดรับสมัครสมาชิกเพ่ิมเพ่ือระดมหุนในกลุมกันดวยโดยหุนละ 500 บาท กิจกรรม

ของกลุมนั้นจะมีการ ทําน้ําปลา กะป แปรรูปสัตวน้ําเค็ม ปลูกผักอินทรีย ทําน้ํายาลางจาน ทําปุยหมัก 

ไวใชกันเอง โดยในกลุมแมบานเกษตรกรจะมีการประชุม 3 เดือนตอ 1 ครั้ง  

วัตถุประสงคของกลุม  

1. เพ่ือจัดต้ังกลุมและระดมทุนในการดําเนินกิจกรรมภายในกลุม   

2. เพ่ือสรางอาชีพใหแกสตรีท่ีอาศัยอยูในตําบล เพ่ือมีรายไดเสริมใหแกสตรีเปนการ

ชวยเหลือครอบครัว 

กลุมอนุรักษบานปลาธนาคารปู   

กลุมบานปลาธนาคารปูหรือกลุมอนุรักษพิทักษสิ่งแวดลอม รับผิดชอบพ้ืนท่ีปาชายเลนใน

ชุมชนกวา 2,285 ไร มีความยาวประมาณ 3 กิโลเมตร สวนความกวางประมาณ 1 กิโลเมตร กอต้ังข้ึน

โดยนายสถิตย แสนเสนาะ ซ่ึงเปนผูใหญบานหมู 5 บานแถวนา ท่ีไดมองเห็นความเดือดรอนของ

ชาวบานจากการท่ีถูก“ เรืออวนรุน”  ท่ีมาปลอยอวนรุนในลําคลองท่ีดักปู ทําใหลอบและอวนท่ีวางดัก

ปูมา ถูกเรืออวนรุนทําลายเสียหายอยูตลอดเวลาการแกไขปญหาของผูใหญสถิตย แสนเสนาะ คือการ

ชักชวนชาวบานท่ีหากินอยูกับลําคลอง ชวยกันตัดไมไผและนํามาปกลงในลําคลองไวเปนระยะ ๆ เพ่ือ

กันมิใหเรืออวนรุนปลอยอวนรุนได และยังไดประสานงานกับหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ ดําเนินการ

กวดขันเอาจริงเอาจังกับเรืออวนรุนแตก็ยังมีการลักลอบทําการกันอยู และตอมาการปกไมไผลงลํา

คลอง ก็พบถึงขอจํากัดของอายุไมไผท่ีมีการผุกรอนและมีตัวเพรียงกัดกินเนื้อไมรวมท้ังการถูกทอดท้ิง

ทําใหตองปกไมกันบอยครั้ง กระท่ังในปพ.ศ.2545 ผูใหญสถิตย แสนเสนาะไดไปศึกษาดูงานเก่ียวกับ

สิ่งแวดลอม และเขารวมเวทีประชุมเครือขายทรัพยากรชายฝงภาคตะวันออก เห็นวาการทําเตายาง

เพ่ือเปนท่ีอาศัยของสัตวน้ําในลําคลองมีความสําคัญ ทําใหเกิดความคิดท่ีจะนํามาใชในชุมชนเพ่ือการ

ฟนฟูเพ่ือปริมาณสัตวน้ําตามธรรมชาติ จึงไดศึกษาข้ันตอนและวิธีทํา และนําเสนอเขาสูแผนชุมชน  
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เพ่ือการรวมแรงรวมใจของชุมชนและการทํา “เตายาง” เพ่ือปองกันเรืออวนรุน (เรือดุน) และยังเปนท่ี

อยูของสัตวน้ําและสรางระบบนิเวศตามธรรมชาติใหกลับมา ดวยเหตุนี้จึงเปนท่ีมาของกลุมบานปลา

ธนาคารปู และสวนภาครัฐ คือ องคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา ไดดําเนินการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุน เปนเงิน 50,000 บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนินงานดานนี้ ซ่ึงการเกิดข้ึน

ของกลุมบานปลา ธนาคารปูจากกลุมเล็ก ๆ ในหมูบานสูตําบล ไดเกิดการรวมตัวสูเครือขายระดับ

จังหวัด ระดับภาค  

วัตถุประสงคของกลุม  

1. เพ่ือเปนท่ีอยูอาศัยของสัตวน้ํา เพ่ือเปนแหลงอาหารของชุมชน  

2. เพ่ือสรางรายไดใหกับครอบครัวประมงน้ําต้ืน 

ชมรมผูสูงอายุตําบลบางสระเกา 

ชมรมผูสูงอายุ คือกลุมผูสูงอายุในชุมชนท่ีไดรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ

ท้ังทางกาย จิตใจและสังคมเพ่ือใหชีวิตมีคุณคา คุณประโยชนและมีชีวิตชีวา โดยครั้งแรกไดเริ่มกอต้ัง

ในป พ.ศ.2523 โดยการสนับสนุนของกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข จากนั้นก็เงียบหายไปและ

ไดมีการรวมตัวจัดต้ังข้ึนใหมในปพ.ศ. 2548 และไดมีการจดทะเบียนเขารวมเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุ

แหงประเทศไทยในป พ.ศ.2550 ในการดําเนินงานเก่ียวกับชมรมผูสูงอายุนั้นไดเนนหลัก 5 ก. คือ  

ก.ท่ี 1 กลุมแกนนําจุดประกายฝน สรางศรัทธา สรางพลัง  

ก.ท่ี 2 กรรมการอุทิศตน ซ่ือสัตยสุจริตดวยอุดมการณ  

ก.ท่ี 3 กําหนดกติกา เพ่ืออยูรวมกันอยางมีความสุข  

ก.ท่ี 4 กองทุน ระดมทรัพยากรดวยทุนตนเองและภูมิปญญา  

ก.ท่ี 5 กิจกรรม สรางสรรคกิจกรรม เอ้ือโอกาสสมาชิกทุกคน โดยใชแนวคิด ย่ิงให ยิ่งได

ดวยความเปนกัลยาณมิตร  

ปจจุบันมีสมาชิกรวมท้ังสิ้น 415 คน สวนการเขาเปนสมาชิกชมรมไมเสียคาใชจายแต

จะตองยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบการของชมรมท่ีไดรวมกันกําหนดข้ึน 

วัตถุประสงคของชมรมผูสูงอายุ  

1. เพ่ือสงเสริมสุขภาพรางกาย จิตใจ อารมณของผูสูงอายุในชุมชน  

2. เพ่ือใหผูสูงอายุไดรับความรูและการปฏิบัติตนท่ีถูกตองตามวัยสูงอายุ  

3. เพ่ือสงเสริมความสามัคคี วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงาม  
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4. เพ่ือเปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ  

5. เพ่ือจัดหรือดําเนินงานกิจกรรมอันเปนสวัสดิการของสมาชิกในชมรมผูสูงอายุ  

6. เพ่ือจัดหรือดําเนินกิจกรรมเพ่ือหารายไดบํารุงชมรมผูสูงอายุ  

7. เพ่ือประสานงานกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการ

ดําเนินงานของชมรม 

กลุมทอเส่ือกก   

กลุมทอเสื่อกก แตเดิมเม่ือป พ.ศ.2515 นางสุริยา แกนจันทร ไดเริ่มมีความคิดท่ีจะ

รวมกลุมผูผลิตเสื่อเพ่ือแกปญหาในดานการผลิตและจําหนายสินคา การรวมตัวกันทําใหสมาชิก

สามารถคิดคน ดัดแปลงรูปแบบผลิตภัณฑใหเปนท่ีนาสนใจ จนกระท่ังในป 2527 หนวยงานภาครัฐได

เขามาทําการสงเสริมและสนับสนุน อาทิ พัฒนาชุมชนจังหวัด พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด 

เปนตน นอกจากนี้ยังไดใหการสนับสนุนในดานวิชาการ ดานบริหารจัดการ การตลาดและการ

ประชาสัมพันธ รวมถึงการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑ 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสูความเขมแข็งในอนาคต  

2. เพ่ือเปนกิจกรรมท่ีเสริมสรางใหเกิดการเรียนรูในการทํางาน การบริหารจัดการธุรกิจและ

การแกไขปญหาในชุมชน  

3. เพ่ือสงเสริมการรวมกลุม อันเปนปจจัยท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งพ่ึงตนเองได  

4. เพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมในการทอเสื่อกก เปนศูนยการเรียนรูใหแกบุคลากรท่ีสนใจ และ

เปนศูนยคาขายในหมูบานเพ่ือใหชาวบานมีสถานท่ีในการขาย 

กลุมสนาคาร 

กลุมสนาคาร มีความหมายวา สถานท่ีทําการเรื่องเงินรวมกันของคนในชุมชน สนาคารชุม

ชน เกิดจากกระบวนการมีสวนรวม ท่ีมาของคําวา สนาคารชุมชนนั้นมาจากคํา 3 คําท่ีมาเชื่อมกัน คือ 

คําวา สห+ธน+อาคาร 

สห หมายถึง การรวมกัน  

ธน หมายถึง เงิน  

อาคาร หมายถึง สถานท่ี  
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เม่ือท้ังสามคํารวมกันแลวจึงมีความหมายท่ีเปนมงคลวา สถานท่ีท่ีนําเงินมารวมกัน ประการ

ท่ีสําคัญ คือ ชื่อนี้ไมซํ้าแบบใคร กลายเปนจุดเดน และเอกลักษณของสนาคารชุมชนท่ีทําใหคนสนใจ

มากยิ่งข้ึน โดยไดมีการดําเนินงานจดทะเบียนเปนนิติบุคคล และมีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 

(ธกส.) ไดเขามาเปนพ่ีเลี้ยงในการดําเนินการ จนกระท่ังสนาคารกอเกิดเปนรูปธรรมข้ึนมาอยางชัดเจน 

สนาคารชุมชนไดกอต้ังข้ึนมาเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ.2548 บนหลักการแนวคิดท่ีวา ออมคน ออม

เงิน ออมน้ําใจ 

ออมคน สรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินการและบริหารจัดการ 

เริ่มจากการรับรู รวมคิด รวมทํา รวมติดตาม ตรวจสอบ รวมรับผลประโยชน 

ออมเงิน สรางกระบวนการเรียนรูการบริหารจัดการระบบการเงินของชุมชน 

ออมน้ําใจ สรางจิตสํานึกรวมกันของประชาชน ในการเปนเจาของสถาบันการเงินชุมชน 

         จากขอมูลหนี้สินชุมชนบางสระเกา พบวา ในอดีตหนี้สินโดยรวมของชุมชนมีอยูกวา 40 

ลานบาท ซ่ึงเปนหนี้สินท่ีกระจัดกระจายอยูในธนาคาร องคกรการเงินภายนอก ขณะเดียวกันเงินทุน

ของชุมชนเองก็มีหลายกลุมกอน กระจัดกระจายทําใหขาดพลังในการนํามาแกไขปญหา จากจุด

ดังกลาวนํามาสูการบูรณาการเงินทุน และโอนหนี้สินท้ังหมดมาไวในสนาคาร โดยคณะกรรมการ

ดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน หรือสนาคารชุมชน จะตองทํางานในการขยายแนวคิดกับ

ชาวบานเพ่ือใหเขามาสูกระบวนการจัดการของ สนาคารรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาหนี้สินรวมกันอยาง

เปนระบบนั่นเองกลไกหนึ่งท่ีคณะกรรมการดําเนินงานสถาบันการเงินชุมชนใชในการขยายฐานคิดใน

การออมเงินรวมกัน คือ การเปดคลินิกองคกรการเงิน เพ่ือชวยเหลือจัดการหนี้สินในระดับครัวเรือน

และการจัดการระบบเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการมองวาเรื่องหนี้สินเปนเรื่องใกลตัวท่ีสุดของชาวบาน 

จะใหชาวบานตระหนักและเขาใจรวมกันตองใชประเด็นท่ีใกลตัวในการสื่อสาร และนําเสนอรูปธรรม 

การแกไขใหปรากฏ  

ในแตละเดือนสนาคารชุมชนจะเปดใหมีการกูทุกวันท่ี 29 ของทุกเดือน เพ่ือยืนยันความ

โปรงใสตอการใชจายเงินของสมาชิกท่ีกูยืมไป สมาชิกจะนําใบเสร็จในการจายเงินมาแสดงอางอิงตอ

คณะกรรมการวาไดใชเงินตามแผนงานท่ีวางไว และตองมีแผนการออมเพ่ือลดหนี้มาแสดงตอ

คณะกรรมการพรอมกันดวย สําหรับเงินดอกเบี้ยท่ีไดจากการบริหารจัดการ คณะกรรมการไดนํามา

คืนผลประโยชนใหแกสมาชิก และชุมชน จุดเดนของท่ีนี่ “สนาคารชุมชนตําบลบางสระเกา” คือ การ

ใชขอมูลเปนเครื่องมือและเง่ือนไขในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก โดยเฉพาะขอมูลหนี้สิน จากการ
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จัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงการกระทําดังกลาว เปนขอตกลงท่ียอมรับรวมกันวา แตละคนจะตอง

รับผิดชอบตอตนเอง ตอเพ่ือนตอกลุม และตอเครือขายของตนเองอยางไร 

  

สวนที่ 2 ผลการวิจัยบทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขาย

องคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

 

ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 

จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ดวยการประชุมสนทนากลุม (Focus group) โดยจัดใหมีการ

ประชุมกลุมเพ่ือเปนการพูดคุยอยางอิสระและเปนกันเองระหวางผูนํากลุมตาง ๆ ท่ีเปนกลุมเปาหมาย

ในการวิจัย ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลบางสระเกา ผูนํากลุมสนาคารชุมชน ผูนํา

กลุมทอเสื่อ ผูนํากลุมบานปลา ธนาคารปู ผูนํากลุมแมบานเกษตรกร ประธานชมรมผูสูงอายุตําบลบาง

สระเกา ในในประเด็นบทบาทผูนําในการเสริมสรางการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในเครือขาย

องคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ปรากฏผลดังนี้ 

1. ดานสถานการณปญหาการทุจริตคอรรัปช่ัน 

กลุมองคกรในชุมชนตําบลบางสระเกาสวนใหญ ถากลาวถึงตัวเงินไมคอยมีออมเงินจาก

สมาชิกในกลุม จึงทําใหการทุจริตคอรรัปชั่นทางการเงินไมปรากฏ สวนทุจริตคอรรัปชั่นทางดานอ่ืน 

เชน ดานทรัพยากรในชุมชน เชน สัตวน้ําในพ้ืนท่ีอนุรักษอาจมีการลักลอบเขามาในพ้ืนท่ีเพ่ือมาจับ

บางครั้งอาจเปนคนนอกพ้ืนท่ีซ่ึงทางชุมชนก็ไมไดหวงหามคนท่ีอ่ืนหรือคนนอก ก็สามารถเขามาจับ

สัตวน้ําได แตจะตองจับอยางถูกตองและถูกวิธีเปนไปตามขอกําหนดท่ีชุมชนไดต้ังไว ในสวนของชุมชน

ในตําบลบางสระเกานั้นอาจจะสรางจิตสํานึกของคนในชุมชนใหรักในความถูกตอง เกิดจิตสํานึกหวง

แหนในของสวนรวมและมีพ้ืนฐานของความยุติธรรมเสมอภาค ประเด็นความขัดแยงในกลุมองคกร

ของเครือขายนั้นไมปรากฏ โดยสวนมากจะเห็นดวยแตมีนอยท่ีไมเห็นดวย ก็คือพวกท่ีใชเรือในการหา

กินแบบผิดกฎหมายพอโดนจับก็จะเกิดความไมพอใจ  

การทุจริตคอรรัปชั่นของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา สวนใหญผูนําก็จะกลาว

วาไมมีการทุจริตแบบโครงการใหญโตหรือจํานวนเงินมามาย จะมีก็เพียงแตเปนไปในเรื่อง การไม

ทํางาน เม่ือถึงเวลาประชุมมาสาย หรือ ทํางานไมคุมคา/ทํางานไมเต็มท่ี เพราะงานของครอบครัวก็มี 

หรือ กลุมท่ีจัดต้ังและมีเงินหมุนเวียนแตปจจุบันไมมีการดําเนินกิจกรรมอะไรแลว และหนวยงานของ

รัฐใหเงินมา แตปจจุบันไมไดมีการสงคืน หรือรื้อฟนเงินในสวนนี้ท่ีจะตองคืนใหรัฐ สิ่งตาง ๆ เหลานี้มี

ลักษณะเปนการทุจริตคอรรัปชั่นหรือไม ซ่ึงสิ่งท่ีผูนํากลุม องคกร เครือขาย คํานึงถึงการปฏิบัติของ

สมาชิกเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา และมองวาถาจะใหคิดถึงเหตุการณการทุจริตใน
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องคกรก็จะมีสิ่งเหลานี้ท่ีเปนการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในกลุม จึงมีความคิดวามันไมรายแรงอะไร และ

เหตุการณบางอยางก็มองวาเปนการทุจริตตามน้ํา (ตามสถานการณนั้นๆ) เชน ในอดีตมีการจัดต้ังกลุม

เพ่ือรับงบประมาณจากหนวยงานของรัฐ จากนั้นภายในกลุมก็มีการแบงกูเงินเพ่ือนําไปสรางอาชีพ 

หลังจากนั้นมากลุมไมไดดําเนินกิจกรรมตอ แตถาปจจุบันผูท่ีเปนประธานหรือ คณะกรรมการขณะนั้น

จะทําการทวงเงิน เพ่ือมาทํากิจกรรมตอก็ในปจจุบันก็คงไมกลาทําเพราะ เกรงวาเสียคะแนน และเงิน

สวนหนึ่งก็อยูท่ีตนเองดวย จึงทําใหตองอยูในฐานะสูนิ่งเสียตําลึงทองซะดีกวา  

 กรณีนี้เกิดข้ึนหลายกลุมอยู บางกลุมก็ยังมีเงินคงอยู แตไมไดมีการดําเนินกิจกรรมตอ ใน

บางกลุมจะมีลักษณะท่ีหนวยงานภาครัฐเขามาสนับสนุนจัดต้ังใหเกิดข้ึนและทางภาครัฐก็ไมเขามา

สงเสริมในการทํากิจกรรมใด ๆ ตามวัตถุประสงคของกลุมท่ีจัดต้ัง ซ่ึงผูนําก็มองวาเปนปญหาของ

เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ดวยเหตุท่ีวาบางกลุมมีแตชื่อ แตกิจกรรมหรือโครงการท่ีได

กําหนดไมไดดําเนินการแตอยางใด สวนดานคาตอบแทนในการทํางานของผูท่ีทํางานในเครือขาย

องคกรชุมชน พบวา การทํางานของเครือขายจะเปนลักษณะอาสาสมัครโดยไมไดรับผลตอบแทน ไม

วาจะเปนเวลาและแรงงาน แรงใจ 

2. วิธีการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน 

โดยสวนใหญทุกกลุม/องคกรชุมชนจะมีการจัดประชุมเดือนละหนึ่งครั้งเปนประจําทุกเดือน

ซ่ึงการจัดประชุมของแตละกลุมจะไมตรงกันจะทําการประชุมตางวันกัน ดวยเหตุท่ีวาสมาชิกของแต

ละกลุมบางคนจะเปนสมาชิกในกลุม องคกรชุมชนหลายกลุม ถาจัดประชุมตรงกันก็จะทําใหขาดการ

ประชุมดังนั้นจึงมีการกําหนดวันประชุมกลุมไมใหตรงกัน แตเม่ือถึงวันประชุมเครือขายองคกรชุมชน

ทุกคนก็จะมารวมกันประชุม นอกจากนี้จะมีการวางแผนและเสนอความคิดเห็นรวมกันของคนในกลุม

รวมถึงการประชาสัมพันธขอมูลของแตละกลุมดวย เชน กลุมสนาคารชุมชนตําบลบางสระเกา ซ่ึงมี

การประชุมของกลุมนั้น เดือนละ 2 ครั้ง ซ่ึงจะมีการประชุมกันใน วันท่ี 1 และวันท่ี 21 ของเดือน มี

การทําบัญชีสรุปยอดเงินวาในแตละวันนั้นมีเงินหมุนเวียนอยูในสนาคารชุมชนบางสระเกาเปนจํานวน

ก่ีบาท มีการฝาก – ถอน จํานวนก่ีบาท ซ่ึงจะเปนการเปดเผยขอมูลใหกับคนในชุมชนไดทราบ และมี

การรายงานการประชุมติดประกาศไวท่ีบอรดของสนาคารชุมชนตําบลบางสระเกา เพ่ือใหคนในชุมชน

ไดรับรู มีการใชคุณธรรมในการสรางกลไกการปองกันการทุจริตของเครือขายในองคกรโดยการทํางาน

ท่ีเปนจิตอาสาไมไดหวังผลใด ๆ ตอองคกร มีความซ่ือสัตย สุจริตตองานท่ีทําอยู เปนการสรางความ

เชื่อม่ันและความไวใจใหกับคนในชุมชน จึงถือวาเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะสามารถปองกันการทุจริต

คอรรัปชั่นได  

รูปแบบ วิธีการบริหารจัดการของกลุมตาง ๆ จะเนนในเรื่องของการมีสวนรวม คือ เนนให

ชาวบานเขามามีสวนรวมใหไดมากท่ีสุด และมีวิธีการบริหารงานผานระบบของคณะกรรมการทํางาน 

โดยเริ่มต้ังแตการคัดเลือกตัวแทนของแตละกลุมเพ่ือมาทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารของ
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เครือขาย ถึงแมวากรรมการจะถือไดวาเปนตัวแทนของสมาชิกก็ตาม หากคณะกรรมการจะดําเนินการ

ใด ๆ ก็ตองมีการแจงใหสมาชิกทราบผานทางเวทีประชาคมเพ่ือหามติขอตกลงจากสมาชิกดวยกัน ซ่ึง

ถือไดวาเปนกระบวนการรวมตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการไปดวยในตัว คือสมาชิดทุกคน

สามารถตรวจสอบขอมูลได เม่ือมีการประชุมสมาชิกไดรับทราบ เพ่ือรวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ รวม

รับผลประโยชน 

3. การสงเสริมในเรื่องการไมใหเกิดการทุจริตคอรรัปช่ันในกลุม/องคกร  

เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา มีวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการเรียนรูบทเรียนจากใน

อดีต หลังการทํากิจกรรมแตละครั้งจะมีการทบทวนหรือสรุปบทเรียนจากการทํางานระหวางแกนนํา

และสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ ทําใหปองการการทุจริตคอรรัปชั่นในกลุม/องคกรของเครือขายได 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชน/เครือขายอ่ืน ๆ อยางสมํ่าเสมอ ในชวงแรก ๆ ของการ

ดําเนินงานของกลุม สมาชิก ผูนํา จะมีการเรียนรูจากผูอ่ืน แกนนําและตัวแทนในเครือขายไดมีโอกาส

ไปและเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนอ่ืน ๆ ทําใหมีการเรียนรูจุดเดน จุดดอยในการทํางานของท่ีอ่ืนและของ

กลุมตนเอง ตลอดจนมีปจจัยภายนอกท่ีมาเสริมหรือกระตุน ในการพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน

ตําบลบางสระเกา ท่ีอยูในรูปของโครงการวิจัย การอบรมพัฒนาศักยภาพ การศึกษาดูงาน ท่ีหนุน

เสริมใหกระบวนการทํางานของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาเขมแข็งในดานตาง ๆ 

ในเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาจะมีผูทําหนาท่ีในการตรวจสอบบัญชี ซ่ึงมาจาก

การเลือกต้ังของสมาชิกในเครือขาย เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชีการเงินทุกเดือน มีคณะกรรมการ

ติดตามผล ท่ีมาจากการเลือกต้ังของสมาชิกเครือขาย ทําหนาท่ีติดตามผลการดําเนินงาน จากนั้นสรุป

รายงานเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเครือขายองคกรชุมชน เพ่ือพิจารณาวางแผนและ

ดําเนินการปองกันและแกไข ภายในเครือขายไดขัดใหมีเจาหนาท่ีการตลาด ซ่ึงเปนผูไดรับการแตงต้ัง

จากบุคคลท่ีมีความสามรถโดยทําหนาท่ีประจําในการรับ ซ้ือ จําหนายผลิตภัณฑ โดยทุกอยางทํางาน

แบบโปรงใสตรวจสอบได 

4. บทบาทของผูนําในการสงเสริมธรรมาภิบาล  

หลักธรรมาภิบาลในชุมชน เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาไดมีการปลูกฝงใหเด็ก

เยาวชนและคนในชุมชนไดเขาใจถึงการทํางานของเครือขาย ถาเปนเรื่องเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน มี

การคาขาย มีรายได รายรับ รายจาย ก็ตองยึดกฎ ระเบียบและความถูกตอง ไมเอนเอียง ถาเปน

เก่ียวกับองคกรการเงิน กองทุนตาง ๆ ก็จะปลูกจิตสํานึกในความถูกตอง เทาเทียมและยุติธรรม ใชกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ เปนตัวกําหนด สอนใหรูจักการตรงตอเวลา ถาเปนเรื่องเก่ียวกับการเกษตรและ

สิ่งแวดลอมก็จะสอนเด็ก ๆ เยาวชนใหรูสํานึกรักธรรมชาติ มีการสงเสริมใหสมาชิกในแตละกลุมมี

ความต่ืนตัวและมีความรับผิดชอบตอตนเองและชุมชนของตนเอง โดยใหตระหนักถึงในสิทธิหนาท่ีของ
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แตละฝายในกลุม สวนดานสังคม วัฒนธรรมและสื่อชุมชนก็จะใหเปนผูอยูในฐานะกัลยาณมิตร สอนให

เยาวชนคนรุนใหมรูจักอยูรวมกันดวยความรัก ความสามัคคี  

โดยเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาไดมีการสงเสริมหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติ

ธรรม กลุมแตละกลุมจะมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับเปนของตนเอง และสามารถใชหลักการท่ีวางไว

รวมกันเปนบรรทัดฐานในการดําเนินงาน หลักความโปรงใสในการดําเนินงานและการบริหารจัดการ

ของกลุม มีการประชุมใหขอมูลขาวสารตาง ๆ กับคนในชุมชน ไมมีการปดบังขอมูล สมาชิกในกลุม

สามารถมาสอบถามหรือตองการดูขอมูลไดโดยไมมีขอปดบัง หลักคุณธรรม ไดมีการสรางความเชื่อม่ัน 

ความไววางใจใหกับคนในชุมชน ซ่ึงในการดําเนินงานของเครือขายนั้นยึดม่ันในความถูกตอง มีความ

ซ่ือสัตย จริงใจ ตอคนในชุมชน และหลักการมีสวนรวม เครือขายเปดโอกาสใหคนในชุมชนตําบลบาง

สระเกานั้นมีสวนรวมในการรับรูและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  

 

“...มีการสงเสริมใหคนในกลุมนั้นมีความต่ืนตัวและมีความรับผิดชอบตอตนเองและ

ชุมชนของตนเอง โดยใหตระหนักถึงในสิทธิหนาท่ีของแตละฝายในกลุม โดยมีการยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล การดําเนินงานบริหารจัดการของกลุมอยางโปรงใส มีการประชุมใหขอมูล

ขาวสารตางๆ กับคนในชุมชน ไมมีการปดบังขอมูล สมาชิกในกลุมของสนาคารชุมชนบางสระ

เกาสามารถมาสอบถามหรือตองการดูขอมูลกับทางสนาคารชุมชนบางสระเกาไดโดยไมมีขอ

ปดบัง สนาคารชุมชนบางสระเกาไดมีการสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจใหกับคนในชุมชน 

ซ่ึงในการดําเนินงานของกลุมนั้นก็จะมีกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีถือเปนแนวยึดหลัก

ปฏิบัติของคนในกลุม การยึดม่ันในความถูกตอง มีความซ่ือสัตย จริงใจ ตอคนในชุมชนท่ีเขา

มาใชบริการกับทางสนาคารชุมชนบางสระเกา และเปดโอกาสใหคนในชุมชนบางสระเกาน้ัน

มีสวนรวมในการรับรูและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ภายในกับทาง 

สนาคารไดโดยมีการประชุมกันทุกครั้ง…” 

(ผูนํากลุมสนาคารชุมชน. 2557) 

 

“...ตองเปนคนตรงตอเวลา ตองเปนผูรักษากฎกติกา และรักษากฎระเบียบท่ีทาง

สถานท่ีทํางานกําหนด ไมมีขอยกเวน เปนคนตรงตอเวลาเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ   

ผูนํากลุมตองมีคุณธรรม ไมเอนเอียง ไมเห็นแกเงิน ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง รักความ

ยุติธรรม และเปนตัวอยางใหแกคนในชุมชนได เปนคนซ่ือสัตย สุจริต ไมคดโกงในสถานท่ี

ตนเองทํางานอยู ไมวาจะเปนเงินนอย เงินมาก ไมหาผลประโยชนใสตน ทางกลุมศูนยเสื่อ

บางสระเกา จะเปดโอกาสใหชาวบานไดรับรูขอมูลขาวสาร เก่ียวกับงบดุล งบกําไร- ขาดทุน 

ของศูนยฯ โดยการติดปายประกาศไวหนาศูนยฯ มีความรับผิดชอบ เปนคนสามารถเปนผู
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ไดรับการทํางานในตําแหนงนั้น ๆ สามารถดูแลหนาท่ีของตนเองท่ีรับผิดชอบได เม่ือเกิด

ปญหาสามรถหาแนวทางแกไขได รณรงคใหมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรค

สินคาและบริการท่ีมีคุณคา รักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืน...”   

(ผูนํากลุมทอเสื่อ. 2557) 

 

“...มีการปลูกฝงใหเด็กและคนในชุมชนรักธรรมชาติดูแลระบบนิเวศ เชน การปลูก

ปา ท้ังบนบกและในน้ํา การไมจับสัตวน้ําท่ียังไขมาประกอบอาหาร มีการใหการเรียนรูดาน

การอนุรักษแหลงอาหารในชุมชน ท่ีหมู 5 ก็มีกิจกรรม มีการศึกษาดูงาน ใหเด็กและเยาวชน

เขามารวมเปนสวนหนึ่งดวย...” 

(ผูนํากลุมบานปลาธนาคารปู. 2557) 

 

“...ชมรมผูสูงอายุมีแตคนแก 60 ข้ึนไปท้ังนั้น เปนผูหลักผูใหญกันทุกคนเรื่องการ

ทุจริตมันไมมีหรอกนะ ชมรมผูสูงอายุตําบลบางสระเกาจะยึดหลักการความเปนกันเอง มีการ

ปรึกษา หารือ พูดคุยกันเปนแบบเครือญาติ ใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน

ทุกข้ันตอน ไมวาจะเปนรวมคิด รวมดําเนินการรวมไปถึงรวมยินดีในความสําเร็จของกิจกรรม

ท่ีไดดําเนินการ...” 

(ประธานชมรมผูสูงอายุ. 2557) 

 

“...ปกติในกลุมมันก็จะตองทํางาน ทํากิจกรรมรวมกัน พบเห็นกันเปนประจําเกือบ

ทุกวัน เราก็ไมรูวาธรรมาภิบาลมันตองใช เราตองใชอยางไร เพราะเรามีความเชื่อใจกัน ไมมี

นอกไมมีใน เราจะมีการประชุมกันประมาณ 3 เดือนตอครั้ง ในแตละครั้งก็จะบอกกันวาเรา

ทําอะไรไดบาง เราไมไดมีงบมีเงินมากมายเรียกไววาเราไมมีเงินใหทุจริตก็วาได แตเราก็เชื่อใจ

กัน เชื่อถือกัน ใครขอดูขอมูลหรือมาสัมภาษณ มาดูงานเราก็เต็มใจ ทุกคนจะมีสวนรวม

มากกวา...” 

 (ผูนํากลุมแมบานเกษตรกร. 2557) 

 

 ผูนําตามธรรมชาติเปนแกนนําในการปฏิบัติถือวามีบทบาทสําคัญในการกระตุนใหชาวบาน

ตระหนักปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนไมใชปญหาของคนใดคนหนึ่งเพียงคนเดียว แตใหมองปญหานั้นเปน

ปญหาของชุมชนหรือของทุกคน กระตุนใหชาวบานเกิดความต่ืนตัวเพ่ือสรางจิตสํานึกในการแกไข

ปญหาของชุมชนโดยคนในชุมชนเอง เปนการสรางความเขาใจ เพ่ือใหเขาใจถึงปญหา และพัฒนาไปสู

วิธีการแกไข โดยใชหลัก “การมีสวนรวม” นั่นคือคนในทองถ่ินตองมีสวนรวมในการหาทางแกไข
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ปญหาและการปองกันการทุจริตของชุมชนดวยตนเอง  เพียงแตผูนําตามธรรมชาติของบางสระเกาจะ

อาศัยทุนทางสังคมในเรื่องของระบบเครือญาติมาเปนพ้ืนฐานในการรวมจิตรวมใจชาวบาน นอกจากน้ี

ยังใชกระบวนการคนหาทุนท่ีไมใชตัวเงิน แตเปนกลุมองคกรในหมูบานท่ีเขามามีสวนรวมในการ

แกปญหาและพัฒนาชุมชนรวมกัน จนเกิดการจัดการชุมชน มีการฟนฟูชุมชน เกิดเครื่องมือในการ

หนุนเสริมการทํางานของกลุมตางๆ ในชุมชน มีการจัดระบบองคกรชุมชน ดวยการทํางานแบบ

เครือขาย วิธีการเหลานี้ไดทําใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระหวางการดําเนินกิจกรรม เปน

การทํางานไปเรียนรูไป โดยมีการใชสมาชิกกลุมเปนเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 

รวมท้ังประสานงานในลักษณะของการตอยอดการทํางาน ทําใหเกิดความตอเนื่องท้ังในเรื่องของ

บุคคลท่ีทํางาน งบประมาณและกิจกรรม การเรียนรูของกลุม คือการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูจาก

ประสบการณท่ีผานมา และเรียนจากหนวยงาน องคกร เครือขายภายนอกชุมชน ท่ีเปนแนวทางของ

ผูนําในการสงเสริมสมาชิกในกลุมองคกร 

 

2. ผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

 

 ผลการศึกษาเชิงปริมาณโดยการใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางจากผูนําครอบครัวท่ีเปน

สมาชิกกลุม องคกรในเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ไดมาจากการสุมตัวอยางตามสูตรของ 

Yamane จํานวน 400 ชุด คณะผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามครบจํานวน 400 ชุด โดยสามารถเก็บ

แบบสอบถามไดครบตามจํานวน และเม่ือนําแบบสอบถามมาจัดกระทําขอมูลเพ่ือใหไดตามท่ีกําหนด 

โดยแบบสอบถามท่ีไมเขาเกณฑจะถูกตัดออก จึงทําใหเหลือจํานวนแบบสอบถามท่ีตรงตามเกณฑ 

314 ชุด จากการศึกษาปรากฏผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไป 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศและอายุ โดยผลการศึกษามีดังนี้ 

กลุมผูตอบแบบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 71.33 และเพศชาย รอยละ 28.67 อายุของผูตอบ

แบบสอบถามมีอายุเฉลี่ย 52 ป อายุตํ่าสุดคืออายุ 30 ป สวนอายุสูงสุด คือ 76 ป จําแนกได คือ อายุ

ระหวาง 30-35 ป รอยละ 2.54 อายุระหวาง 36.40 ป รอยละ 3.82 อายุระหวาง 41-45 ป รอยละ 

7.32 อายุระหวาง 46-.50 ป รอยละ 15.60 อายุระหวาง 51-55 ป รอยละ 16.87 อายุระหวาง 56-

60 ป รอยละ 19.42 อายุระหวาง 61-65 ป รอยละ 22.92 และอายุ 66 ปข้ึนไป รอยละ 11.46  

แสดงดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลสวนบุคคล ความถ่ี รอยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

 

90 

224 

 

28.67 

71.33 

รวม 314 100.00 

2. อายุ 

          30-35 ป 

          36-40 ป 

          41-45 ป  

          46-50 ป 

          51-55 ป 

          56-60 ป 

          61-65 ป 

          66 ป ข้ึนไป 

 

8 

12 

23 

49 

53 

61 

72 

36 

 

2.54 

3.82 

7.32 

15.60 

16.87 

19.42 

22.92 

11.46 

รวม 314 100.00 

 

2. ผลการศึกษาบทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกร

ชุมชนตําบลบางสระเกา 

การศึกษาจากแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของ

เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ประกอบดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความคุมคา 

หลักความรับผิดชอบ หลักความโปรงใสและหลักการมีสวนรวม ผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 
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หลักนิติธรรม  

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักนิติธรรม พบวา ผูนํากลุม/เครือขาย มีกฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีทันสมัย และสอดคลองกับ

แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมาย รอยละ 87.20 รองลงมา ผูนํามีการใชกฎหมายภายในกลุม/

เครือขาย ท่ีเปนธรรมและเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ รอยละ 76.50 สมาชิกทุกคนในกลุม/เครือขาย 

พรอมใจปฏิบัติตามกฎขอบังคับของกลุม/เครือขาย รอยละ 72.50 กฎ ระเบียบและขอบังคับ ภายใน

กลุม/เครือขายเปนท่ียอมรับของสมาชิก รอยละ 63.10 มีเพียงรอยละ 2.00 ท่ีตอบวา ผูนํากลุม/

เครือขาย มีการปฏิบัติตามอําเภอใจ และใชอํานาจเกินกวากฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีกําหนดไว 

แสดงดังตารางท่ี 4.2  

 

ตารางท่ี 4.2 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล 

บางสระเกา ดานหลักนิติธรรม 

 

หลักนิติธรรม 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขายมีการออกกฎ ระเบียบและขอบังคับภายใน

ท่ีทันสมัยและสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมาย  
87.20 12.80 0.00 

กฎ ระเบียบและขอบังคับ ภายในกลุม/เครือขาย เปนท่ียอมรับ

ของสมาชิก 
63.10 36.90 0.00 

ผูนํามีการใชกฎหมายภายในกลุม/เครือขาย อยางเปนธรรม

และเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 
76.50 23.50 0.00 

สมาชิกทุกคนในกลุม/เครือขาย พรอมใจปฏิบัติตามกฎ

ขอบังคับของกลุม/เครือขาย 
72.50 26.80 0.70 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการปฏิบัติตามอําเภอใจ และใชอํานาจ

เกินกวากฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีกําหนดไว 
2.00 36.30 61.70 

N = 314 
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 หลักความโปรงใส 

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักความโปรงใส พบวา ผูนํากลุม/เครือขาย มีการชี้แจงขอสงสัยใหแกสมาชิก ไดอยางชัดเจน 

รอยละ 76.50 รองลงมา ผูนํากลุม/เครือขาย ทํางานกับแบบตรงไปตรงมา รอยละ 68.50 ผูนํากลุม/

เครือขาย มีกระบวนการตรวจสอบความถูกตองชัดเจน รอยละ 66.40 ผูนํากลุม/เครือขาย มีการ

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ัวถึง รอยละ 61.50 ภายในกลุม/เครือขาย มีความไววางใจกันในการ

ทํางาน รอยละ 61.20 ตามลําดับ แสดงดังตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล        

บางสระเกา ดานหลักความโปรงใส 

 

หลักความโปรงใส 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีความไววางใจกันในการทํางาน 61.20 38.80 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารท่ัวถึง 61.50 38.50 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย ทํางานกับแบบตรงไปตรงมา 68.50 31.50 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอง

ชัดเจน 

66.40 33.60 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการชี้แจงขอสงสัยใหแกสมาชิก ไดอยาง

ชัดเจน 

76.50 23.50 0.00 

N = 314 
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หลักการมีสวนรวม 

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักการมีสวนรวม พบวา ผูนํากลุม/เครือขายเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรับรู ทุกเรื่อง รอยละ 

80.05 รองลงมาผูนํากลุม/เครือขาย เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมรับรู รวมคิดและรวมเสนอ

ความคิดเห็น รอยละ 77.90 สมาชิกภายในกลุม/เครือขาย มีสวนรวมตรวจสอบ การดําเนินงาน

ภายในกลุม/เครือขาย รอยละ 73.20  ผูนํากลุม/เครือขายมีการทําประชาพิจารณ ในเรื่องท่ีสําคัญ ๆ 

สมาชิกทุกคน รอยละ 72.50 และสมาชิกภายในกลุม/เครือขายพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบการ

ดําเนินงาน รอยละ 72.50 แสดงดังตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล 

บางสระเกา ดานหลักการมีสวนรวม 

 

หลักการมีสวนรวม 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขายเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรับรู ทุกเร่ือง 80.50 19.50 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขายมีการทําประชาพิจารณ ในเรื่องท่ีสําคัญ  72.50 27.50 0.00 

สมาชิกภายในกลุม/เครือขาย มีสวนรวมตรวจสอบ การ

ดําเนินงานภายในกลุม/เครือขาย 

73.20 26.80 0.00 

สมาชิกทุกคนภายในกลุม/เครือขายพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบ

การดําเนินงาน 

72.50 26.80 0.70 

ผูนํากลุม/เครือขาย เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมรับรู 

รวมคิดและรวมเสนอความคิดเห็น  

77.90 22.10 0.00 

N = 314 
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 หลักความรับผิดชอบ 

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักความรับผิดชอบ ผูนํากลุม/เครือขาย มีการกระตือรือรนในการแกปญหาในกรณีท่ีเกิดปญหา 

รอยละ 76.50 รองลงมาผูนํากลุม/เครือขาย มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง รอยละ 

73.20 ผูนํากลุม/เครือขาย มีความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง รอยละ 71.80 เม่ือเกิดปญหาใน

กลุม/เครือขาย สมาชิกพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบในปญหาและแกไขไดทันทวงที รอยละ 68.50 ผูนํา

กลุม/เครือขาย มีการเปดเผยขอมูลการดําเนินงานของกลุม เชน การประชุม การประชาสัมพันธ เปน

ตน รอยละ 66.40 ตามลําดับ แสดงดังตารางท่ี 4.5 

 

ตารางท่ี 4.5 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล 

บางสระเกา ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

หลักความรับผิดชอบ 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการเปดเผยขอมูลการดําเนินงานของ

กลุม เชน การประชุม การประชาสัมพันธ เปนตน 

66.40 33.60 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง 71.80 28.20 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการกระตือรือรนในการแกปญหา กรณีท่ี

เกิดปญหา 

76.50 23.50 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตน 73.20 26.80 0.00 

เม่ือเกิดปญหาในกลุม/เครือขาย สมาชิกพรอมท่ีจะรวม

รับผิดชอบในปญหาและแกไขไดทันทวงที 

68.50 31.50 0.00 

N = 314 
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 หลักความคุมคา 

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักความคุมคา พบวา ผูนํากลุม/เครือขาย มีการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางคุมคา รอยละ 

74.50 รองลงมาผูนํากลุม/เครือขาย มีการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไมฟุมเฟอย รอยละ 73.20 ผูนํา

กลุม/เครือขาย มีการดําเนินกิจกรรมท่ีทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รอยละ 69.10 การ

ดําเนินงานของกลุม/เครือขาย มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค รอยละ 68.50 กิจกรรมของ

กลุม/เครือขาย มีคุณภาพท่ีดี รอยละ 67.80 ตามลําดับ แสดงดังตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล 

บางสระเกา ดานหลักความคุมคา 

 

หลักความคุมคา 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไม

ฟุมเฟอย 

73.20 26.80 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการดําเนินกิจกรรมท่ีทําใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกสวนรวม 

69.10 30.90 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีการใชประโยชนจากทรัพยากรอยาง

คุมคา 

74.50 25.50 0.00 

กิจกรรมของกลุม/เครือขาย มีคุณภาพท่ีดี 67.80 32.20 0.00 

การดําเนินงานของกลุม/เครือขาย มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค 

68.50 31.50 0.00 

N = 314 
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หลักคุณธรรม 

บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

ดานหลักคุณธรรม พบวา ทุกคนภายในกลุม/เครือขาย มีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน รอยละ 70.30 

รองลงมา ผูนํากลุม/เครือขาย ยึดม่ันในความถูกตองดีงามมากกวาผลประโยชนดานอ่ืน ๆ รอยละ 

69.80 ผูนํากลุม/เครือขาย มีความจริงใจ ขยัน อดทน ในการนําพากลุมไปสูเปาหมายสูงสุด รอยละ 

67.60  ภายในกลุม/เครือขาย มีความซ่ือสัตยสุจริต 63.50 และ สมาชิกภายในกลุม/เครือขาย มี

สํานึกในหนาท่ีของตนเอง รอยละ 62.40 ตามลําดับ แสดงดังตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 บทบาทของผูนําในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชนตําบล 

บางสระเกา ดานหลักคุณธรรม 

 

หลักคุณธรรม 
รอยละ 

มี/ใช ไมแนใจ ไมมี/ไมใช 

ผูนํากลุม/เครือขาย ยึดม่ันในความถูกตองดีงามมากกวา

ผลประโยชนดานอ่ืน ๆ 

69.80 30.20 0.00 

สมาชิกภายในกลุม/เครือขาย มีสํานึกในหนาท่ีของตนเอง 62.40 37.60 0.00 

ภายในกลุม/เครือขาย มีความซ่ือสัตยสุจริต 63.50 36.50 0.00 

ทุกคนภายในกลุม/เครือขาย มีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 70.30 29.70 0.00 

ผูนํากลุม/เครือขาย มีความจริงใจ ขยัน อดทน ในการนําพา

กลุมไปสูเปาหมายสูงสุด 

67.60 31.70 0.70 

N = 314 

 

สวนท่ี 3 ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกร

ชุมชนตําบลบางสระเกา 

 

 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการเสริมสรางธรรมาภิบาลของเครือขายองคกรชุมชน

ตําบลบางสระเกา พบวา 

 1. การขาดคนท่ีจะมาประสานตองาน ปจจุบันการดําเนินงานของเครือขายองคกรชุมชน

ตําบลบางสระเกา ยังเปนผูนํารุนเกาท่ีทํางานมาต้ังแตด้ังเดิม ผูนําเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระ

เกาในปจจุบันมองวาในอนาคตการทํางานของกลุมในเรื่องตาง ๆ อาจจะมีการหยุดชะงักหรือลมสลาย
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ลงไปได เพราะขาดการสรางผูนํารุนใหมท่ีจะมาสานตอกิจกรรมและกระบวนการพัฒนา อีกท้ังคนรุน

ใหมในชุมชนก็ไมไดใหความสําคัญกลุมตาง ๆ ในชุมชน  

2. กระแสทุนนิยมในปจจุบันท่ีเนนการทํางานนอกชุมชน การทํางานนอกพ้ืนท่ี การแสวงหา

ความเจริญนอกชุมชนของชาวบานท่ีไมคอยจะมีความชัดเจนในชุมชน คนในชุมชนมักจะสงลูกหลาน

ไปเรียน ไปทํางานไกลบาน ซ่ึงสวนใหญจะเขาเมือง ผูนําจึงคาดการณวาการดําเนินงานของเครือขาย

องคกรชุมชนตําบลบางสระเกาอาจจะขาดความตอเนื่อง 

 3. ขาดการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ปจจุบันการดําเนินงานของ

เครือขายฯ มีลักษณะท่ีดําเนินการกันเองในกลุม องคกร เนื่องจากระยะเวลาในการพัฒนาองคกรท่ีมี

มาอยางยาวนาน ทําใหภาครัฐเองไมไดเขามาสงเสริม สนับสนุนเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระ

เกาเหมือนอยางในอดีต อาจจะเปนเพราะวาภาครัฐเองมองวาเครือขายสามารถท่ีจะดูแลตนเองไดแลว 

แตในทางตรงกันขาม ผู นําเครือขายฯ มีมุมมองวา สภาพการณทุกวันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา การท่ีจะใหเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา ลองถูกลองผิดไปเรื่อยๆ ในสภาวะ 

ยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ปญหาบางอยางของชุมชนเอง หรือเครือขายองคกรชุมชน

ตําบลบางสระเกาก็ไมทันต้ังตัวรองรับปญหา โดยเฉพาะความรูดานตาง ๆ ท่ีปจจุบันกลายเปนสิ่ง

สําคัญ ความรูกลายเปนปจจัยกําหนดโอกาสของกลุม และกําหนดความแตกตางซ่ึงบางครั้งความรู

บางอยางนํามาซ่ึงการเอารัด เอาเปรียบจากผูอ่ืนท่ีสงผลตอเครือขายฯ หรือบางกรณีการท่ีเครือขายฯ 

ไมมีความรูก็ทําใหถูกเอารัด เอาเปรียบจากภายนอกท่ีเขามาในชุมชน ผูนําจึงคิดวาปญหาสวนหนึ่งท่ี

ทําใหการเสริมสรางการปองกันการทุจริตของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาไมประสบ

ความสําเร็จ หรือทําไดไมตอเนื่องคือการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ  

 4. ขาดความองคความรูความชัดเจนเก่ียวกับธรรมาภิบาล และการทุจริตคอรรัปชั่น ผูนํา

ยอมรับวาการสงเสริมธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น อาจจะไมมีการสงเสริมหรือ

รณรงคในลักษณะท่ีเปนรูปธรรมไดอยางชัดเจนในเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา เพราะ

สภาพการทุจริตในเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกาเอง ยังไมปรากฏเหตุการณท่ีบงชี้วา

รายแรงหรือเกิดความเสียหายมาก จนสมาชิกเครือขายฯ รับไมได แตผูนําก็มองวาในความรูเก่ียวกับ

ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น เปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีตองเสริมสรางใหกับสมาชิกของ

เครือขายฯ เพ่ือการดําเนินงานในอนาคตสมาชิกจะไดมีการตรวจสอบและรับรูการดําเนินงานของ

เครือขายไดตลอดเวลาและมีองคความรูเรื่องเหลานี้ไวใชในชีวิตประจําวันในการดําเนินงานกับสวน 

อ่ืน ๆ ซ่ึงเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกายังไมมีผูท่ีเชี่ยวชาญหรือมีความรูเฉพาะดานเก่ียวกับ

ประเด็นหลักธรรมาภิบาล หรือหลักการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีถูกหลักการ  
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5. การขาดผูทรงความรูท่ีจะเขามาชวยเหลือดูแลการดําเนินงานของเครือขายเก่ียวกับกฎ 

กติกา ขอตกลงรวมกันของกลุมตาง ๆ ท่ีเปนสิ่งไดรวมกันกําหนดไวสําหรับในการดําเนินงานของกลุม 

สิ่งเหลานี้ก็เปนอีกปญหาหนึ่งในการดําเนินงานของเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 

  

 

 

 

 

 

 

 




