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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของค าว่า “พัฒนา” 
คือการ ท าให้เจริญขึ้น การพัฒนาชุมชนพัฒนาประเทศคือการท าสิ่งเหล่านั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้นสนอง
ความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดียิ่งข้ึนหรืออาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนา”เป็นกระบวนการ
ของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจการพัฒนาเป็นกระบวนการ            
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่งการพัฒนามีความสัมพันธ์โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ
การพัฒนาหมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้ว  คือการท าให้ลักษณะ
เดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่าลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า แต่โดยธรรมชาติแล้ว
การเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดปัญหาในตัวของมันเอง เพียงแต่ว่าจะมีปัญหามากหรือปัญหาน้อยเท่านั้น  
ถ้าหากตีความหมายการพัฒนาจะสามารถตีความหมายได้ 2 นัย คือ  

1. การพัฒนาในความเข้าใจแบบสมัยใหม่หมายถึงการท าให้เจริญในด้านวัตถุ รูปแบบ และใน
เชิงปริมาณ เช่น ถนนหนทาง อาคารที่อยู่อาศัย ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 

2. การพัฒนาในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึงการพัฒนาคนทั้งด้านร่างกายและจิตใจโดยเน้น       
ในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุด ความกลมกลืนและความ
เกื้อกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียนท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม (การพัฒนา, 2558)  

 
แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) และวัฎจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
(Product Life Cycle) เมื่อผลิตภัณฑ์ถูกน าออกสู่ตลาด แสดงถึงการเริ่มต้นของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
ระยะเวลาที่ผ่านไปอาจจะมียอดขายเพ่ิมขึ้นมากบ้าง น้อยบ้าง เป็นการแสดงถึงการเจริญเติบโต    
ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ หากผลิตภัณฑ์ได้รับการยอมรับจากตลาดเป็นอย่างดียอดขายจะเพ่ิมขึ้นอย่าง
รวดเร็ว เมื่อผู้ซื้อไม่ต้องการผลิตภัณฑ์นั้นยอดขายก็จะตกต่ าลง ในที่สุดผลิตภัณฑ์นั้นก็จะหายไป   
จากตลาด แต่จะมีผลิตภัณฑ์ใหม่เข้ามาสู่ตลาดแทนผลิตภัณฑ์เก่าที่ล้าสมัย ซ่ึงผู้ต้องการจะไม่ซื้ออีก
ต่อไปแล้ว ผลิตภัณฑ์ใหม่ส่วนหนึ่งอาจได้รับการต้อนรับจากตลาด แต่ผลิตภัณฑ์อีกหลายชนิด         
ไม่สามารถเข้าสู่ตลาดและไม่สามารถท าให้ลูกค้ายอมรับได้ ดั้งนั้นระยะเวลาที่ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด  
จะอยู่ในตลาดจึงไม่เท่ากัน เป็นการแสดงให้เห็นถึงวงจรชีวิตที่สั้นหรือยาวของผลิตภัณฑ์ซึ้งคล้ายกับ
วงจรชีวิตของคนเรา และจะเกิดวงจรชีวิตใหม่เข้ามาแทนที่วงจรเดิมอย่างนี้ตลอดเรื่อยๆไป วงจรใหม่
ที่เกิดขึ้นอาจจะมาจากผลิตภัณฑ์ใหม่มีเทคโนโลยีที่สูงกว่า มีประสิทธิภาพดีกว่า หรือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังจะแสดงในภาพที่ 2.1 (การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่, 2558 ) 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/ความหมาย
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ภาพที ่2.1 แสดงลักษณะวัฎจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ 

ประโยชน์ของมังคุด 
มังคุดเป็นผลไม้แถบทวีปเอเชียที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก และได้รับการขนานนามว่า

เป็น "ราชินีของผลไม้" อาจเป็นเพราะด้วยลักษณะภายนอกของผลที่มีกลีบเลี้ยงติดอยู่ที่ขั้วของผล
คล้ายมงกุฎของพระราชินี ส่วนเนื้อด้านในก็มีสีขาวสะอาดมีรสชาติหวานอร่อย โดยมีการน ามังคุดมา
ประกอบเป็นอาหารทั้งอาหารคาวและหวาน เช่น อาหารจ าพวกแกง ย ามังคุด มังคุดลอยแก้ว      
แยมมังคุด มังคุดกวน มังคุดแช่อ่ิม เป็นต้น แต่ส่วนใหญ่จะนิยมรับประทานมังคุดสุกเป็นผลไม้ ซึ่งมี
ประโยชน์ในการช่วยต่อต้านอนุมูลอิสระ ช่วยเสริมสร้างภูมิต้านทานให้กับร่างกาย มีส่วนช่วยในการ
ชะลอวัยและการเกิดริ้วรอย และยังมีส่วนช่วยบ ารุงผิวพรรณให้เปล่งปลั่งสดใสด้วย เนื้อมังคุดมีคุณค่า
ทางอาหารสูงโดยเฉพาะโพแทสเซียม โปรตีน วิตามินซี ฟอสฟอรัส แคลเซียมและแมกนีเซียม      
จากการตรวจวิเคราะห์พบว่าในน้ ามังคุด 100 มิลลิลิตร ประกอบด้วยโพแทสเซียมปริมาณสูงถึง 
87.14 มิลลิกรัม แคลเซียม 34.53 มิลลิกรัม และแมกนีเซียม 111.22 มิลลิกรัม เปลือกของมังคุดมี
สารให้รสฝาดซ่ึงมีฤทธิ์ฝาดสมานแผลท าให้แผลหายเร็ว ในทางยาสมุนไพรใช้เปลือกมังคุดตากแห้งต้ม
กับน้ าหรือย่างไฟฝนกบัน้ าปูนใสแก้ท้องเสีย และยางมังคุดมีประโยชน์อย่างมากเนื่องจากยางมังคุดใช้
เป็นวัตถุดิบในการสกัดสารกลุ่ม  แซนโทน ซึ่งแต่ละชนิดที่มีฤทธิ์ทางยาที่แตกต่างกัน และใช้เป็น
สารเจือปนในอาหารเพราะมีฤทธิ์ในการยับยั้งเชื้อ Staphylococcus Aureus ที่ก่อให้เกิดอาการ
อาหารเป็นพิษ (มังคุด, 2558) 
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ประวัติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท่าศาลา 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท่าศาลา ต าบลร าพัน อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนหนึ่งโดยมีสมาชิกภายในกลุ่ม ณ ปัจจุบันรวม 25 คน และมีแนวโน้มการเพ่ิมขึ้นของ
สมาชิกอย่างต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจากผลไม้ประเภทมังคุด     
คือการแปรรูปน้ ามังคุดพร้อมดื่มและมังคุดกวน ได้ผ่านการรับรองการลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการ OTOP ในปี พ.ศ. 2555 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานเกษตรอ าเภอ
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ด้านเงินทุนในการแปรรูปผลผลิต และส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอท่าใหม่
ด้านวิชาการ การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้รับทุนสนับสนุนจัดสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จากองค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานของกลุ่ม คือ 

1. เพ่ือให้เกิดรายได้เสริมให้แก่สมาชิกในกลุ่มและชุมชน 
2. เพ่ือให้สามารถใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และจัดอบรมขยายภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่ผู้ที่สนใจ 
4. เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาดูงานเชื่องโยงเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 
5. เพ่ือเพ่ิมผลผลิตภาคเกษตรกรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ในช่วงปี พ.ศ. 2553 ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท่าศาลา อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี   

เห็นว่าผลผลิตมังคุดมีมากจนล้นตลาดท าให้ราคามังคุดตกต่ า จึงได้รวมกลุ่มกันเพ่ือท ามังคุดแปรรูป
เป็นน้ ามังคุดและมังคุดกวน ใช้ชื่อกลุ่มว่า “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านท่าศาลา“ โดยมีนางอรชร    
เพ่ิมพวก เป็นประธานกลุ่ม ซึ่งประธานกลุ่มก็ได้มีแนวคิดในการระดมเงินทุนของสมาชิกภายในกลุ่ม  
จ านวนหนึ่ง โดยจะมาจากการระดมหุ้นของสมาชิก กิจกรรมของกลุ่มจะเน้นไปที่พัฒนาผลิตภัณฑ์  
แปรรูปน้ ามังคุดและมังคุดกวนเป็นหลัก และคิดแผนต่อยอดในอนาคตว่าจะขยายผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น ถ้าหากได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี  ซึ่งจากการสอบถามถึงประเด็น
ของปัญหาต่างๆพบว่ากลุ่มวิสากิจชุมชนดังกล่าวมีความต้องการเครื่องกวนเนื้อมังคุดเป็นอันดับแรก 
เนื่องจากต้องเสียต้นทุนในการจ้างกวนเนื้อมังคุดและต้องเสียเวลารอคอยเป็นระยะเวลานานนั่นเอง 
อีกทั้งในปัจจุบันยังไม่มีหน่วยงานใดๆให้การสนับสนุนเครื่องกวนดังกล่าว ซึ่งขั้นตอนของการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มังคุดกวนจะแสดงในภาพที่ 2.2 และลักษณะของสถานที่ด าเนินงานจะแสดงในภาพที่ 2.3 
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ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์มังคุดกวนโดยทั่วไป  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 แสดงขั้นตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์มังคุดกวน 

 

ภาพที่ 2.3 เข้าเยี่ยมชมสถานที่ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท่าศาลา 

เตรียมเนื้อมังคุด 90 % 

เตรียมน้ าตาล 5 % เตรียมแบะแซ 5 % 

กวนในกระทะอุณหภูมิพอเหมาะ      
กวนให้เหนียวและเมื่อจับจะต้องไม่ติดมือ 

ห่อบรรจภุัณฑต์ามต้องการ 

ใส่ส่วนผสมทั้งหมด  
ลงในกระทะ 
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ความหมายระบบควบคุมอัตโนมัติแบบฟัซซี่ลอจิก 
ฟัซซี่ลอจิก (fuzzy logic) หรือ ตรรกศาสตร์คลุมเครือ พัฒนามาจากทฤษฎีเซตวิภัชนัย    

โดยเป็นการใช้เหตุผลแบบประมาณ ซึ่งแตกต่างจากการใช้เหตุผลแบบเด็ดขาดในลักษณะถูกหรือผิด 
ใช่หรือไม่ใช่ ตรรกศาสตร์คลุมเครือนั้นสามารถถือเป็นการประยุกต์ใช้งานทฤษฎีเซตวิภัชนัย        
เพ่ือจ าลองการตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญต่อปัญหาที่ซับซ้อน คือทฤษฏีฟัซซี่ลอจิกได้อาศัยความสัมพันธ์
ทางคณิตศาสตร์น ามาออกแบบวิธีการทางฟัซซี่ลอจิก เพ่ือควบคุมการท างานของระบบในอุปกรณ์
ต่างๆ เช่น เครื่องซักผ้า เครื่องดูดฝุ่น หม้อหุงข้าวไฟฟ้า ลิฟต์ และอ่ืนๆอีกมากมาย เนื่องจากการ
ออกแบบระบบควบคุมด้วยฟัซซี่ลอจิก มีความสามารถในการออกแบบระบบควบคุมที่กว้างกว่าระบบ
ควบคุมแบบเก่า สามารถแก้ไขและปรับปรุงการควบคุมได้ง่ายกว่าเนื่องจากอาศัยการคิดตรรกะของ
มนุษย์น ามาพัฒนา ( S.B. Riffat and Guoquan Qiu, 1965) 

ในป ัจจ ุบ ันการควบคุมโดยการใช ้ไมโครคอมพิวเตอร ์และโปรแกรมเมเบิลลอจ ิก
คอนโทรลเลอร์เริ ่มมีบทบาทอย่างมากในระบบควบคุมการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ ในการ
ออกแบบการควบคุมการท างานที่เป็นในรูปแบบทั่วไป ก็มักจะเป็นในรูปแบบที่เป็นพีไอดี ซึ่งพีไอดี
นี ้มีการออกแบบการท างานที ่จ าเป็นต้องอาศัยการค านวณหาสมการของโมเดลการท างาน         
ในปัจจุบัน ระบบควบคุมแบบฟัซซี ่ลอจิกได้มีการพัฒนาน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย เช่น การ
ออกแบบเพ่ือควบคุมอุณหภูมิและความชื้น โดยการก าหนดสมาชิกของผลต่างอุณหภูมิ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงผลต่างอุณหภูมิไปควบคุมความชื้นก็เช่นเดียวกัน คือก าหนดผลต่างความชื้นและ
อัตราการเปลี่ยนแปลงผลต่างความชื้นไปควบคุม ( Masnori Arima, Elmer H., Hara., Jack 
D.Katzberg, 1994) หรือใช้ทฤษฎีฟัซซี่ในการออกแบบอุณหภูมิและความชื้นที่เกิดจากการ
คาดหมายของอุณหภูมิที่สัมพันธ์กับความชื้นในความพึงพอใจในการออกแบบ (Robert N.Lea 
IEEE 1996, Jun Yan Prentice Hall 1994 Using Fuzzy Logic)  

1. ภาพรวมของระบบควบคุมฟัซซี่ลอจิก การควบคุมด้วยฟัซซี่ลอจิกที่ใช้ในงานควบคุม  
ระบบปิด (Jun Yan and Micheal Pyan Using Fuzzy Logic Prentice Hall 1994) ซึ่งเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ ใช้ ในการควบคุมด้วยฟัซซี่ลอจิกพ้ืนฐานการท างานของฟัซซี่ลอจิกในระบบปิดนั้น               
ก็เช่นเดียวกับการควบคุมทั่วไป โดยค่า e คือค่าความผิดพลาดจากระบบที่เกิดจากค่าที่ก าหนด R    
เมื่อท าการควบคุมแล้วค่าที่ได้ในการควบคุมก็คือ u ท าหน้าที่ควบคุมระบบการท างาน ค่าที่วัดได้ของ
ระบบการท างานคือ y ค่าที่ได้ก็จะน าไปหักล้างกับค่าที่ก าหนดเกิดค่าความผิดพลาด ค่าความ
ผิดพลาดนี้ก็จะน าไปท าการประมวลผลเพื่อการควบคุมในรอบต่อๆไป ดังจะแสดงในภาพที่ 2.4 

  
 
 

 
 

ภาพที่ 2.4 บล็อกไดอะแกรมการควบคุมพ้ืนฐาน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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ทฤษฏีฟัซซี่ลอจิกมีกระบวนการในการปฏิบัติงานอยู่ 3 ขั้นตอนซึ่งจะสามารถแบ่งการท างาน
ได้ดังในภาพที่ 2.5 ซึ่งมีข้ันตอนการท างานดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.5 กระบวนการท างานในฟัซซี่ 

2. การแปลงอยู่ในรูปฟัซซี่ (Fuzzification) วิธีการนี้เป็นกระบวนการเปลี่ยนรูปแบบของ
ค่าป้อนเข้าจากระบบการท างานของสิ่งที่ก าหนดจริงให้เปลี่ยนอยู่ในรูปแบบค่าใหม่ที่มีความสัมพันธ์
กับค่าป้อนเข้าจริง โดยอาศัยการก าหนดสมาชิกป้อนเข้าของฟัซซี่เซต ในการออกแบบฟัซซี่ลอจิก  
ของสมาชิกป้อนเข้านี้สามารถออกแบบได้หลายวิธี 

3. กระบวนการฟัซซี่ (Fuzzy processing) เป็นกระบวนการท างานของระบบควบคุมการ
ท างานที่ถูกก าหนดให้อยู่ในรูปแบบกฎการท างาน หรือเป็นตัวด าเนินการในการควบคุม ผลลัพธ์ที่ได้นี้
จะได้ค่าป้อนเข้าให้กับสมาชิกของoutput 

4. การแปลงกลับอยู่ในรูปค่าที่ใช้งานจริง (Defuzzification) เป็นกระบวนการที่เปลี่ยน
ค่าของผลลัพธ์ให้อยู่ในรูปแบบของค่าที่ควบคุมจริงของระบบการท างานนั้นจากขั้นตอนในการควบคุม
การท างานโดยฟัซซี่ลอจิกนั้นจะเห็นได้ว่ากระบวนการทั้ง 3 เป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้เลยส าหรับการ
ออกแบบควบคุมการท างานของระบบ ในการท างานของระบบควบคุมการท างานโดยใช้ฟัซซี่ทั่วๆไป 
จะสามารถแสดงไดดั้งในภาพที ่2.6 

 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.6 การท างานทั่วไปของการควบคุมโดยฟัซซี่ลอจิก 
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จากภาพที่ 2.6 แสดงบล็อกไดอะแกรมในเส้นปะซึ่งเป็นตัวควบคุมระบบการท างานภายใน
ประกอบไปด้วยขั้นตอนและกระบวนการในการควบคุมโดยการรับค่าจริงจากระบบที่ถูกควบคุมและ
ส่งค่าที่ได้จากข้ันตอนในการควบคุมไปควบคุมระบบ 

5. การออกแบบสมาชิกการแปลงอยู่ในรูปฟัซซี่ (Fuzzifucation) ในการออกแบบสมาชิก
เริ่มต้นของการควบคุมนั้นได้อาศัยการออกแบบทางคณิตศาสตร์โดยอาศัยการก าหนดให้อยู่ในรูปแบบ  
ความน่าจะเป็นไปได้ เช่น เมื่อเราต้องการค่าที่ได้เท่ากับเลข 7 สิ่งที่ได้ในการออกแบบนั้นก็คือ    
ความน่าจะเป็นเลข 7 นั่นก็คือ 1 และเลขข้างเคียง 7 ก็คือเลข 6 และเลข 8 ก็อาจจะเป็น 0.8 เลขที่
ถัดออกมาก็คือเลข 5 และเลข 9 ก็อาจจะเป็น 0.5 และแนวโน้มเลขข้างเคียงก็จะลดลงเรื่อยๆ       
จนความน่าจะเป็นเท่ากับ 0 จากการออกแบบสมาชิกนี้ก็สามารถน าไปออกแบบรูปแบบการท างาน
ของสมาชิกป้อนเข้าได้ รูปแบบทางสมการก็อาจจะเป็นเส้นตรงเส้นโค้งหรือรูปแบบทางสมการ
คณิตศาสตร์อ่ืนๆก็ได้ การออกแบบสมาชิกมีรูปแบบทางคณิตศาสตร์ที่ใช้ได้ดังจะแสดงเป็นสมการใน
ภาพที่ 2.7 (Dumiter Driankov, Springer – Verlag Berlin Heidelberg, 1993) 
 

 

 

ภาพที่ 2.7 ตัวอย่างสมการ 

จากภาพ 2.7 เป็นสมการที่อยู่ในรูปแบบของสมการที่มีสองตัวแปรด้วยกัน โดยที่ค่า u เป็น
ค่าใดๆซึ่งสามารถจัดให้อยู่ในรูปของสมการ 2.1 ดังนี้ 

           
       
2.1 
 
 

6. การออกแบบกฎการท างาน  การออกแบบกฎของฟัซซี่นี้ ได้อาศัยความสัมพันธ์            
ทางคณิตศาสตร์ก าหนดเป็นเงื่อนไข เช่น ถ้าเราต้องการลมแรงๆ แต่ผลที่วัดได้ของลมมีค่าผิดพลาด
มากๆ ดังนั้นเราก็ต้องป้อนสัญญาณให้มากขึ้นและเหมาะสมด้วยเป็นต้น การที่เราต้องเปิดพัดลม     
ให้มากๆนี้ ก็จะส่ งผลต่อการท างานของระบบ และค่าผิดพลาดการท างานก็จะน้อยลง                 
จากความสัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์ที่ก าหนดรวมถึงประสบการณ์ในการออกแบบสามารถน ามาก าหนด
เป็นเงื่อนไขนั้น ก็คือการออกแบบกฎการท างาน 
 การออกแบบกฎการท างานมีวิธีที่สามารถน าไปซึ่งการออกแบบกฎการท างานโดยอาศัย
วิธีการอยู่หลายวิธีเพ่ือที่จะได้การท างานที่ดี วิธีการที่ใช้ในการออกแบบกฎการท างานทั่วไปที่ใช้ในการ
ควบคุมการท างาน อาทิเช่น การอาศัยประสบการณ์ในการออกแบบหรือความรู้ ในการควบคุม  
ความรู้จากสมการทางคณิตศาสตร์ สมการทางฟัซซี่จากกระบวนการ การเรียนรู้จากการทดลอง 
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การควบคุมการท างานของกฎฟัซซี่ลอจิกนั้น วิธีในการด าเนินงานของกฎนั้นมีทฤษฏี ในการ
ออกแบบหลายวิธี ส่วนมากแล้วโดยทั่วไปที่มักพบเห็นในการควบคุมการท างานในการด าเนินการ
ท างานของกฎนั้นมี 

ทฤษฏี Max-Min (Mamdani’s Minimum) วิธีการของทฤษฏีนี้ได้อาศัยความสัมพันธ์ทาง
คณิตศาสตร์ในเรื่องเซตและสับเซ็ตดังตัวอย่างในภาพที่ 2.8 สมาชิกฟัซซี่ของ A1 A2 B1 และ B2     
ซึ่งเป็นสมาชิกของฟัซซี่ที่เราได้ออกแบบโดยค่า X0 และ Y0 ก็คือค่าที่เกิดจากอินพุทของระบบจากการ
ท างานที่วัดได้ กระบวนการนี้จะท าหน้าที่แปลงค่าสัญญาณอินพุทของฟัซซี่ลอจิก (Fuzzification) 
ค่าที่ได้จะอยู่ในรูปสมาชิกที่มีค่า 0 ถึง 1 โดยแต่ละสมาชิกของฟัซซี่ A1 A2 B1 และ B2 ก็จะมีค่าที่
ต่างกัน คา่ที่ต่างกันนี้เมื่อน ามาออกแบบกฎการท างานดังตัวอย่างจากเง่ือนไข  

IF x is A1 and y is B1 then z is C1 
IF x is A2 and y is B2 then z is C2 

จากภาพที่ 2.8 เมื่อใช้ทฤษฏีของ Mamdani’s Minimum ผลลัพธ์ที่ได้จากเงื่อนไข ค่าที่
เกิดข้ึนในสมาชิกของ C1 และ C2 ก็คือ ค่าพ้ืนที่แรเงา ซึ่งค่า C1 และ C2 เป็นค่าผลลัพธ์ของสมาชิก
ฟัซซี่เอาพุท แต่ยังไม่ได้ท าการแปลงกลับเป็นค่าที่จะน าไปใช้งาน 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 2.8 แสดงภาพการท างานของ ทฤษฏี Max – Min 

7. การออกแบบสมาชิกเอาพุทของฟัซซี่ (Defuzzification) การออกแบบสมาชิก      
เอาพุทของการท างานรูปแบบสมการคณิตศาสตร์ที่ใช้หรือฟังก์ชั่นสมาชิกในการออกแบบ มีการ
ออกแบบเช่นเดียวกับการออกแบบสมาชิกอินพุท การออกแบบนั้นจะต้องก าหนดช่วงขอบเขต     
ของอุปกรณห์รือผลลัพธ์ที่จะน าไปใช้งานให้สอดคล้องกับสมาชิกเอาพุท ผลลัพธ์ที่ได้จากการออกแบบ
สมาชิกเอาพุทนั้นเป็นค่าผลลัพธ์ที่เราน าไปใช้งานจริงกระบวนการที่จะน าไปซึ่งผลลัพธ์นั้นจะต้อง    
ท าการแปลงกลับจากสมาชิกเอาพุทที่ได้ การแปลงค่าเพ่ือน าไปใช้งานจริงใช้ทฤษฏีค่าจุดศูนย์กลาง
ความถ่วง (Center of Gravity COG) ซ่ึงค านวณได้จากสมการที่ 2.2 และภาพที่ 2.9 

 
        
2.2 
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ภาพที่ 2.9 การดิฟัซซิฟิเคชั่นวิธี Center of Gravity 

แนวทางการพัฒนาเครื่องกวนเนื้อมังคุด 
การพัฒนาเครื่องกวนเนื้อมังคุดจ าเป็นจะต้องศึกษาถึงแนวทางในการพัฒนา คือศึกษาถึง

ส่วนประกอบต่างๆที่ส าคัญและหลักการท างานของอุปกรณ์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ถังกวนหรือกระทะกวนเนื้อมังคุด 
          กระทะกวนเนื้อมังคุดนั้นอาจจะเป็นชนิดกระทะกวน 2 ชั้นแบบ Hot oil  หรือแบบอ่ืนๆก็ได้ 
ทั้งนี้ต้องพิจารณาตามความเหมาะสมของการใช้งานและความเหมาะสมในการบ ารุงรักษาด้วย       
ซึ่งหากเป็นระบบ Hot oil ก็จะช่วยในการถ่ายเทความร้อนได้อย่างสม่ าเสมอให้ทั่วทั้งกระทะ และจะ
ช่วยป้องกันมิให้สินค้าไหม้เกรียมได้เป็นอย่างดี แต่แบบนี้ก็ยังมีข้อเสียอยู่พอสมควร เช่น ปัญหา      
ในเรื่องของแรงดันน้ ามันที่ค่อนข้างสูง ราคาของน้ ามัน Hot oil ที่ต้องเป็นรายจ่ายหรือต้นทุนเพ่ิมเติม 
กลิ่นของน้ ามันและการปฏิบัติงานที่อาจยุ่งยากกว่าระบบอ่ืนๆ ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงต้องพิจารณา   
ความเหมาะสมต่อการใช้งานของกลุ่มชุมชนให้มากที่สุดอีกครั้งหนึ่ง ในส่วนของใบกวนนั้นจะเลือกใช้
วัสดุที่เป็นเทปลอนและก้านกวนจะผลิตจากแสตนเลสปลอดสนิมที่นิยมใช้ในงานอุตสาหกรรมอาหาร
โดยเฉพาะ เหตุผลก็เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารนั่นเอง โดยยัง
สามารถประยุกต์ใช้ในการกวนผลไม้ชนิดอ่ืนๆได้อีกมากมาย เช่น กวนน้ าพริก กวนทุเรียน กวนไส้ถั่ว 
กวนไส้เผือก กวนไส้มัน กวนแยม กวนสับปะรด และกวนไส้ขนมต่างๆ ลักษณะรูปแบบของถังกวน
เนื้อมังคุดจะแสดงในภาพที่ 2.10 
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ภาพที่ 2.10 แสดงลักษณะรูปแบบของถังกวนหรือกระทะกวนเนื้อมังคุด 

2. ฮีตเตอร์ (Heater) หรืออุปกรณ์จ่ายความร้อนอ่ืนๆ 
หลักการท างานของฮีตเตอร์ คืออุปกรณ์ท าความร้อนในงานอุตสาหกรรมที่มีหลักการพ้ืนฐาน

คือเมื่อมีกระแสไฟฟ้าไหลผ่านลวดตัวน าที่มีค่าความต้านทานสูง ลวดตัวน าก็จะร้อนขึ้น ดังนั้นลวดที่ใช้
ผลิตฮีตเตอร์ดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติเหนียวและทนอุณหภูมิได้สูง ส าหรับลวดที่ท าฮีตเตอร์เป็นลวด
นิกเก้ิลผสมโครเมี่ยมจากประเทศสวีเดน ซ่ึงทนอุณหภูมิได้ถึง 1,250 องศาเซลเซียส และส่วนประกอบ
อ่ืนๆในการผลิตฮีตเตอร์ก็จะมีฉนวนแม็กนีเซี่ยมออกไซค์ (MgO2) โดยมีค่าความน าไฟฟ้าต่ าแต่น า
ความร้อนได้ดีมาก ท าหน้าที่กั้นกลางระหว่างลวดฮีตเตอร์กับปลอกโลหะเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
กระแสไฟฟ้ารั่วไหล (Leak Current) จากลวดฮีตเตอร์ออกไปยังผิวโลหะ และจุดส าคัญคือต้องไม่มี
ความชื้นในฉนวนโดยเด็ดขาดเพราะจะท าให้ค่าความน าไฟฟ้าสูงขึ้นหากมีความชื้นแก้ไขได้โดยการอบ
ในเตาอบ Insulation Tester เป็นเครื่องทดสอบความเป็นฉนวนของฮีตเตอร์เพ่ือให้แน่ใจว่าในการ  
ใช้งานจริงจะไม่มีกระแสไฟฟ้ารั่วจากลวดฮีตเตอร์ลงสู่ผิวโลหะซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อผู้ใช้งานได้   
นอกจากฮีตเตอร์แล้วเรายังอาจใช้อุปกรณ์จ่ายความร้อนอ่ืนๆเข้ามาทดแทนได้หากพิจารณาแล้วถึง
ความประหยัดและความคุ้มค่า เช่น อาจใช้เป็นระบบแก็สหุงต้มหรือระบบชีวมวลก็ได้ โดยลักษณะ
ของ Heater จะแสดงในภาพที่ 2.11 

 
ภาพที่ 2.11 แสดงลักษณะของ Heater แบบจุ่มที่ใช้สร้างอุณหภูมิ 
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3. อุปกรณ์พีแอลซี (Programmable Logic Control) 
อาจใช้พีแอลซีเป็นประเภท Block Type เนื่องจากได้รวมส่วนประกอบทั้งหมดของพีแอลซี

เอาไว้อยู่ในบล็อกเดียวกันแล้ว ไม่ว่าจะเป็นตัวประมวลผล หน่วยความจ า ภาคอินพุต/เอาต์พุต     
และแหล่งจ่ายไฟ ซึ่งเหมาะสมที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในการควบคุมเครื่องกวนเนื้อมังคุด ลักษณะของ 
พีแอลซีและไดอะแกรมการท างานจะแสดงในภาพที่ 2.12 และ 2.13 

 
ภาพที่ 2.12 แสดงลักษณะของพีแอลซี ออมรอน โมเดล CP1E 

 

ภาพที่ 2.13 แสดงไดอะแกรมภายในเครื่องพีแอลซี 

4. เกียร์มอเตอร์  
เกียร์มอเตอร์จะมีหลักการท างาน คือเมื่อมีกระแสไฟฟ้าไหลผ่านเข้าไปยังมอเตอร์นั้น 

กระแสไฟฟ้าจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ทาง คือส่วนที่หนึ่งจะผ่านเข้าไปที่ขดลวดสนามแม่เหล็ก      
(Field coil) ท าให้เกิดสนามแม่เหล็กขึ้นและอีกส่วนหนึ่งจะผ่านแปรงถ่านคาร์บอนและผ่านคอมมิว 
เตเตอร์เข้าไปในขดลวดอาร์เมเจอร์ท าให้เกิดสนามแม่เหล็กขึ้นเช่นกัน ซึ่งทั้ งสองสนามจะเกิดขึ้น
ขณะเดียวกันตามคุณสมบัติของเส้นแรงแม่เหล็กและจะไม่มีการติดกัน จะมีแต่การหักล้างและมีการ
เสริมกัน ซึ่งท าให้เกิดแรงบิตในอาร์เมเจอร์ ท าให้อาร์เมเจอร์หมุนซึ่งในการหมุนนั้นจะเป็นไปตามกฎ
มือซ้ายของเฟลมมิ่ง (Fleming’s left hand rule) 
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 เฟืองเกียร์ คืออุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งถ่ายก าลังระหว่างเพลากับเพลาโดยอาศัยฟันและเฟือง  
ทั้งสองขบกัน นอกจากนี้เฟืองยังสามารถใช้ในการทดสอบเพ่ือเพ่ิมและลดความเร็วของเฟืองตัวที่ใช้
ขับได้ ลักษณะของชุดเกียร์มอเตอร์จะแสดงในภาพที่ 2.14 
 

 
ภาพที่ 2.14 แสดงลักษณะของชุดเกียรม์อเตอร์ 

5. สปีดคอลโทรล (Speed Control) 
เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้า และแรงดันไฟฟ้าเพ่ือควบคุมความเร็ว

รอบของมอเตอร์เหนี่ยวน า ท าให้มอเตอร์เหนี่ยวน านั้นสามารถควบคุมความเร็วรอบได้ตามต้องการ 
ลักษณะของสปีดคอลโทรลและข้อมูลการใช้งานจะแสดงในภาพที่ 2.15 และ 2.16 

 
 

  
 

ภาพที่ 2.15 และ 2.16 แสดงลักษณะของสปีดคอนโทรลและข้อมูลการใช้งาน 
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
มนเทียร โรหิตเสถียร (2549) การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์จากผ้า    

ในจังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาในครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามถามวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตภัณฑ์จากผ้าในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 82 ราย ซึ่งเป็นกลุ่มที่ส่งผลิตภัณฑ์เข้าร่วมคัดสรร 
ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในปี 2547 มีผู้ตอบกลับจ านวน 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.34   
ผู้ศึกษาได้ศึกษาระดับของผลส าเร็จและปัญหาในการด าเนินงานทั้ง  4 ด้าน คือ ด้านการตลาด      
ด้านการผลิต ด้านการเงินและด้านการจัดการ โดยใช้ทฤษฎีและหลักการด้านการบริหารจัดการ 
ปัจจัยของความส าเร็จ การวิเคราะห์ SWOT หลักการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนผลการศึกษาพบว่า ระดับความส าเร็จในด้านการผลิต ด้านการจัดการ และด้าน
การตลาดอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.97, 3.79 และ 3.58 ตามล าดับ ด้านการเงิน อยู่ในระดับ   
ปานกลางมีค่าเฉลี่ย 2.92 ในด้านของปัญหาพบว่าความรุนแรงของปัญหาด้านการตลาด และด้าน
การเงินอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.82 และ 2.69 ตามล าดับ ความรุนแรงของปัญหาด้านการ
ผลิตและด้านการจัดการอยู่ในระดับต่ า มีค่าเฉลี่ย 2.38 และ 2.27 ตามล าดับ 

ฐนมน เขมะศิริ (2552) การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาชมรมนวดแผนไทย 
ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ พบว่าการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของชมรมนวดแผนไทย
ต าบลหนองป่าครั่งอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป สรุปได้ว่าเป็นวิสากิจ
ชุมชนที่มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนพอที่จะสามารถพัฒนารูปแบบให้เป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มี   
ความเข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตได้ จากความส าคัญของปัจจัยต่างๆที่มี  
ผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของชมรมนวดแผนไทยต าบลหนองป่าครั่ง  แบ่งเป็น 4 ด้าน  
ตามทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการตลาด ด้านการบริการและด้านการ
บริหารองค์กร ในความเห็นของคณะกรรมการชมรม การบริหารจัดการชมรมนวดแผนไทยโดยรวม    
มีความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยคะแนนเท่ากับ 2.89 และผลการศึกษาปัจจัยที่เป็นปัญหา
ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนพบว่ามีความส าคัญของปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งในอนาคต  
จะได้มีการพยายามท าให้กลุ่มเข้มแข็งมากขึ้นโดยการท าให้กลุ่มหรือชมรมได้มีการบริหารงาน      
ด้วยตนเองทั้งหมด และให้หน่วยงานของรัฐคือเทศบาลต าบลหนองป่าครั่งคอยให้การสนับสนุน      
ในด้านวิชาการและเป็นหน่วยงานที่ปรึกษาเท่านั้น เพ่ือต้องการให้กลุ่มสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเองและมี
ความสามารถที่จะคืนส่วนเกินที่ได้จากการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนให้แก่ชุมชนและสังคม     
การคืนส่วนเกินอาจจะอยู่ในรูปแบบของการเสียภาษี รูปแบบของการบริจาคช่วยเหลือสังคม เช่น   
การให้บริการนวดบ าบัดให้กับผู้ป่วยที่ยากไร้ โดยไม่คิดมูลค่า เป็นต้น 

เสถียร แต่งประกอบ (2550) เรื่องการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลอ าเภอร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดังกล่าว จะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่ถูกเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 119 คนได้จากการสุ่มแบบง่าย โดยวิธีสุ่มโดยบังเอิญสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติในการ
ทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ t-test (Independent Samples) ผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 
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1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านแรงงาน รองลงมา คือ ด้านเงินทุน
และด้านการตลาด 

2. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของต าบลเหล่าอ้อยมีความเห็นด้วยเกี่ยวกับการด าเนินการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต าบลสามัคคี อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

3. ปัญหาในการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอ    
ร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ คือ อาคารสถานที่ประกอบการไม่สมบูรณ์ ทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ      
บรรจุภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีการส่งเสริมตลาดในท้องถิ่น สมาชิกยังไม่เข้าใจการท างานเป็นกลุ่ม
และขาดความรู้เรื่องระบบการท าบัญชี ส่วนข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าควรจัดให้มี
การศึกษาดูงานจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการท างาน
เป็นกลุ่ม และจัดอบรมการท าระบบบัญชีอย่างสม่ าเสมอ โดยสรุปองค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
ร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย โดยสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต าบลเหล่าอ้อยมีการด าเนินการดังกล่าวมากกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลสามัคคี     
ซึ่งสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยั่งยืนต่อไป 

พิมพิมล แก้วมณี (2549) การประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียงการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาประเทศ       
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  10 ปัญหาส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนา         
ที่นอกเหนือจากการท าอย่างไรให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง คือท าอย่างไรกลุ่มชุมชนจึงจะด ารงอยู่ได้  
อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษานี้ได้อธิบายผลการวิเคราะห์
ของการประเมินตนเองของกลุ่ม/สหกรณ์ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านหลักเกณฑ์การประเมินผล    
3 ประการได้แก่ (1) เกณฑ์กระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ (2) เกณฑ์ความเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียง และ (3) เกณฑ์การพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ของกลุ่ม/สหกรณ์ อันจะน าไปสู่แนวทางส่งเสริมปรับปรุงให้ความช่วยเหลืออย่างถูกทิศทางและ    
ตรงประเด็นอย่างแท้จริง ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษานี้อาศัยข้อมูลปฐมภูมิ 
โดยการสร้างแบบสอบถามและเก็บข้อมูลภาคสนามสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่ม/สหกรณ์ โดยแบ่งค าถาม   
ที่เกี่ยวข้องเป็น 3 ส่วน คือ (1) การทดสอบกระบวนการท างานของกลุ่ม/สหกรณ์ 7 ประการ (2)    
การทดสอบหลักการหรือแนวคิดการด าเนินการของกลุ่ม/สหกรณ์ (3) การตรวจสอบความยั่งยืน   
ของกลุ่ม/สหกรณ์ โดยพิจารณาจากการพัฒนาทุน 4 ประการ โดยคัดเลือกตัวอย่างกิจกรรมการผลิต 
6 กิจกรรมหลัก ซึ่งเป็นกิจกรรมการผลิตเกษตร 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ (1) ข้าว (2) โคนม (3) ล าไย และ 
(4) ส้ม และกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภทผลิตภัณฑ์ คือ (1) หัตถกรรมพ้ืนบ้าน และ (2) 
อาหารแปรรูปพ้ืนบ้าน รวมทั้งสิ้น 19 ระบบการผลิต (กรณีศึกษา) ครอบคลุมพ้ืนที่ 5 จังหวัด         
ในภาคเหนือตอนบน คือ เชียงใหม่ล าพูน ล าปาง พะเยา และน่าน โดยเลือกกลุ่ม/สหกรณ์ในแต่ละ
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ระบบ ทั้งแบบเจาะจงและไม่เจาะจง ทั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานความสมัครใจที่จะเข้าร่วมโครงการฯ       
ของกลุ่ม/สหกรณ์ เป็นหลักการวิเคราะห์ผลการศึกษาประกอบไปด้วยผลจากการประเมินตนเองทั้ง     
3 หลักเกณฑ์ ซึ่งวิเคราะห์โดยอาศัยค่าเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบ และค่าเฉลี่ยของกลุ่ม/สหกรณ์ 
เป็นเกณฑ์การประเมินหลัก  พบว่ามีกลุ่ม/สหกรณ์ที่ ไม่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการที่ดี ใน             
ทุกองค์ประกอบมีทั้งสิ้น 3 กลุ่ม (จาก 19 กลุ่ม) ได้แก่ กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านต้นผึ้ง สหกรณ์โคนม
การเกษตรไชยปราการ และกลุ่มทอผ้าไทลื้อบ้านเฮ้ีย และกลุ่ม/สหกรณ์ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขความเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงทุกองค์ประกอบมีเพียง 2 กลุ่มได้แก่ กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านต้นผึ้ง และกลุ่มแปรรูป
มะไฟจีนบ้านกอก และกลุ่ม/สหกรณ์ที่มีคะแนนผ่านเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยแนวโน้มการพัฒนาที่ยั่งยืน    
มี 1 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มแปรรูปมะไฟจีนบ้านกอก และจากผลการวิเคราะห์ไม่มีกลุ่มตัวอย่างใดที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินทั้ง 3 หลักเกณฑ์จากการประมวลผลพบว่ากลุ่ม/สหกรณ์ตัวอย่างมีการบริหาร
จัดการที่ดีในด้านการบริหารจัดการองค์กร รองลงมาได้แก่การบริหารจัดการด้านเงิน และการผลิต 
ตามล าดับ กลุ่ม/สหกรณ์ตัวอย่างได้ให้ความส าคัญของการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจ ในด้าน
ความซื่อสัตย์ในการประกอบการไม่เอาเปรียบผู้ใช้แรงงานมากที่สุด  และมีการพัฒนาทุนทางสังคม  
มากที่สุด เมื่อน าผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห์จะเห็นว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบการผลิตที่มี
คะแนนผ่านเกณฑ์มากกว่าระบบอ่ืนๆทั้งสามหลักเกณฑ์การให้กลุ่มประเมินตนเอง ท าให้ได้ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองไปพร้อมกัน ขณะที่พิจารณาและทบทวนก่อนให้คะแนนเพ่ือประเมิน
ตนเองในแต่ละข้อ ซึ่งกระบวนการนี้เมื่อน ามาประกอบกับผลของการวิเคราะห์คะแนนจะช่วยให้   
กลุ่ม/สหกรณ์ทราบศักยภาพความสามารถของตนเองในเบื้องต้น ขณะที่ตอบค าถามและเห็นจุดเด่น
จุดด้อยของตน อีกทั้งคะแนนจากการประเมินจะช่วยชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบใดที่กลุ่ม/สหกรณ์  
จ าเป็นที่จะต้องเสริมหรือให้ความส าคัญเป็นพิเศษผลของการศึกษานี้เป็นเพียงการวิเคราะห์เฉพาะ
ส่วนของการประเมินตนเองเท่านั้น ทั้งนี้นอกเหนือจากคะแนนความส าคัญ/การปฏิบัติ (0-5 คะแนน) 
แล้ว ควรมุ่งศึกษาเหตุผลของการให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามด้วยซึ่งจะต้องน ามาประกอบการ
วิเคราะห์ในขั้นถัดไป อันจะน าไปสู่การหาตัวชี้วัดที่ส าคัญส าหรับการประเมินตนเองในเบื้องต้น       
แก่กลุ่ม/สหกรณ์ 

 

 
 
 

 


