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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การวิจัยในครั้งนี้โดยแบ่งออกเป็น 7 ประเด็นหลัก คือ 
 1. การท าประมงชายฝั่ง(ประมงพ้ืนบ้าน) 
 2. แนวคิดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
 3. แนวคิดห่วงโซ่ประมงพ้ืนบ้านในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
 4. แนวคิดการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันบนพ้ืนฐานการพึ่งพาตนเอง 
 5. แนวคิดการผลิตและแปรรูป การผลิตอาหารทะเลที่มีคุณภาพปลอดภัยสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

6. แนวคิดการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT ANALYSIS) 
  7.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

2.1 การท าประมงชายฝั่ง (ประมงพื้นบ้าน) 
 

ประมงพ้ืนบ้าน ประมงชายฝั่ง ประมงเรือเล็ก คือ ประมงที่ท ามาหากินแถบชายฝั่ง เป็นการ
ท าประมงแบบวันเดียว และต้องท ามาหากินตามฤดูกาล โดยผสมผสานภูมิปัญญาที่สั่งสมและตกทอด
จากบรรพบุรุษ ใช้เครื่องมือประมงที่ง่ายๆ ไม่ท าลายล้าง ไม่ท าลายระบบนิเวศ จากการท ามาหากิน
บริเวณชายฝั่ง เรือล าหนึ่งต้องดูแลอีกหลายชีวิตที่บ้าน ทุกชีวิตฝากหวังไว้ที่ เรือล าเล็ก ๆ กับเครื่องมือ
ประมงไม่กี่ชิ้น จ านวนสัตว์น้ าที่จับได้แต่ละวัน นั่นคือ มูลค่าของชีวิตครอบครัวทั้งหมด ด้วยเหตุนี้ 
พ้ืนที่สาธารณะ พ้ืนที่ท ามาหากิน จึงเป็นที่รักและหวงแหน เพราะอนาคตทั้งหมดฝากไว้กับชายฝั่งซึ่ง
เป็นที่พ่ึงแรกและท่ีพ่ึงสุดท้ายของชาวประมง 
          พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ.2558 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. ให้ไว้ ณ วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2558 เป็นปีที่ 70 ในรัชกาลปัจจุบัน 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า        
“ โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการประมง ” จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตรา
พระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ดังต่อไปนี้ 

มาตรา 1 พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. 2558” 
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มาตรา 2 พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นก าหนดหกสิบวันนับแต่วันประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

มาตรา 3  ให้ยกเลิก 
    (1) พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. 2490 

(2) พระราชบัญญัติการประมง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2496 
(3) พระราชก าหนดแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. 2490  

พ.ศ. 2513 
(4) ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 105 ลงวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2515 
(5) พระราชบัญญัติการประมง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2528 

มาตรา 4  ในพระราชบัญญัตินี้ 
สัตว์น้ า หมายความว่า สัตว์ที่อาศัยอยู่ในน้ าเป็นปกติ สัตว์จ าพวกสะเทินน้ าสะเทินบก 

สัตว์ที่อาศัยอยู่ในบริเวณน้ าท่วมถึง สัตว์ที่มีการด ารงชีวิตส่วนหนึ่งอยู่ในน้ า สัตว์ที่มีวงจรชีวิตช่วงหนึ่ง
ที่อาศัยอยู่ในน้ าเฉพาะช่วงชีวิตที่อาศัยอยู่ในน้ า รวมทั้งไข่และน้ าเชื้อของสัตว์น้ า และสาหร่ายทะเล 
ซากหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของสัตว์น้ าเหล่านั้น และให้หมายความรวมถึงพันธุ์ไม้น้ าตามที่รัฐมนตรี
ประกาศก าหนดและซากหรือส่วนหนึ่งส่วนใดของพันธุ์ไม้น้ านั้นด้วย 

ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า หมายความว่า ผลิตผลที่ได้จากการผลิตที่ใช้สัตว์น้ าเป็นวัตถุดิบ 
การประมง  หมายความว่า การท าการประมง การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า การดูแลรักษาสัตว์

น้ าหลังการจับ หรือการแปรรูปสัตว์น้ า 
การท าการประมง  หมายความว่า จับ ดัก ล่อ ยิง แทง ท าอันตราย ฆ่า หรือเก็บสัตว์น้ า

ในที่จับสัตว์น้ าด้วยเครื่องมือท าการประมงหรือด้วยวิธีใด ๆ 
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  หมายความว่า การจัดท าที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า การเลี้ยงสัตว์น้ า  

หรือการเพาะพันธุ์สัตว์น้ าทั้งโดยวิธีวิธีผสมเทียม หรือวิธีอ่ืนใด ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท าในช่วงใด
ของวงจรชีวิตสัตว์น้ านั้น   

การดูแลรักษาสัตว์น้ าหลังการจับ  หมายความว่า การดูแลรักษาคุณภาพสัตว์น้ าหลังการ
จับ ก่อนถึงกระบวนการการแปรรูปสัตว์น้ า 

การแปรรูปสัตว์น้ า  หมายความว่า การกระท าใด ๆ ที่เป็นการเปลี่ยนสภาพสัตว์น้ า
ส าหรับใช้เพ่ือการอุปโภคหรือบริโภค 

ผู้ประกอบอาชีพการประมง  หมายความว่า บุคคลธรรมดา คณะบุคคล หรือนิติบุคคล 
ซึ่งมีอาชีพเป็นผู้ประกอบการประมงเป็นอาชีพปกติ 

ที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  หมายความว่า บ่อ คอก กระชัง หรือที่ที่ใช้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าลักษณะ
อ่ืนใด ไม่ว่าจะอยู่ในที่ดินของเอกชน หรือในที่สาธารณสมบัติของแผ่นดิน หรือในที่จับสัตว์น้ า ใด ๆ  
ที่ผู้ขุด ผู้สร้าง ผู้จัดท า เจ้าของ หรือผู้ครอบครองมีความมุ่งหมายโดยตรงที่จะใช้ท าการเพาะเลี้ยง 
สัตว์น้ า 
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ที่จับสัตว์น้ า  หมายความว่า ที่ที่มีน้ าขังหรือไหล และหาดทั้งปวงที่เป็นสาธารณสมบัติ
ของแผ่นดิน รวมทั้งป่าไม้และพ้ืนดินที่มีน้ าท่วมตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
หรือที่ดินของเอกชน และภายในเขตน่านน้ าไทยหรือน่านน้ าอ่ืนใด ซึ่งประเทศไทยใช้อยู่หรือมีสิทธิ  
จะใช้ในการท าการประมง โดยที่น่านน้ าเหล่านั้นปรากฏโดยทั่วไปว่ามีขอบเขตตามกฎหมายท้องถิ่น 
หรือธรรมเนียมประเพณี หรือกฎหมายระหว่างประเทศ หรือสนธิสัญญา หรือด้วยประการอื่นใด 

เครื่องมือท าการประมง   หมายความว่า เครื่องกลไก เครื่องใช้ เครื่องอุปกรณ์ 
ส่วนประกอบ อาวุธ เสา หลัก หรือเรือที่ใช้ท าการประมง 

เรือประมง  หมายความว่า ยานพาหนะทางน้ าทุกชนิดที่ใช้ท าการประมง ขนถ่าย หรือ
เก็บรักษาสัตว์น้ าที่ได้จากยานพาหนะทางน้ าทุกชนิดที่ใช้ท าการประมง 

การท าการประมงนอกน่านน้ าไทย  หมายความว่า ท าการประมงในที่จับสัตว์น้ านอก
น่านน้ าไทย และให้หมายความรวมถึงการขนถ่าย หรือเก็บรักษาสัตว์น้ าที่ได้จากการท าการประมง
นอกน่านน้ าไทยด้วย 

น่านน้ าไทย  หมายความว่า บรรดาน่านน้ าที่อยู่ในราชอาณาจักร และให้หมายความรวม
ถึงน่านน้ าที่อยู่ในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะตามประกาศเขตเศรษฐกิจจ าเพาะของราชอาณาจักรไทยด้วย 

แนวชายฝั่งทะเล   หมายความว่า แนวความลึกน้ าศูนย์เมตรหรือแนวที่น้ าทะเล 
จรดแผ่นดินบริเวณชายฝั่ง ชายเกาะ หรือขอบนอกของพ้ืนที่ที่มีการถมทะเล ตามแผนที่เดินเรือของ
กรมอุทกศาสตร์ 

ผู้ควบคุมเรือ  หมายความว่า ผู้มีหน้าที่บังคับเรือและรับผิดชอบในเรือ 
สถิติการประมง  หมายความว่า ข้อมูลที่เกี่ยวกับการประมง การค้าสินค้าสัตว์น้ า  

หรือที่เก่ียวกับสัตว์น้ าและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า 
ผู้รับอนุญาต  หมายความว่า ผู้ซึ่งได้รับใบอนุญาตหรือหนังสืออนุญาตให้กระท าการอย่าง

ใดอย่างหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้ 
พนักงานเจ้าหน้าที่  หมายความว่า ผู้ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งให้ปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติ

นี้  
คณะกรรมการ  หมายความว่า คณะกรรมการนโยบายการประมงแห่งชาติ 
อธิบดี  หมายความว่า อธิบดีกรมประมง 
รัฐมนตรี หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 
มาตรา 5  ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

และให้มีอ านาจแต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่กับออกกฎกระทรวงก าหนดค่าอากรและค่าธรรมเนียม 
ไม่เกินอัตราท้ายพระราชบัญญัตินี้ ลดหรือยกเว้นค่าอากรและค่าธรรมเนียม ก าหนดอายุใบอนุญาต 
การต่ออายุใบอนุญาต และก าหนดกิจการอ่ืน และออกประกาศเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้
การออกกฎกระทรวงก าหนดค่าอากรหรือค่าธรรมเนียมตามวรรคหนึ่งจะก าหนดอัตราค่าอากรหรือ
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ค่าธรรมเนียมให้แตกต่างกันโดยค านึงถึงประเภท ชนิด ขนาด หรือจ านวนของเครื่องมือท าการประมง 
หรือประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ หรือรูปแบบของกิจการการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าหรือการท าการ
ประมงก็ได้กฎกระทรวงและประกาศนั้น เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ 

หมวด 2 เขตการประมง 
ส่วนที่ 1 การก าหนดเขตการประมง 

มาตรา 38  เขตการประมงแบ่งออกเป็นสามเขต ได้แก่ เขตประมงทะเลชายฝั่งเขต
ประมงทะเลนอกชายฝั่งและเขตประมงน้ าจืดมาตรา 39  เขตประมงทะเลชายฝั่ง ได้แก่ เขตที่จับสัตว์
น้ าในทะเลที่อยู่ภายในน่านน้ าไทยนับจากแนวชายฝั่งทะเลออกไปสามไมล์ทะเล ในกรณีที่มีความ
จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ า ให้รัฐมนตรีมีอ านาจออกกฎกระทรวง
ก าหนดให้เขตประมงทะเลชายฝั่งในบริเวณใดมีระยะนับจากแนวชายฝั่งทะเลออกไปได้ไม่เกินสิบสอง
ไมล์ทะเล โดยให้มีแผนที่แสดงแนวเขตบริเวณท่ีก าหนดแนบท้ายกฎกระทรวงด้วย 

 มาตรา 40  เขตประมงทะเลนอกชายฝั่ง ได้แก่ เขตที่จับสัตว์น้ าที่อยู่ภายในเขต
น่านน้ าไทยนับจากด้านที่ติดกับเขตประมงทะเลชายฝั่งตามมาตรา 39 ออกไปจนสุดเขตน่านน้ าไทย 

มาตรา 41  เขตประมงน้ าจืด ได้แก่ เขตที่จับสัตว์น้ าที่อยู่ในน่านน้ าไทยที่ไม่ได้อยู่ใน
เขตประมงทะเลชายฝั่งและเขตประมงทะเลนอกชายฝั่ง 

ส่วนที่ 2 การท าการประมงในเขตการประมง 
มาตรา 42  ผู้ใดจะใช้เครื่องมือท าการประมงตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงท าการ

ประมงในเขตประมงน้ าจืดและเขตประมงทะเลชายฝั่งต้องได้รับใบอนุญาตให้ใช้เครื่องมือท าการ
ประมงนั้นจากพนักงานเจ้าหน้าที่ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการขออนุญาตและการออก
ใบอนุญาต รวมทั้งการขอรับใบแทนใบอนุญาตและการออกใบแทนใบอนุญาต ให้เป็นไปตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวง 

มาตรา 43  ผู้ใดจะใช้เครื่องมือท าการประมงใดท าการประมงในเขตประมงทะเล 
นอกชายฝั่งต้องได้รับใบอนุญาตให้ใช้เครื่องมือท าการประมงนั้นจากพนักงานเจ้าหน้าที่ หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการขออนุญาตและการออกใบอนุญาต รวมทั้งการขอรับใบแทนใบอนุญาตและ 
การออกใบแทนใบอนุญาต ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ให้ผู้ท าการประมงด้วยเครื่องมือ 
ท าการประมงที่มีใบอนุญาตตาม มาตรา 42 หรือเครื่องมือ ท าการประมงพ้ืนบ้านตามที่รัฐมนตรี
ประกาศก าหนด ท าการประมงในเขตประมงทะเลนอกชายฝั่งได้โดยไม่ต้องมีใบอนุญาตตามวรรคหนึ่ง 

มาตรา 44  ผู้รับใบอนุญาตให้ใช้เครื่องมือท าการประมงตามมาตรา 42 และมาตรา 43 
ต้องช าระค่าอากรตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และอัตราที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 45  ให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการประมงประจ าจังหวัดโดยอนุมัติรัฐมนตรี
ภายในเขตท้องที่ที่รับผิดชอบ มีอ านาจประกาศก าหนดให้ที่จับสัตว์น้ าซึ่งอยู่ในบริเวณดังต่อไปนี้  
เป็นเขตพ้ืนที่รักษาพันธุ์สัตว์น้ า โดยให้มีแผนที่แสดงแนวเขตบริเวณท่ีก าหนดนั้นแนบท้ายประกาศด้วย 

(1) สถานที่ราชการ  
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(2) ศาสนสถาน หรือปูชนียสถาน  
(3) ประตูน้ า ประตูระบายน้ า เขื่อน ฝาย หรือท านบ  
(4) ที่ซึ่งมีสภาพเหมาะแก่การรักษาพันธุ์สัตว์น้ า 

 มาตรา 46  ห้ามมิให้ผู้ใดท าการประมงหรือท าการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าภายในเขตพ้ืนที่รักษา
พันธุ์สัตว์น้ า เว้นแต่เป็นการกระท าเพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการหรือเพ่ือการบ ารุงรักษาพันธุ์สัตว์น้ า 
และได้รับอนุญาตเป็นหนังสือจากอธิบดีหรือผู้ซึ่งอธิบดีมอบหมาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขใน
การขออนุญาตและการอนุญาต ให้เป็นไปตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 

สรุปคณะผู้ท าวิจัย ได้ให้ความหมายการท าประมงชายฝั่งประมงพ้ืนบ้าน กล่าวคือ ประมง
พ้ืนบ้าน ประมงชายฝั่ง มีลักษณะประมงที่ใช้เรือเล็กในการประกอบอาชีพ ประมงที่ท ามาหากินแถบ
ชายฝั่ง โดยผสมผสานภูมิปัญญาที่สั่งสมและตกทอดจากบรรพบุรุษ โดยใช้เครื่องมือประมงที่ง่าย ๆ  
มีการรักษาระบบนิเวศ การประกอบอาชีพท าการจับสัตว์น้ าในบริเวณใกล้บ้านจ านวนสัตว์น้ าที่จับได้
แต่ละวันส่วนใหญ่น าไปบริโภคภายในครอบครัวและน าไปจ าหน่ายในชุมชน มีการใช้ประโยชน์จาก 
พ้ืนที่สาธารณะ พ้ืนที่ท ามาหากิน ท าให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรที่ท ามาหากิจจึงเป็นที่รักและ 
หวงแหนของคนในพื้นที่นั้น ๆ  
 

2.2 แนวคิ ดห่ ว ง โซ่ อุ ปทาน  ( Supply chain) ห่ ว ง โซ่ คุณค่ า  ( Value chain)  
     และการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ของชุมชนการท าประมงพื้นบ้าน 
   
             คณะผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์กรอบแนวคิดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value chain) และการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

2.2.1 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
ห่วงโซ่อุปทานเป็นเครือข่ายของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่ผ่าน

การผลิตย้ายจากจุดของการผลิตไปสู่การบริโภค  โดยมุ่งเน้นไปท่ีประสิทธิภาพของโลจิสติกส์ที่ใช้ธุรกิจ
ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าให้ความส าคัญเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ใช้ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์
ส าหรับขาย  วัตถุประสงค์หลักของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน คือ การเพ่ิมผลก าไรโดยการลดจ านวน
ของการเชื่อมโยงในห่วงโซ่อุปทานและปัญหาที่เป็นคอขวดในการจัดหา  การใช้จ่ายที่เกิดขึ้นและเวลา
ในการตลาดให้น้อยที่สุด  โดยปกติแล้วห่วงโซ่อุปทานเกิดขึ้นจากหลายธุรกิจที่ประสานงานกัน
นอกเหนือจากการแข่งขัน  ห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย  3 ส่วน ที่ส าคัญ คือ 

2.2.1.1 การจัดหาวัตถุดิบเพ่ือการผลิต 
2.2.1.2 การผลิตวัตถุดิบเป็นกึ่งส าเร็จรูปหรือผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
2.2.1.3 การจัดจ าหน่ายเพ่ือให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ถึงผู้บริโภค 

2.2.2 ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 
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2.2.2.1 ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ห่ วงโซ่คุณค่า  (Value chain) ได้ถูกน ามาใช้ โดย Michael Eugene Porter  

(กุลภา, 2559) เป็นต้นแบบที่มองว่าธุรกิจชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านเป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์คุณค่า
อย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กันเหมือนกับลูกโซ่  ซึ่งแต่ละกิจกรรมในกระบวนการธุรกิจตั้งแต่การน าเข้า
วัตถุดิบจนกระทั่งการผลิตส าเร็จกลายเป็นสินค้าส าเร็จรูปมีส่วนช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้โดยกิจกรรมในตัวแบบห่วงโซ่คุณค่า 
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก (Primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ดังนี้ 

1) กิจกรรมหลัก (Primary activities) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
หรือสร้างสรรค์สินค้าและบริการ การตลาด และการขนส่งสินค้าหรือบริการในการท าประมงพ้ืนบ้าน
ไปยังผู้บริโภค ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

(1) การน าวัตถุดิบใช้ในการผลิต (Inbound logistics) เป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการได้รับ  การขนส่ง  การจัดเก็บ และการแจกจ่ายวัตถุดิบของการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(2) การด าเนินการผลิตสินค้า (Operations) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบให้ออกมาเป็นสินค้าหรือข้ันตอนการผลิตของการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(3) การน าสินค้าออกจ าหน่าย (Outbound logistics) เป็นกิจกรรม
เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ รวบรวม จัดจ าหน่ายสินค้าและบริการไปยังลูกค้าของการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(4) การตลาดและการขาย (Marketing & sales) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การชักจูงให้ลูกค้าซื้อสินค้าและบริการที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(5) การบริการ (Services) เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการให้บริการเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า รวมถึงการบริการหลังการขาย 

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เป็นกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุน
กิจกรรมหลักให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

( 1 )  โ คร งสร้ า ง พ้ืนฐ านของธุ ร กิ จ  ( Firm Infrastructure) ได้ แ ก่   
ระบบบัญชี ระบบการเงิน การบริหารจัดการองค์กร ของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์(Human resource management) 
เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก 
การว่าจ้าง การฝึกอบรม ของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 

(3) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) กิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยเพ่ิมคุณค่าสินค้าและบริการหรือกระบวนการผลิต ของชุมชนการ
ท าประมงพ้ืนบ้าน 

(4) การจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement) เป็นกิจกรรมจัดหาเพ่ือน าไปใช้ใน
กิจกรรมหลัก ของสมาชิกในชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 
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แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ทั้งการจัดการภายใน
ธุรกิจ (Business value chain) การจัดการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มสมาชิกในชุมชนการท าประมง
พ้ืนบ้านที่ท างานร่วมกันแบบคลัสเตอร์ (Industry value chain) และการจัดการห่วงโซ่คุณค่าโลก 
(Global value chain) นอกจากนี้ตัวแบบห่วงโซ่คุณค่ายังสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการ
วัดเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) ซึ่งเป็นการวัดผลการด าเนินงานของชุมชนการท าประมง
พ้ืนบ้านเปรียบเทียบกับมาตรฐานของอุตสาหกรรมหรือเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนที่องค์กรใช้เป็น
ต้นแบบ 

 
ภาพที่ 2-1 ห่วงโซ่คุณค่า โดย Michael E. Porter 

 
2.2.3 กรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (The value chain approach) 
การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศที่ยังไม่ขยายตัวเต็มศักยภาพจะต้องมี  

การปรับปรุงหลายด้านเพ่ือสร้างพ้ืนฐานเศรษฐกิจให้สามารถขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
การส่งเสริมและพัฒนาสมาชิกในชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านที่สอดคล้องกับศักยภาพพ้ืนฐานของ
ประเทศ โดยการส่งเสริมสมาชิกในชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าโดยพัฒนา
วัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าประมงของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน  ตลอดจน
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านให้เข้มแข็ง สามารถแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในตลาดในประเทศและตลาดโลกความส าเร็จของผู้ประกอบการหรือธุรกิจต่าง ๆ  
ที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าจะต้องสามารถเคลื่อนย้ายผลผลิตจากการผลิตสู่ผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยคุณภาพท่ีสูงขึ้น และมีรูปแบบเฉพาะตัวมากกว่าคู่แข่ง จึงจ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วย
ธุรกิจอ่ืน ๆ ไปพร้อมกัน  เพ่ือรักษาและสร้างมูลค่าให้เกิดขึ้นรวมถึงการเพ่ิมความได้เปรียบต่อคู่แข่งใน
ตลาด  อาจกล่าวได้ว่าธุรกิจการท าประมงพ้ืนบ้านไม่สามารถด าเนินอยู่ได้เพียงผู้เดียว การด าเนิน
ธุรกิจในยุคนี้จ าเป็นที่จะต้องหันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัว โดยการใช้เครื่องมือที่เรียกว่า ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value chain) ซึ่งจะครอบคลุมกิจกรรมและบริการต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดสินค้าและบริการ เริ่มตั้งแต่เริ่ม
แนวความคิดไปจนถึงการขายสินค้าให้แก่ผู้บริโภครายสุดท้าย  ห่วงโซ่คุณค่ารวมอยู่ในการขายสินค้า
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หรือบริการในตลาดซึ่งอาจเป็นตลาดท้องถิ่นชุมชน ตลาดระดับจังหวัด ตลาดระดับประเทศ  และ
ระดับภูมิภาคหรือระดับโลก 

แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (USAID, 2006) ให้ความส าคัญกับปัจจัย 4 ประการ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้ 

1) การท างานร่วมกันและประสานความร่วมมือระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน  
มีความส าคัญในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก การร่วมมือกันท าให้มีโอกาสเข้าถึง
ปัจจัยน าเข้า (Input) ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น   ผลิตภัณฑ์และข้อมูลข่าวสารมีการเคลื่อนย้ายระหว่าง
ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านท าให้สามารถตอบสนองต่อคู่แข่งขันในประเทศอ่ืนได้ดีขึ้น อีกทั้ง 
ยังก่อให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนด้วย 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านในห่วงโซ่คุณค่า  ส่งผลให้เกิดการ
กระจายความรู้ และผลประโยชน์ภายใน เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนของความสามารถในการแข่งขัน  
ของธุรกิจประมงชุมชนและอ านวยให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย ท าให้เกิดความสัมพันธ์แบบ
ชนะทั้งคู่  (Win – win) ซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจให้ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านแสวงหาความมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีการเคลื่อนย้ายผลผลิตและข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา
กลยุทธ์ระดับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือแข่งขันกับตลาดระดับโลก  ตัวอย่างของการประสานความร่วมมือ 
ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนาตราสินค้าร่วมกันในสินค้ากาแฟและผลไม้ในทางตรงข้าม  
หากเกิดความไม่สมดุลของความสัมพันธ์ระหว่างวิสาหกิจจะท าให้ไม่สามารถเข้าถึงรายได้และไม่
พัฒนาโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดย่อม ตัวอย่างเช่น ตลาดที่มีเพียงผู้ซื้อหนึ่งหรือสองราย ซึ่งไม่มีรายใด 
มีแรงจูงใจในการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า 

3) ผลประโยชน์ภายในห่วงโซ่คุณค่าอาจมีความมากน้อย แต่สามารถท าให้มีรายได้ 
ที่ เ พ่ิมขึ้น ลดความเสี่ยงด้านการตลาดและเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 
ในห่วงโซ่คุณค่าที่มีความสามารถมากกว่าจะได้รับประโยชน์จากธุรกิจ ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 
ที่สามารถปรับใช้การสร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์หรือการเข้าถึงผู้จัดหาหรือข้อมูลตลาด จะอยู่ใน
ต าแหน่งที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายผลประโยชน์แก่พวกเขามากที่สุด การเข้าใจพลวัตใน 
ห่วงโซ่คุณค่าจะน าไปสู่การก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านในห่วงโซ่คุณค่า 

4) การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้บริโภคและ 
การเข้าถึงทักษะ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภคมีความส าคัญ
มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าหากชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านต้องการที่จะมีความสามารถในการแข่งขัน
และพัฒนาเพื่อตอบสนองโอกาสทางการตลาด  ในบางห่วงโซ่การเรียนรู้เบื้องต้นมาจากผู้ซื้อซึ่งส่งผ่าน
ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้บริโภคมาสู่ผู้ผลิต ในห่วงโซ่อ่ืน  ๆ ผู้จัดหาปัจจัยน าเข้าเป็น 
แหล่งของนวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่ว่าข้อมูลเหล่านี้มาจากที่ใด การเรียนรู้ถือเป็นสิ่งส าคัญและเป็นหลัก 
ในการสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืนและพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน 
ของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 



20 
 

แนวทางห่วงโซ่คุณค่าจะแยกแยะระหว่างโอกาสกับข้อจ ากัดในการเติบโตในอุตสาหกรรม
รวมการแยกแยะปัจจัยที่ผลักดันพฤติกรรมของชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านในตลาด ปัจจัยเหล่านี้
ได้แก่ ความสัมพันธ์แบบได้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านทั้งในแนวขนานและ
แนวดิ่ง การเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นตามแนวดิ่งและความร่วมมือตามแนวขนาน รวมถึงความลึกและ 
ความกว้างของผลประโยชน์จากผู้มีส่วนร่วมในห่วงโซ่คุณค่านั้น การท าความเข้าใจว่าอุตสาหกรรม 
ซึ่งมีชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านเข้าร่วมต้องมองอย่างเป็นระบบ ทั้งในเรื่องตลาดอุตสาหกรรมและ
ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านที่ประกอบกันขึ้นมา การพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน 
ของอุตสาหกรรมและชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านจ าเป็นต้องมีแผนงานที่สามารถตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านในอุตสาหกรรมหนึ่ง ๆ ได้เพ่ือที่จะแยกแยะและ
ล าดับความส าคัญ โอกาสและข้อจ ากัดในการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
โดยใช้แนวทางห่วงโซ่คุณค่า 

2.2.4 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (The value chain methodology) 
แนวทางห่วงโซ่มูลค่าเป็นเครื่องมือที่มีพลังในการออกแบบความช่วยเหลือ กลยุทธ์ต้อง

เริ่มจากการท าความเข้าใจภัยคุกคาม และโอกาสในตลาด  การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน 
ของตลาดเป้าหมาย โดยการประเมินข้อจ ากัดและโอกาสในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
ผ่านทางการวิเคราะห์องค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ 

1) ผู้ซื้อสุดท้าย (End market) ตลาดสุดท้ายจะเป็นผู้ก าหนดลักษณะของสินค้า
หรือบริการขั้นปลาย (Final product) ที่ถูกผลิตขึ้นตามความต้องการของตลาดสุดท้ายจะก าหนด
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้า ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ เพราะข้อมูลความต้องการจะมาจากผู้ซื้อ 
รายสุดท้าย การวิเคราะห์ตลาดจ าเป็นต้องแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของการแข่งขัน แนวทาง 
ห่วงโซ่คุณค่าจะประเมินโอกาสในทุกตลาดที่เป็นไปได้ที่สินค้าหรือบริการจะเข้าสู่ตลาดนั้น 

2) สภ าพแวดล้ อมด้ า นน โยบายร ะดั บช าติ แ ละ ร ะดั บ โ ลก  ( Enabling 
environment) ความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศและมาตรฐานต่าง ๆ ส่งผลต่อข้อจ ากัดและ
โอกาสในการเติบโตของอุตสาหกรรม ทั้งสองอย่างท าให้เกิดโอกาสในการขยายตลาด และอาจเป็น
ต้นทุนที่สูงขึ้นส าหรับธุรกิจโดยเฉพาะมาตรฐานต่าง ๆ นั้น ท าให้ต้นทุนของหน่วยธุรกิจเพ่ิมขึ้นและ
ขัดขวางประเทศก าลังพัฒนาท าให้ ไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้   นโยบายและข้อบั งคับ 
ทางสิ่งแวดล้อมระดับชาติมีความส าคัญต่อการท างานของตลาดและชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน  
ซึ่งควรจะเป็นการสร้างแรงจูงใจส าหรับการเติบโตของภาคเอกชน  และการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ร่างนโยบาย  นอกจากนั้นการปฏิบัติหน้าที่และการบังคับใช้กฎหมายของรัฐบาลท้องถิ่นที่ไม่มี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายทางธุรกรรมที่สูงขึ้น ความผ่อนปรนและความเสี่ยงที่สกัดกั้นผู้จัดหา
หรือผู้ผลิตในการลงทุนและการพัฒนา ในทางตรงข้ามนโยบายท้องถิ่นที่ดีจะมีส่วนช่วยในการเพ่ิม
โอกาสในการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

3) ความร่วมมือระหว่างธุรกิจ การเชื่อมโยงในแนวตั้งและแนวนอน 
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(1) ความเชื่อมโยงในแนวตั้ งหรือแนวดิ่ง ความร่วมมือระหว่าง ชุมชน 
การท าประมงพ้ืนบ้านผ่านทางความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง มีความส าคัญต่อการถ่ายทอดทักษะและ 
ลดค่าใช้จ่ายทางธุรกรรม ความเชื่อมโยงในแนวดิ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้จัดหาปัจจัยน าเข้าและ
การกระจายไปสู่ตลาดสุดท้าย ความเชื่อมโยงในแนวดิ่งมีความส าคัญในการท าให้ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่
เริ่มต้นไปจนถึงตลาดมีการถ่ายทอดความรู้และทักษะวิธีการทางธุรกิจตั้งแต่ธุรกิจที่อยู่ต้นของ 
สายโซ่อุปทานไปจนถึงปลายสายโซ่อุปทาน หรือถ่ายทอดจากปลายสายมาสู่ต้นสายธุรกรรมที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ระหว่างชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านที่มีความเชื่อมโยงในแนวดิ่งจะสามารถเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจการท าประมงพ้ืนบ้านโดยรวม 

(2) ความเชื่อมโยงในแนวนอนหรือแนวขนาน ความเชื่อมโยงในแนวขนาน
ระหว่างผู้ผลิต  จะช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายทางธุรกรรมส าหรับการส่งออกหรือผู้ซื้อในท้องถิ่นที่ท างาน
ร่วมกับผู้จัดหารายเล็กหลายรายท าให้สามารถซื้อในปริมาณมากได้หรือได้รับค าสั่งซื้อขนาดใหญ่ 
ความเชื่อมโยงในแนวขนานสามารถช่วยให้ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านได้ประโยชน์จากการประหยัด
ต่อขนาด (Economy of scale) ซึ่งจะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมอ านาจต่อรอง  
ความเชื่อมโยงแนวขนานระหว่างธุรกิจสามารถท าในรูปแบบการรวมกลุ่มเป็นทางการหรือ 
ไม่เป็นทางการ หรือเป็นเครือข่ายของธุรกิจที่จัดการโดยบุคคลที่สาม เช่นบริษัทตัวแทนหรือผู้ค้า  
เป็นต้น 

ความสัมพันธ์แบบชนะทั้งสองฝ่าย (Win – win) จะก่อให้เกิดความร่วมมือ 
ทั้งแนวดิ่งและแนวขนาน  ซึ่งจ าเป็นส าหรับชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านในการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ทางธุรกรรม และสร้างแรงจูงใจในงานด้านเพ่ิมมูลค่า หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ความสัมพันธ์ในแนวดิ่งจะ
ช่วยพัฒนาธุรกิจให้เข้าถึงตลาดใหม่  ทักษะใหม่และการบริการที่กว้างมากขึ้น รวมทั้งช่วยลด 
ความเสี่ยงด้านการตลาดโดยสามารถรักษาตลาดในอนาคตไว้ได้ 

4) การสนับสนุนตลาด 
การสนับสนุนตลาดเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาธุรกิจ เป็นการสนับสนุน

ตลาดที่เฉพาะเจาะจง เช่น ตลาดปัจจัยน าเข้า ผู้ขายเครื่องมืออุปกรณ์  ผู้ให้บริการทางการเงิน  
ผู้ให้บริการด้านการจัดการ และรวมถึงเทคโนโลยีการสื่อสารในการเข้าถึงข้อมูลและการกระจาย
ข่าวสารซึ่งบริการเหล่านี้จ าเป็นในระยะยาว  ซึ่งควรมีการจัดหาให้ในแบบเชิงพาณิชย์โดยระบบตลาด 
ตลาดเหล่านี้สามารถรวมอยู่ในบริการที่จัดหาโดยผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่ อุปทานอยู่แล้ว หรือจากภายนอก  
บริการที่จัดให้โดยผู้ที่อยู่ในห่วงโซ่ เช่น ผู้จัดหาปัจจัยน าเข้ามักจะรวมอยู่ด้วยแล้วในต้นทุนค่าบริการ 
ซึ่งจะถูกบวกเพ่ิมเข้าไปในราคาของผลผลิตที่จ าหน่าย  เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีการบริการ 
มีผลอย่างมากต่อความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม  และแม้กระทั่งสามารถเปลี่ยนพลวัต 
การแข่งขันในบางตลาดได้ 

5) การปรับเพ่ือยกระดับสินค้า (Firm – level upgrading) 
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ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านรายใดรายหนึ่ งจะพัฒนาความสามารถ 
ในการแข่งขันจากหนึ่งในสองแนวทางนี้ คือ แนวทางแรกที่สมาชิกในชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้านจะ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการพัฒนาเทคนิคหรือกระบวนการที่ท าให้สามารถผลิตได้เร็วขึ้น  
หรือด้วยต้นทุนต่ าลง หรือแนวทางที่สอง คือ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้สามารถ
แยกแยะได้จากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการอย่างต่อเนื่องท าให้ชุมชน
การท าประมงพ้ืนบ้านได้รู้ความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหานวัตกรรมใหม่ ๆ การพัฒนานี้
จ าเป็นต้องเข้าถึงแหล่งเงินทุน  เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร  ภายในห่วงโซ่คุณค่า การเรียนรู้และ
นวัตกรรมถูกผูกติดกับแรงจูงใจในการถ่ายทอดความรู้ใหม่  ๆ ในการที่ชุมชนการท าประมงพ้ืนบ้าน 
ในห่วงโซ่จะพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้จากภายในและภายนอกมีความจ าเป็น 
ในการก่อให้เกิดทักษะใหม่ รู้แหล่งของความรู้ในห่วงโซ่และรู้จุดที่ จ าเป็นต้องใช้ความรู้นั้น ๆ  
ห่วงโซ่คุณค่าที่มีการจัดตั้งกลไกการเรียนรู้แบบนี้จะมีความสามารถในการแข่งขันมากท่ีสุด 

ห่วงโซ่คุณค่าการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ ามีการเติบโตอย่างมากในช่วงหลายศตวรรษที่ผ่านมา 
ผลผลิตจากการเพาะเลี้ยง เช่น ปลานิล และกุ้ง กลายเป็นสินค้าที่โดดเด่นทั้งในตลาดภูมิภาคและ
ตลาดโลก ในขณะที่การท าประมงโดยการจับสัตว์น้ าจากธรรมชาติบางชนิดลดลง  เนื่องจาก 
ถูกน าขึ้นมาใช้ประโยชน์มากเกินความเหมาะสม  ส าหรับการเพาะเลี้ยงปลากินเนื้อยังคงต้องอาศัย
ผลผลิตจากการท าประมง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งปลาป่น และน้ ามันยังคงเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิต
อาหารปลา ส่วนการแปรรูปสัตว์น้ าในประเทศก าลังพัฒนาได้มีการปรับโครงสร้างกระบวนการผลิต
ในช่วงที่ผ่านมา โดยกระตุ้นให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ ใช้ต้นทุนต่ ากว่า และการขนส่งที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  พร้อมทั้งใช้แรงงานที่มีค่าจ้างถูกกว่าในประเทศที่ก าลังพัฒนา ผู้ประกอบการ
แปรรูปซื้อวัตถุดิบทั้งจากการท าประมงและจากฟาร์มเพาะเลี้ยง  ซึ่งการแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นแบบ
ทั้งตัวตัดหัวแล่เนื้อ  บรรจุกระป๋อง  จนถึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถบริโภคได้ ในสังคมสมัยใหม่ 
ภาคการค้าปลีกมีบทบาทส าคัญมากขึ้น  โดยต้องตอบสนองความต้องการ ความสะดวกสบายของ
ผู้บริโภคท่ีจัดว่าเป็นจุดขายของผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า (OECD, 2010) 

2.2.5 ความแตกต่างระหว่างห่ วงโซ่ อุปทาน (Supply chain) และห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) 

สิ่งที่แตกต่างอย่างชัดเจนระหว่างห่วงโซ่คุณค่ากับห่วงโซ่อุปทาน คือ ห่วงโซ่คุณค่า 
จะให้ความส าคัญกับคุณค่าในสายตาของลูกค้าเป็นหลัก  ในขณะที่ห่วงโซ่อุปทานจะให้ความส าคัญกับ
การลดค่าใช้จ่ายของผู้ผลิต  การจัดการในมุมมองของห่วงโซ่คุณค่าจะมองที่ผู้บริโภคก่อนแล้วค่อย
ย้อนกลับมายังกระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน  ในขณะที่ในมุมมองของห่วงโซ่อุปทานจะเริ่มต้น 
ที่ต้นน้ าของการผลิตแล้วค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนประสิทธิภาพการผลิตในขั้นต่อไปจนกลายเป็นสินค้า 
ที่ไปถึงมือผู้บริโภค  ดังนั้นการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ดีเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า   
โดยไม่ต้องจัดหาผลิตภัณฑ์เพ่ิม  เพียงเพ่ิมมูลค่าในแต่ละข้ันตอนการผลิตของผลิตภัณฑ์เดิม 

2.2.6 การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
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1) แนวคิดการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster Approach) คลัสเตอร์ (Cluster) 
เป็นแนวคิดในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันภาคอุตสาหกรรมของ Michael E. Porter 
โดยให้นิยาม คลัสเตอร์หรือเครือข่ายชุมชนประมงพ้ืนบ้าน คือ กลุ่มของชุมชนประมงพ้ืนบ้านและ
สถาบันที่เกี่ยวข้องมารวมตัวด าเนินกิจการอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน (Geographical proximity)  
เพ่ือร่วมมือเกื้อหนุน เชื่อมโยง และเสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร (Commonali & 
complimentarily) ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยความเชื่อมโยงในแนวตั้ง (Vertical linkages) 
เป็นความเชื่อมโยงของชุมชนประมงพ้ืนบ้านตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าและความเชื่อมโยงในแนวนอน 
(Horizontal linkages) เป็นความเชื่อมโยงอุตสาหกรรมสนับสนุนต่าง ๆ รวมทั้งธุรกิจให้บริการ 
สมาคมการค้า  สถาบันการศึกษาและฝึกอบรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ
ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายร่วมกัน คือ การเพ่ิมผลิตภาพ  (Productivity)  
ของคลัสเตอร์โดยรวม ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน 
แต่การรวมตัวกันต้องไม่ใช่เพื่อการผูกขาดหรือกีดกันทางการค้า 

Michael E. Porter เชื่อว่าชุมชนประมงพ้ืนบ้านเป็นหน่วยผลิตที่เล็กที่สุดของระบบ
เศรษฐกิจ  ซึ่งหากชุมชนประมงพ้ืนบ้านเหล่านี้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของตนให้สูงขึ้นได้โดยเฉพาะ
ผลิตภาพแรงงานของตน (ไม่ใช่ลดต้นทุนอย่างเดียว)  ย่อมอยู่ในสภาพที่ได้เปรียบคู่แข่งขันได้และหาก
หลาย ๆ ชุมชนประมงพ้ืนบ้านในภาคอุตสาหกรรมมีผลิตภาพเพ่ิมขึ้นก็ย่อมส่งผลให้อุตสาหกรรมนั้น ๆ 
มีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้นเช่นกัน สามารถจ าแนกผลิตภาพตามปัจจัยการผลิต เช่น  
ผลิตภาพแรงงาน (Labour productivity) คือจ านวนผลผลิตต่อแรงงาน 1 คน หรือต่อ 1 ชั่วโมงของ
การท างาน ผลิตภาพทุน (Capital productivity) คือจ านวนผลผลิตต่อเงินทุน 1 หน่วย ผลิตภาพ 
การผลิตรวม (Capital total factor productivity) คือ การเพ่ิมของผลผลิตที่เกิดจากปัจจัยอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากปัจจัยการผลิตที่ใช้ เช่น การพัฒนาทางเทคโนโลยี การปรับปรุงการบริหาร และ 
การพัฒนาคุณภาพของแรงงาน 

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันตลอดเวลาของกลุ่มธุรกิจ อาจเป็นธุรกิจลักษณะเดียวกันหรือ
แตกต่างกันซึ่งเป็นธุรกิจเกี่ยวเนื่องรวมถึงธุรกิจจัดหาปัจจัย (Suppliers)  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
และสถาบันการเงินต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายและกลยุทธ์ร่วมกัน ตลอดจนหน่วยงานหรือสถาบันต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและกลุ่มบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมมารวมตัวกันในพ้ืนที่
ภูมิศาสตร์เดียวกัน  ซึ่งจะก่อให้เกิดการบริหารน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนศักยภาพ 
การผลิตร่วมกันโดยมีภาครัฐให้การสนับสนุนและจัดหาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน  คลัสเตอร์ทางธุรกิจ
เป็นวิกฤตการณ์ที่เกี่ยวกับความส าเร็จในการได้มาถึงความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และเป็นพ้ืนฐาน
ของแนวคิดความร่วมมือของชุมชนประมงพ้ืนบ้านในการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้ดีที่สุด 

2.2.7  องค์ประกอบของกลุ่มธุรกิจหรือคลัสเตอร์   การรวมกลุ่มธุรกิจหรือคลัสเตอร์
สามารถขบัเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวข้องนั้น ควรมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
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1) ภาคเอกชน ประกอบด้วย สมาชิกซึ่งด าเนินธุรกิจอันเป็นแกนหลักของคลัสเตอร์
และมีความร่วมมือจากธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 

2) สถาบันการเงิน เพ่ือเป็นพื้นฐานด้านทรัพยากรทุน 
3) สถาบันการศึกษา องค์กรผู้ให้บริการ และสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาและ

เสริมสร้างพื้นฐานด้านทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรมของอุตสาหกรรม 
4) ภาครัฐให้การสนับสนุนและร่วมมือผ่านทางนโยบาย/มาตรการ/กฎระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง 
2.2.7.1 ความส าคัญของคลัสเตอร์ 

รัฐบาลมีนโยบายส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  คือ 
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยน านโยบายคลัสเตอร์มาเป็นเครื่องมือและ
กลไกส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เนื่องจากการรวมกลุ่มในรูปแบบคลัสเตอร์  
มีความส าคัญ ดังนี้ 

1) คลัสเตอร์ส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอยู่เสมอ เพ่ือให้
ทุกคนได้รับรู้  เข้าใจปัญหาของกลุ่ม และหาทางแก้ไขร่วมกัน  ซึ่งจะท าให้สมาชิกมีความไว้วางใจกัน
มากขึ้น และเปิดกว้างในการรับรู้ข้อมูล  ข่าวสาร และองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทั้งในด้านเทคโนโลยีการผลิต 
การตลาด  นโยบายการสนับสนุนจากรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง 

2) การรวมกันเป็นคลัสเตอร์จะช่วยลดต้นทุนทั้งด้านวัตถุดิบ การท าการตลาด  
การวิจัยและพัฒนา  การสร้างนวัตกรรม  การพัฒนาบุคลากร และการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ
ธุรกิจที่เก่ียวข้องในคลัสเตอร ์

3) คลัสเตอร์ช่วยให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ เนื่องจากสมาชิกในคลัสเตอร์  
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้ระหว่างกันอยู่เสมอ  ซ่ึงท าให้สมาชิกมีโลกทัศน์ที่กว้างขวางขึ้น 
อันจะน าไปสู่การต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4) การรวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์ไม่ใช่เป็นเพียงการส่งเสริมความร่วมมือของสมาชิก
ในคลัสเตอร์เท่านั้น  แต่ยังส่งเสริมการเปิดกว้างทางการค้าให้มีการแข่งขันของสมาชิกด้วย   
ซึ่งการแข่งขันจะช่วยกระตุ้นให้ธุรกิจต้องปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพของตนอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ 

5) คลัสเตอร์ช่วยส่งเสริมการขยายตัวของธุรกิจและการเกิดธุรกิจใหม่ เนื่องจาก 
คลัสเตอร์ช่วยกระตุ้นให้เกิดการไหลเวียนของข้อมูล และองค์ความรู้รวมถึงการร่วมกันลงทุน 
ในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม  เช่น การพัฒนาบุคลากร  เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังเป็นการเปิดกว้างต่อการแข่งขัน
ทางการค้า 

ดั งนั้น  คลัส เตอร์จึ งช่ วยเสริมสร้างโอกาสการเติบโตของธุรกิจ ประมง พ้ืนบ้าน  
และการเกิดข้ึนใหม่ของธุรกิจต่อเนื่อง  
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2.2.7.2 คุณสมบัติของคลัสเตอร์  
รูปแบบของคลัสเตอร์ที่ดีควรมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่างๆ ดังนี้ 

1) นวัตกรรม (Innovation) ที่สามารถน าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนประมงพ้ืนบ้าน 
ด้วยเทคโนโลยีและการบริหารจัดการใหม่ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) ความยั่งยืนของระบบนิเวศ (Sustainable ecosystem) คลัสเตอร์ต้องมีศักยภาพ
ในการส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมดีข้ึนด้วยเทคโนโลยีดังกล่าว 

3) การแบ่งปันมูลค่าที่เพ่ิมขึ้น (Share of value) คลัสเตอร์ต้องมีศักยภาพในการเพ่ิม
รายได้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดสายโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) ครอบคลุมทั้งขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็ก 

4) ความรับผิดชอบและการสืบย้อน (Responsibility and traceability) คลัสเตอร์
ต้องสามารถสื่อถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งความโปร่งใส 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ เพ่ือส่งเสริมให้ทุกองค์กรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

5) ขนาดของคลัสเตอร์  (Scale ability) คลัสเตอร์ต้องสามารถแสดงแนวทาง 
การพัฒนาจากระดับท้องถิ่นสู่ระดับภูมิภาคและระดับชาติได้ และต้องสามารถบอกได้ถึงแรงจูงใจ 
ที่จะท าให้เกิดคลัสเตอร์ในแต่ละระดับ 

6) ความยั่งยืนของรูปแบบคลัสเตอร์ (Sustainability of cluster model) คลัสเตอร์
ต้องสามารถอธิบายได้ถึงการใช้ทรัพยากรในระดับสูงสุด การมีส่วนร่วมของอุตสาหกรรมและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแรงจูงใจระยะยาว และความสามารถในการเข้าถึงความเป็นคลัสเตอร์อย่างยั่งยืน 

2.2.7.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนาคลัสเตอร์หัวใจส าคัญของการพัฒนาคลัสเตอร์ 
คือ การสร้างความร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขันโดยผู้ที่เกี่ยวข้องในเครือข่ายชุมชนประมงพ้ืนบ้าน
หรือคลัสเตอร์จะต้องมีการวางแผน  ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ผลิตภาพโดยรวมของคลัสเตอร์อย่างไรก็ดีการรวมกลุ่มของชุมชนประมงพ้ืนบ้านเพียงอย่างเดียวไม่
อาจประสบความส าเร็จได้ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีปัจจัยที่เหมาะสมเป็นแรงสนับสนุนให้การรวมกลุ่ม
ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 

1) การรวมกลุ่มต้องเกิดมาจากความริเริ่มและความต้องการของภาคธุรกิจเอกชนโดยมี
ภาครัฐเป็นผู้ให้การสนับสนุนและผลักดัน 

2) คลั ส เ ตอ ร์ ต้ อ ง มี ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ หลั ก  ( Core Industry) ที่ เ ป็ น แกน น า ส า คั ญ 
ในการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 

3) คลัสเตอร์ที่รวมตัวกันควรมีศักยภาพที่พร้อมในการพัฒนาและสามารถพ่ึงตนเองได้
ในระยะหนึ่ง 

4) กลุ่มสมาชิกในคลัสเตอร์ต้องมีทัศนคติ ความไว้วางใจ และความเชื่อม่ันระหว่างกัน 
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5) ผู้ที่ เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคลัสเตอร์ไม่ว่าจะเป็นผู้ น า ผู้ประสานงาน  
ที่ปรึกษาต้องมีความเข้มแข็ง 

6) ความเข้มแข็งของหน่วยงานให้บริการเพ่ือพัฒนาธุรกิจ (Business development 
service : BDS) ในการให้บริการและการสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงของหน่วยงานในพื้นที่ 

7) คลัสเตอร์ต้องมีการประสานและแบ่งปันผลประโยชน์ที่ยุติธรรมอันก่อให้เกิดความ
พึงพอใจแก่ทุกฝ่าย (Win – win) 

8) นโยบายของคลัสเตอร์ควรมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายของจังหวัด 
และหรือภูมิภาคนั้น ๆ 

คณะผู้วิจัยสรุปการศึกษาสภาวะของการท าประมงพ้ืนบ้านและตลาดสินค้าประมงใน 
จังหวัดจันทุบรีและจังหวัดตราด  จ าเป็นต้องวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า ห่วงโซ่อุปทาน  และปัจจัยที่มีผล
ต่อการด าเนินงานของห่วงโซ่ของสินค้าประมงพ้ืนบ้านภายใต้กรอบแนวคิดห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
chain) ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) และการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ของชุมชนการท า
ประมงพ้ืนบ้าน  ที่จะท าการศึกษาความเป็นไปได้และน าเสนอแนวทางการยกระดับของห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจการค้าประมงในจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด เพ่ือท าการเชื่อมโยงการสร้างเครือข่าย
ตลาดเชิงพาณิชย์เพ่ือการแข่งขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง ที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางการยกระดับ
ของห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจการค้าประมงในจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด ต่อไป 
 

2.3 ห่วงโซ่ประมงพื้นบ้านในการสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ 
 
2.3.1 การประมงชายฝั่งหรือประมงพ้ืนบ้าน 

              ประมงชายฝั่ ง ( Inshore fisheries) หรือประมงพ้ืนบ้าน (Artisanal fisheries) คือ  
การประมงเพ่ือยังชีพหรือประมงขนาดเล็ก โดยทั่วไปใช้เรือขนาดเล็ก เช่น เรือพ้ืนบ้าน เป็นต้น 
ปัจจุบันส่วนใหญ่จะติดเครื่องยนต์เข้าไปด้วย ท าการประมงโดยใช้เครื่องมือประมง เช่น แหหรือเบ็ด
แบบง่าย ๆ  ประมงพ้ืนบ้านเป็นการประมงเพ่ือยังชีพหาอาหาร สร้างรายได้ และก่อให้เกิด 
การสร้างงานในท้องถิ่น ซึ่งปริมาณการจับสัตว์น้ าจากการท าประมงพ้ืนบ้านคิดเป็นร้อยละ 10  
จากปริมาณผลผลิตสัตว์น้ าจากการประมงทะเลทั้งหมด 
  การบริหารจัดการประมงชายฝั่งโดยภาครัฐ จากการที่ชาวประมงทะเลพ้ืนบ้านส่วนใหญ่ยังมี
ฐานะความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ด้อยกว่าชนกลุ่มอ่ืน รัฐบาลจึงมีนโยบายช่วยเหลือและ
พัฒนาโดยเริ่มจากการจัดตั้งองค์การสะพานปลาขึ้นตามพระราชบัญญัติแพปลา พ.ศ. 2496  
และได้ก าหนดหน้าที่ที่ส าคัญไว้ คือ ส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพการประมงและบูรณะ 
หมู่บ้านประมง โดยองค์การสะพานปลาด าเนินการจัดระบบการตลาด ท าถนน สร้างสะพาน  
ท่าเทียบเรือ ต่อมากรมประมงได้เริ่มโครงการประมงสงเคราะห์เพ่ือให้ชาวประมงกู้เงินไปลงทุน ตั้งแต่
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ปี 2503 ในปัจจุบันกรมประมงยังคงมีโครงการเงินกู้เพ่ือประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและ 
การประมงทะเล  

 ปี 2522 กรมประมงร่วมกับองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) จัดตั้ง
โครงการพัฒนาประมงขนาดเล็กขึ้นที่จังหวัดพังงา ในปี 2526 คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติได้ให้ทุนแก่กรมประมงมาด าเนินโครงการประมงหมู่บ้านภาคใต้ในเขตชนบทพ้ืนที่
ยากจน และโครงการพัฒนาประมงทะเลพื้นบ้าน ต่อมาทั้งสองโครงการได้รวมกันเป็นโครงการพัฒนา
ประมงทะเลชายฝั่งพ้ืนบ้าน มีกิจกรรมการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาอาชีพ  
การจัดตั้งสหกรณ์การประมง การจัดการประมงชายฝั่ง การแปรรูปสัตว์น้ าและโภชนาการ ตลอดจน
ฝึกอบรมให้ประชาชนริมฝั่งทะเลประกอบอาชีพประมงและอาชีพต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3.2 การประมงพาณิชย์ 
การท าการประมงพาณิชย์ (Commercial Fisheries) ไม่ใช่การประมงเพ่ือยังชีพ ส่วนใหญ่

ธุรกิจประมงแบบนี้จะผูกพันกับกองเรือประมงที่จับปลาโดยใช้อวนลาก เบ็ดราวทะเลลึก  
หรืออวนลอย โดยทั่วไปเจ้าของเรือจะเป็นผู้ด าเนินการเอง สัตว์น้ าที่ได้จะขายทั้งในท้องถิ่ นหรือ 
ตลาดค้าสัตว์น้ า ในประมงพาณิชย์จึงประกอบไปด้วยประมงน้ าลึก (Deep Sea Fisheries) คือ  
การจับปลาในระยะห่างจากฝั่งแต่ไม่เกินระยะ 200 ไมล์ทะเลจากชายฝั่ง และ ประมงสากล (Distant 
Water Fisheries) คือ การจับปลาในมหาสมุทรเป็นระยะทางไกลจากท่าเรือของประเทศนั้น ๆ 
           ประมงพาณิชย์ในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ  แหล่งท าการประมงทะเลของไทยในเขตเศรษฐกิจ
จ าเพาะมีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 368,280 ตารางกิโลเมตร แบ่งเป็นพ้ืนที่ท าการประมงในอ่าวไทยประมาณ 
252,000 ตารางกิโลเมตร และฝั่งทะเลอันดามัน 116,280 ตารางกิโลเมตร จากปริมาณสัตว์น้ า 
จากการประมงทะเลมีผลผลิตจากการประมงพาณิชย์คิดเป็นร้อยละ 90 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ตั้งแตป่ี 
2538 ถึง 2547 

2.3.3 ห่วงโซ่ประมงพ้ืนบ้าน 
ทุกฝ่ายควรยอมรับบทบาทหลักของภาคการท าประมงขนาดเล็กช่วงหลังการท าประมง

และผู้ที่มีบทบาทในห่วงโซ่มูลค่า ทุกฝ่ายควรให้หลักประกันว่า ผู้กระท าหลังการท าประมง เป็นส่วน
หนึ่งในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องโดยยอมรับว่าบางครั้งมีความสัมพันธ์ทางอ านาจที่ไม่เท่าเทียมกัน
ระหว่างผู้กระท าในห่วงโซ่มูลค่าและกลุ่มคนที่เปราะบางและกลุ่มคนชายขอบต้องการ การสนับสนุน
เป็นพิเศษ ทุกฝ่ายควรยอมรับบทบาทของผู้หญิงในภาคย่อยหลังการท าประมงและสนับสนุน 
การปรับปรุงเพ่ือเอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในการท างานรัฐควรให้หลักประกันว่า จะมีสิ่ง
อ านวยความสะดวกและบริการที่เหมาะสมส าหรับผู้หญิงเมื่อต้องการเพ่ือช่วยให้ผู้หญิงสามารถด ารง
และเพ่ิมพูนการท ามาหากินในภาคส่วนย่อย ๆ หลังการท าการประมงได้ รัฐควรส่งเสริมจัดหาและ 
ช่วยเสริมการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานโครงสร้างองค์กรและการพัฒนาศักยภาพตามความเหมาะสม  
เพ่ือสนับสนุนภาคย่อยช่วงหลังการท าประมงขนาดเล็กในการผลิตปลาและผลิตภัณฑ์ปลาที่มีคุณภาพ
ดีและปลอดภัย ทั้งส าหรับการส่งออกและตลาดในประเทศ ด้วยวิธีการที่รับผิดชอบและยั่งยืน  รัฐและ
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พันธมิตรการพัฒนาควรยอมรับรูปแบบองค์กรชาวประมงและแรงงานภาคประมงตามประเพณี และ
ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและศักยภาพของพวกเขาอย่างเพียงพอในทุกระยะของห่วงโซ่มูลค่า   
เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้และความมั่นคงในอาชีพของตนตามกฎหมายของประเทศ ด้วยเหตุนี้ควรมี 
การสนับสนุนให้มีการจัดต้องและพัฒนาสหกรณ์องค์กรวิชาชีพของภาคประมงขนาดเล็กและ
โครงสร้างองค์กรอ่ืน ๆ รวมถึงกลไกการตลาด เช่น การประมูลตามความเหมาะสมทุกฝ่าย 
ควรหลีกเลี่ยงความสูญเสียและของเหลือทิ้งหลังการท าประมงและแสวงหาหนทางในการเพ่ิมมูลค่า
และยังควรสร้างเทคโนโลยีที่มีอยู่ตามประเพณีท้องถิ่นและมีประสิทธิผลด้านต้นทุน  ด้านนวัตกรรม
ท้องถิ่นและการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมตามวัฒนธรรม ควรมีการส่งเสริมการปฏิบัติที่ยั่งยืน
ทางสิ่งแวดล้อมด้วยแนวทางระบบนิเวศน์ เช่น การสูญเสียปัจจัยการผลิตในการจัดการและแปรรูป
ปลาขนาดเล็ก รัฐควรเอื้ออ านวยการเข้าถึงตลาดท้องถิ่นในประเทศภูมิภาค และระหว่างประเทศ และ 
ส่งเสริมการค้าที่เท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติส าหรับผลผลิตประมงขนาดเล็ก รัฐบาลควรจะท างาน
ร่วมกันเพ่ือออกระเบียบการค้าและขั้นตอนที่ให้การสนับสนุนการค้าผลิตภัณฑ์จากการท าประมง
ขนาดเล็กในภูมิภาคโดยเฉพาะและค านึงถึงข้อตกลงภายใต้องค์การการค้าโลก และค านึงถึงสิทธิและ
พันธกรณีของสมาชิกองค์การการค้าโลกตามความเหมาะสม  รัฐบาลควรให้ความสนใจต่อผลกระทบ
ของการค้าปลาและผลผลิตจากปลาระหว่างประเทศ และ ผลกระทบของการบูรณาการแนวตั้งต่อ
ชาวประมงขนาดเล็ก  แรงงานภาคประมงและชุมชนควรให้หลักประกันว่าการส่งเสริมการค้าปลา
ระหว่างประเทศและการผลิตเพ่ือการส่งออกจะไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อความต้องการด้าน
โภชนาการของประชาชน ซึ่งปลาเป็นแหล่งของโภชนาการที่มีความส าคัญต่อสุขภาพของประชาชน
และความเป็นอยู่ที่ดี โดยที่ประชาชนไม่มีแหล่งอาหารที่คล้ายคลึงกันหรือไม่สามารถหาซื้อมาได้   
รัฐบาลผู้กระท าการประมงขนาดเล็กและผู้กระท าอ่ืน ๆ ในห่วงโซ่มูลค่า  ควรยอมรับว่าประโยชน์จาก
การค้าระหว่างประเทศควรมีการจัดสรรกันอย่างยุติธรรม รัฐบาลควรให้หลักประกันว่าการวางระบบ
การบริหารจัดการประมงอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือป้องกันการท าประมงมากเกินขนาด  ซึ่งเกิดจาก 
การผลักดันของความต้องการของตลาดที่สามารถคุกคามความยั่งยืนของทรัพยากรประมง   
ความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการได้  ระบบการบริหารจัดการประมง ดังกล่าวควรรวมถึงวิธี
ปฏิบัติหลังการท าประมงอย่างรับผิดชอบ  นโยบายและการกระท าที่จะช่วยให้รายได้จากการส่งออก
เกิดประโยชน์ต่อชาวประมงขนาดเล็กและอ่ืน ๆ ในลักษณะที่เท่าเทียมกันโดยอาศัยห่วงโซ่มูลค่า  
รัฐบาลควรรับเอานโยบายและขั้นตอนรวมถึงการประเมินสิ่งแวดล้อม สังคมและด้านอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผลกระทบด้านลบจากการค้าระหว่างประเทศต่อ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม
การท าประมงขนาดเล็ก การท ามาหากินและความต้องการพิเศษที่เกี่ยวกับความมั่นคงทางอาหารจะ
ได้การแก้ไขอย่างยุติธรรม การหารือกับผู้มีส่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้อง ควรเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายและ
ขั้นตอนเหล่านี้  รัฐบาลควรช่วยให้มีการเข้าถึงตลาดและข้อมูลการค้าที่เหมาะสมทั้งมวลส าหรับผู้มี
ส่วนได้เสีย  ในห่วงโซ่มูลค่าการท าประมงขนาดเล็กผู้มีส่วนได้เสียในการท าประมงขนาดเล็กจะต้อง
สามารถเข้าถึงข้อมูลตลาดที่ถูกต้องและทันเวลา เพ่ือช่วยพวกเขาให้จัดปรับเพ่ือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข
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ของตลาด การพัฒนาศักยภาพก็ยังเป็นสิ่งที่ต้องการเพ่ือว่าผู้มีส่วนได้เสียในการท าประมงขนาดเล็ก 
ทุกฝ่ายและโดยเฉพาะผู้หญิงและกลุ่มคนที่เปราะบางและกลุ่มคนขายจะสามารถปรับตัวและ 
ได้ประโยชน์อย่างยุติธรรมจากโอกาสของแนวโน้มตลาดโลกและ สถานการณ์ในพ้ืนที่ในขณะที่
พยายามลดผลกระทบด้านลบใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได ้

สรุปคณะผู้ท าวิจัยได้ให้ความหมาย ห่วงโซ่คุณค่าประมงพ้ืนบ้านในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เชิงพาณิชย์ กล่าวคือ การประมงเพ่ือยังชีพหรือประมงขนาดเล็กหาอาหาร สร้างรายได้ และก่อให้เกิด
การสร้างงานในท้องถิ่นและทุกฝ่ายควรหลีกเลี่ยงความสูญเสียและของเหลือทิ้งหลังการท าประมงและ
แสวงหาหนทางในการเพ่ิมมูลค่าและยังควรสร้างเทคโนโลยีที่มีอยู่ตามประเพณีท้องถิ่นและ 
มีประสิทธิผลด้านต้นทุน ด้านนวัตกรรมท้องถิ่นและการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมตามวัฒนธรรม
การท าประมงพ้ืนบ้าน และมีการส่งเสริมการปฏิบัติที่ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมด้วยแนวทางระบบนิเวศน์ 
เช่น การสูญเสียปัจจัยการผลิตในการจัดการและแปรรูปปลาขนาดเล็ก  
 

2.4 การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันบนพื้นฐานการพ่ึงพาตนเอง 
 

จังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราด  ถือว่าเป็นพ้ืนที่ที่มีการท าประมงพ้ืนบ้าน ชุมชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพประมงชายฝั่งและเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าเป็นหลัก ในช่วงเวลาที่ผ่านมาชาวประมง พ้ืนบ้าน
ชายฝั่งจับปลาได้น้อยลงมาก  โดยมีสาเหตุส าคัญคือการที่มีเรือประมงพาณิชย์ออกจับปลาได้เป็น
จ านวนมากท าให้ชาวประมงชายฝั่งสูญเสียแหล่งผลิตอาหารยังชีพ  ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นแต่จับสัตว์
น้ าได้น้อยลง  ท าให้ฐานะยากจนจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท าประมงเท่าที่ปัจจัยต่าง ๆ  ที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดและเอ้ืออ านวย  นอกจากนี้ชาวประมงพ้ืนบ้านบางส่วนที่ไม่สามารถปรับตัวได้หันไปประกอบ
อาชีพอ่ืนแทน หรือไปท างานนอกพ้ืนที่  ท าประสบปัญหาอ่ืน ๆ เป็นลูกโซ่ตามมาซึ่งส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตและการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของชุมชน 

ยกตัวอย่างเช่นประชาชนในต าบลปากน้ าแขมหนู และต าบลปากน้ าแหลมสิงห์  ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพการท าประมงพ้ืนบ้านหรือประมงชายฝั่งขนาดเล็ก ทรัพยากรประมงชายฝั่ง 
ที่ชาวประมงพ้ืนบ้านจับมาเพ่ือขายส่วนใหญ่จะเป็นปลา  หมึก  แมงกะพรุน  ปัญหาที่ค้นพบคือ 
สัตว์น้ าลดลงเนื่องจากชาวบ้านจับปลาในฤดูวางไข่   ไม่ได้ก าหนดชนิดของตาอวนหรือขนาดของ
เครื่องมือในการจับสัตว์น้ าท าให้สัตว์น้ าลดลง เช่น ปูม้า กุ้ง ปลา หมึก เป็นต้น ส่วนใหญ่ในชุมชน
หมู่บ้านชุมชนปากน้ าแขมหนูและชุมชนปากน้ าแหลมสิงห์ จะท าประมงจากทะเลชายฝั่งพ้ืนบ้าน 
ในช่วงเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม ที่มีพายุ มรสุมแรง ชาวบ้านออกหาปลาไม่ได้เนื่องจากสภาพอากาศ
ที่เปลี่ยนแปลง ท าให้ชาวบ้านบริเวณนี้ขาดรายได้  แต่ชาวบ้านก็มีสร้างอาชีพเสริมโดยการ  
ตักแมงกะพรุน เพ่ือน ามาแปรรูป  เป็นแมงกระพรุนดองเค็มโดยจะมีพ่อค้าคนกลางมารับถึงที่เช่นกัน   
ท าให้ชาวบ้านได้มีรายได้ในช่วงที่ออกหาปลาไม่ได้  
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สรุปจากปัญหาวิกฤตของการประกอบอาชีพประมงชายฝั่งที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ที่ก่อให้ไม่เกิด
ความสมดุลในการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์โดยเฉพาะปัญหาความเสื่อมโทรม ของทรัพยากรสัตว์น้ า 
ดังตัวอย่างการท าการประมงพ้ืนบ้านของชุมชนปากน้ าแขมหนูและชุมชนปากน้ าแหลมสิงห์ได้รับ
ความเดือดร้อนทางด้านเศรษฐกิจ  ท าให้ส่งผลต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน  คณะผู้วิจัยจึงให้ความ
สนใจในการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้  ในการพ่ึงพาตนเองเพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการ
ทรัพยากรประมงชายฝั่งโดยเน้นความสามารถที่จะสามารถในการพ่ึงพาตนเองเพ่ือให้ฐานทรัพยากร
ประมงชายฝั่งซึ่งเป็นทรัพยากรหลักที่จะหล่อเลี้ยง ท าให้เกิดการสร้างรายได้และอาชีพของคนใน
ชุมชน ทีจ่ะน าไปสู่กระบวนการจัดการทรัพยากรประมง ชายฝั่งอย่างยั่งยืนต่อไป 
 ในการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันบนพื้นฐานการเพ่ิงพาตนเองของชุมชนปากน้ าแขมหนูและ
ชุมชนปากน้ าแหลมสิงห์มีปัญหาในลักษณะเดียวกัน คือ การแข่งขัน เนื่องจากปัจจุบันทั้งสองต าบล
ก าลังประสบปัญหาในเรื่องคู่แข่ง มีพ่อค้าแม่ค้าหันมาท าอาชีพนี้กันค่อนข้างมาก จึงเกิดการแข่งขัน
เพ่ือความอยู่รอดของแต่ละครอบครัวแต่ละชุมชน ตัวอย่างเช่น  ชุมชนของต าบลปากน้ าแขมหนู 
มีคู่แข่งขันมากขึ้นจึงต้องหันมาเรียนรู้และประยุกต์ใช้ของสดเพ่ือให้เป็นอาหารทะเลแปรรูป  
การน าของสดมาแปรรูปนอกจากจะเป็นการถนอมอาหารวิธีหนึ่งแล้วยังสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ได้อีกด้วย ซึ่งวิธีการนี้คนในชุมชนหันมาท ากันมากขึ้นท าให้ ผู้ท าประมงพ้ืนบ้านรู้จัก 
การแปรรูปและการพ่ึงพาตนเอง ท าให้คนในชุมชนหันมาพ่ึงพาตนเองเพ่ือให้ตนเองมีพออยู่พอกิน
เนื่องจากไม่ค่อยมีหน่วยงานเข้ามาและมีการแข่งขันกันเอง 
 

2.5 ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ แ ป ร รู ป  ก า ร ผ ลิ ต อ า ห า ร ท ะ เ ล ที่ มี คุ ณ ภ า พ ป ล อ ด ภั ย 
     สู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

โครงสร้างการผลิตอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) อาหารทะเลแปรรูปเชื่อมโยงตั้งแต่ผู้ประกอบการต้นน้ าที่ท าการ
ประมงพ้ืนบ้านที่ท าบ่อเลี้ยงกุ้ง  ประมงชายฝั่งเชื่อมโยงไปสู่ผู้จ าหน่ายสินค้าวัตถุดิบ ตลาดนัด 
จ าหน่ายอาหารทะเลเพ่ือน าไปแปรรูป รวมถึงผู้ค้าเครื่องปรุง และส่วนประกอบอ่ืน เช่น หัวหอม 
เครื่องปรุง เพ่ือป้อนไปสู่ผู้ประกอบการแปรรูปอาหารทะเล ได้แก่ ปลาตากแห้ง  แมงกะพรุนดอง  
หมึกแห้ง และส่งห่วงโซ่นี้ไปยังผู้แปรรูปอาหารทะเลขั้นต่อไป ได้แก่ แมงกะพรุนน้ าพริกถั่ว ปลาทอด 
หมึกย่างน้ าพริกซีฟู๊ดและอาหารทะเลแปรรูปอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เมื่ออาหารทะเลที่ผ่านการแปรรูปไม่ว่าจะ
เป็นการแปรรูปเบื้องต้น หรือผ่านการแปรรูปหลายขั้นก็ตาม สินค้าอาหารทะเลแปรรูปดังกล่าว 
จะได้รับการส่งผ่านไปยังร้านขายของฝาก  ร้านขายของที่ระลึก  ร้านอาหาร  งานแสดงสินค้า และ
ร้านจ าหน่ายต่าง ๆ เพื่อน าส่งไปยังผู้บริโภคนั่นเอง 

ท้องทะเลไทยเป็นแหล่งที่อุดมด้วยทรัพยากรธรรมชาติอย่างมากและปัจจุบันอาหารทะเล 
ได้รับความนิยมบริโภคมากขึ้นทั้งในรูปผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและสารอาหารธรรมชาติ  
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จนท าให้ธรรมชาติไม่สามารถผลิตให้ทันตามความต้องการ  ประมงพ้ืนบ้านจึงจ าเป็นต้อง 
มีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ ากันทั่วโลกให้ เพียงพอกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม เช่น  
การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเลปลาทะเลที่มีราคาแพง หรือสัตว์ทะเลอ่ืน ๆ ท าให้อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ าเติบโตและขยายตัวอย่างรวดเร็วเมื่อพิจารณาที่องค์ประกอบทางเคมี พบว่า   เนื้อปลา 
มีความใกล้เคียงกับเนื้อมนุษย์มากมีกรดอะมิโนที่จ าเป็นต่อร่างกายเป็นจ านวนมาก และมนุษย์
สามารถดูดซึมได้ถึง 96 % ในเนื้อปลา 100 กรัม จะให้โปรตีนที่ร่างกายต้องการต่อวันสูงถึง 
หนึ่งในสาม  แต่ให้แคลอรี่ต่ ากว่า 100 แคลอรี่  วิตามินที่พบมาก คือ วิตามินเอ บี  บี 12 ดีและคิว 
โดยเฉพาะในน้ ามันตับปลา พบว่ามวีิตามินวิตามินเอและดีเป็นจ านวนมาก  ในส่วนของเนื้อปลาจะพบ
วิตามินบีสูงโดยเฉพาะไนอาซินและบี 6  ปลาทะเลยังเป็นแหล่งของแร่ธาตุที่จ าเป็นต่อร่างกาย เช่น
ฟอสฟอรัส โปตัสเซียม เหล็ก ไอโอดีน และซีลีเนียม นอกจากนี้ยังพบกรดไขมันไม่อ่ิมตัว วิตามินเอ ดี 
คิว กลีเซอรอล อีเทอร์ สควอลีน และสตอรอล ในน้ ามันปลาซึ่งมีส่วนช่วยลดปริมาณคอเลสเตอรอล 
ไตรกลีเซอไรด์ และไขมัน  ทั้งท่ีตับและในเลือดซึ่งเป็นสาเหตุของโรคหลอดเลือดและหัวใจให้ต่ าลงได้ 

การใช้ประโยชน์จากอาหารทะเลผลิตภัณฑ์แปรรูปและสารอาหารทรงคุณค่าจากทะเล 
ที่มีการน ามาใช้ประโยชน์แล้ว เช่น สาหร่ายทะเล  สารสกัดจากสาหร่ายทะเล เช่น คาราจีแนน 
อัลจีเนต และคอลลาเจน  สารสกัดแคลเซียมและแมกเนเซียมในรูปผงจากสาหร่ายแดง   สารสกัด 
ที่มีสมบัติท าให้เบียร์ใส หรือเร่งให้โปรตีนตกตะกอนได้เร็วขึ้น สารสกัดจากสัตว์ทะเลต่าง  ๆ เช่น  
เจลาตินจากปลา น้ ามันปลา กรดไขมันไม่อ่ิมตัวที่ส าคัญ ต่อร่างกายในกลุ่มโอเมก้า  3 และโอเมก้า 6 
คือ EPA (EICOSAPEN–TAENOIC ACID) DHA (DOCOSAHEXAENOIC ACID) และ L-linolinic acid 
ที่สกัดได้จากปลาทะเลน้ าลึก ไคตินและไคโตแซนจากเปลือกกุ้ง ปูและกระดองปลาหมึก ผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลส าเร็จรูปต่าง ๆ บรรจุภาชนะปรุงรสพร้อมรับประทานจากกุ้ง หมึก หอย ปูและปลา  
ทั้งในรูปอาหารสด  อาหารแห้ง  อาหารเค็ม และอาหารแช่แข็ง  ส่วนวัตถุดิบที่มีอยู่มากในไทย  
แต่ยังมีการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ น้อย คือ เคย (กุ้งตัวเล็ก ๆ) ซึ่งในน้ ามันเคยจะมีกรดไขมัน  
โอเมก้า 3 ( EPA และ DHA ) วิตามินเอ และวิตามินอีสูง ควรจะมีการส่งเสริมการเพาะเลี้ยงฟาร์มเคย
อย่างจริงจังเพราะเลี้ยงง่ายและโตเร็วกว่าการท าฟาร์มกุ้ง 

สรุปจะเห็นได้ว่าหากภาคการผลิตในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
วัตถุดิบจากอาหารในท้องทะเลไทย ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติที่มีศักยภาพ และมีการหมุนเวียนใน
ระบบนิเวศน์ของสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ให้ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้อง
กับความต้องการเพื่อให้ได้ผลและผู้บริโภคมีสุขภาพดีโดยรวม จึงยังมีความเป็นไปได้สูงอย่างยิ่ง 
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2.6 แนวคิดการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 

การรวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ์
ขององค์กรซึ่งจะช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนตามสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างาน
ขององค์การหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า SWOT Analysis หมายถึง  การวิเคราะห์และประเมินว่า
องค์กรมีจุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats)  อย่างไรเพื่อที่จะน าไปใช้ในการวางแผนแลก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรต่อไป 

SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัวจากค าว่า Strengths Weaknesses Opportunities 
และThreats โดยมีรายละเอียดดังนี้ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2560) 

Strengths คือจุดแข็งหมายถึงความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก
ซึ่งองค์กรสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงการด าเนินงาน
ภายในที่องค์กรท าได้ดี 

Weaknesses คือจุด อ่อนหมายถึ งสถานการณ์ภายในองค์กรที่ เป็นลบและ 
ด้วยความสามารถซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ท าได้ไม่ด ี

Opportunities คือโอกาสหมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวย 
ให้การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององค์กร 

Threats คืออุปสรรคหมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
ขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร  
ทั้งนี้มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ขั้นตอนวิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis ของงานวิจัยในครั้งนี้ 
การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมของเขตของปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ ด้วยการ

ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของชุมชนประมงพ้ืนบ้านท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทาง
หรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นบนจุดแข็งของชุมชนและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทาง
สภาพแวดล้อมและสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อม หรือ 
ลดจุดอ่อนของชุมชนประมงพ้ืนบ้านให้มีน้อยที่สุดได้ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์
ทั้งสภาพแวดล้อมภายในชุมชนและภายนอกชุมชน  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
ชุมชนที่ชาวประมงพ้ืนบ้านท าการประกอบอาชีพการท าประมงในเขตพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรีและ 
จังหวัดตราด  คณะผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในชุมชน
ทุก ๆ ด้าน  เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของชุมชนที่จะเป็นแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูล 
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เพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้าน
โครงสร้าง  ระบบ  ระเบียบ  วิธีปฏิบัติงาน  บรรยากาศในการประกอบอาชีพการท าประมงพ้ืนบ้าน
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ  การจัดการ)  รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มาของชุมชนหมู่บ้านชาวประมงพ้ืนบ้านเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 

(1) จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในชุมชนนั้นเองว่า  ปัจจัยใดภายในชุมชนที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของชุมชน 
ทีชุ่มชนน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนได้และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

(2) จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายใน 
จากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในของชุมชน  จากมุมมองของสมาชิกชุมชนที่ประกอบอาชีพ 
ประมงพ้ืนบ้านที่อยู่ภายในชุมชนนั้น ๆ  ว่าปัจจัยภายในชุมชนที่เป็นจุดด้อยหรือมีข้อเสียเปรียบของ
ชุมชนที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสมาชิกชาวประมง
พ้ืนบ้าน 

1.2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
ชุมชนนั้น  สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานของชุมชนที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานของชุมชนใน
การประกอบอาชีพการท าประมงพ้ืนบ้าน  เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  นโยบายการเงิน  
การงบประมาณของรัฐบาล  สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของ
ประชาชนในจังหวัดหรือประเทศที่ท าการประกอบอาชีพการท าประมงพ้ืนบ้าน  การตั้งถิ่นฐานและ
การอพยพของประชาชนลักษณะชุมชน  ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติพระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และ
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่  ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ 
ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ ที่มีความสัมพันธ์ต่อด้านการท าประมงของ
ประเทศและระหว่างประเทศ 

(1) โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกชุมชนว่าปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อ 
การด าเนินการภายนอกชุมชน  ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
การด าเนินการของชุมชนในระดับมหภาค และชุมชนสามารถน าข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้ชุมชนการ
ท าประมงพ้ืนบ้านเข้มแข็งขึ้นได้ 

(2) อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
ชุมชนปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งชุมชนจ าเป็นต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพชุมชนให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญ
แรงกระทบดังกล่าวได ้
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1.3) ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมเมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
จุดแข็ง–จุดอ่อน โอกาส–อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกด้วยการประเมินสภาพ 
แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้วให้น าจุดแข็ง–จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกับ 
โอกาส–อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูว่าชุมชนที่ท าการประกอบอาชีพการท าประมงพ้ืนบ้านก าลัง
เผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นใด และชุมชนควรจะท าอย่างไรต่อไป  

โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดังนี้ 
(1) สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง–โอกาส) สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่ต้องการ 

มากที่สุดเนื่องจากชุมชนค่อนข้างจะมีหลายอย่าง   ดังนั้นผู้น าหรือตัวแทนของชุมชนควรก าหนด 
กลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive  strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และ 
ฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดมาหาประโยชน์อย่างเต็มที 

(2) สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน–อุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด 
เนื่องจากชุมชนก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ 
ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive strategy) เพ่ือพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้ชุมชนเกิดความ
สูญเสียที่น้อยท่ีสุด 

(3) สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน–โอกาส) สถานการณ์ของชุมชนมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกันดังนั้นทางออก
คือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turn around oriented strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้าง
โอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ แทน 

(4) สถานการณ์ที่  4 (จุ ด แข็ ง - อุป สรรค )  สถานการณ์นี้ เ ป็ นส ถาน กา ร ณ์ 
ที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของชุมชน แต่ตัวชุมชนมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็ง
หลายประการดังนั้นควรจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification 
Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีน ามาสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอ่ืน ๆ แทน 
 

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ศักรินทร์ นนทพจน์ และ มัลลิกา สมพลกรังม, 2560. (บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานปลาน้ าจืดธรรมชาติสู่การเพ่ิมมูลค่าในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทาน  พฤติกรรมของผู้บริโภคต่อการเลือกซื้อปลาสดและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาน้ าจืดธรรมชาติรวมทั้งรูปแบบและกลยุทธ์การตลาดของชาวประมงในการ
จัดจ าหน่ายปลาสดและผลิตภัณฑ์แปรรู ปจากปลาน้ าจืดจากแหล่งธรรมชาติ  ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน  6 จังหวัด ประกอบด้วย หนองคาย อุดรธานี ขอนแก่น  
กาฬสินธุ์ สกลนคร และนครพนม วิธีการศึกษาใช้การสัมภาษณ์และระดมความคิดเห็นกลุ่มชาวประมง
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และกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลาน้ าจืดธรรมชาติ และใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลความคิดเห็น
ของผู้บริโภคต่อการเลือกซื้อปลาสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาน้ าจืดธรรมชาติ  กลุ่มละ 420 
ตัวอย่าง ท าการวิเคราะห์รูปแบบและกลยุทธ์การตลาดของชาวประมงในการจัดจ าหน่ายปลาสดและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาน้ าจืดธรรมชาติ  ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบของโซ่อุปทานมีลักษณะ
การขายผ่านพ่อค้าคนกลางและผู้บริโภคจะเดินทางมาซื้อเองที่ตลาด  2) พฤติกรรมของผู้บริโภค 
พบว่า  ปัจจัยด้านความสด และความสะอาดของปลาสดและผลิตภัณฑ์ปลาแปรรูปมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเลือกซื้อในระดับที่สูง และ 3) การรักษาคุณภาพ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการจัดกิจกรรม
การตลาด คือกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส าคัญ จากผลการศึกษาภาครัฐควรมีการประกาศราคาพ้ืนฐาน
ของปลาธรรมชาติแต่ละชนิด และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส์ให้กับชาวประมงนอกจากนี้ควร
ส่งเสริมการบริโภคปลาธรรมชาติ 

เริงชัย ตันสุชาติและ คณะ, 2556.(บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องห่วงโซ่คุณค่าของปลา
นิลในจังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาวะของการผลิตและการตลาด
ของธุรกิจปลานิลเชิงการค้า  วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ 
ห่วงโซ่คุณค่าของปลานิลในจังหวัดเชียงใหม่และเชียงราย  โดยใช้แนวคิดโซ่คุณค่าเป็นหลัก 
ในการวิเคราะห์วิธีการศึกษาเน้นการสัมภาษณ์เชิงลึกและจากการสังเกตจากการปฏิบัติ จริง และ
ข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงสาเหตุ  
ของปัญหาที่แท้จริงผลการศึกษาได้น าเสนอแผนภาพการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่าของปลานิลในจังหวัด
เชียงใหม่และเชียงราย และพบว่าเกษตรกรยังขาดการจัดการโซ่คุณค่าปลานิล  ปัญหาด้านเงินทุน 
ปัจจัยการผลิต ปัญหาโรคปลาปัญหาปลาน๊อค  ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต้นทุนและผลตอบแทน
ของการเลี้ยงปลานิล  ผลการศึกษายังได้น าเสนอข้อแนะน าส าหรับการเสริมสร้างห่วงโซ่มูลค่าของ 
การเลี้ยงปลานิลในจังหวัดเชียงใหม่และเชียงรายด้วย 

นินธนา เอ่ียมสะอาด และคณะ, 2554.(บทคัดย่อ). ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องห่วงโซ่อุปทาน
ของสัตว์น้ าอ่าวบ้านดอน จังหวัดสุราษฎร์ธานี:กลุ่มปลาและหมึก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ศึกษาระบบการผลิตระบบการตลาด  ศึกษาความเชื่อมโยงของ
ผู้ประกอบการในโซ่อุปทานท าการประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจของสัตว์น้ าเป้าหมายที่มีต่อชุมชนอ่าว
บ้านดอน ประเมินคุณค่าของสัตว์น้ าเป้าหมายที่มีต่อคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอ่าวบ้านดอน และ
เสนอแนวทางการฟ้ืนฟูทรัพยากรประมงให้เป็นฐานเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมี
ขนาดตัวอย่างเป็นเกษตรกรที่เลี้ยงปลากะพงจ านวน 100 ราย และเกษตรกรท าประมงธรรมชาติ
จ านวน 150 ราย โดยใช้การสุ่มแบบสะดวก  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้ใน
วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท าการศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี
ได้แก่ อ าเภอเมือง  อ าเภอกาญจนดิษฐ์  อ าเภอท่าฉาง อ าเภอดอนสัก อ าเภอไชยา และอ าเภอท่าชนะ 

ผลการศึกษา  พบว่า พ้ืนที่บริเวณอ่าวบ้านดอน จังหวัดสุราษฎร์ธานีมีการเลี้ยงปลากะพงใน
กระชัง  การเลี้ยงปลากะพงในบ่อดินและการท าประมงธรรมชาติ ซึ่งมีสัตว์น้ าเป้าหมายที่ศึกษาได้แก่ 
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ปลากะพง  ปลากระบอก  ปลาทู  ปลากุเราและหมึก  การเลี้ยงปลากะพงในกระชัง มีกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน  65 ราย มีขนาดฟาร์ม 3 ขนาด ได้แก่ ฟาร์มขนาดเล็ก  ฟาร์มขนาดกลาง และฟาร์มขนาด
ใหญ่  ในส่วนต้นทุนและผลตอบแทนในฟาร์มขนาดเล็กมีต้นทุนรวม  118,341.55 บาทต่อฟาร์ม  
มีผลผลิตต่อรุ่น  1,434.72  กิโลกรัมต่อฟาร์ม  มีรายได้  190,200.83 บาทต่อฟาร์ม ก าไรสุทธิ 
71,859.28  บาทต่อฟาร์ม ส าหรับฟาร์มขนาดกลาง  มีต้นทุนรวม  506,307.02  บาทต่อฟาร์ม  
มีผลผลิตต่อรุ่น  4,509.38 กิโลกรัมต่อฟาร์ม  มีรายได้ 611,381.74 บาทต่อฟาร์ม  ก าไรสุทธิ 
105,074.72  บาทต่อฟาร์ม  ฟาร์มขนาดใหญ่มีต้นทุนรวม 721,008.15 บาทต่อฟาร์ม  มีผลผลิตต่อ
รุ่น  6,790.76  กิโลกรัมต่อฟาร์ม   มีรายได้ 882,798.80  บาทต่อฟาร์ม ก าไรสุทธิ  161,790.65 
บาทต่อฟาร์ม  ส าหรับการเลี้ยงปลากะพงในบ่อดินมีกลุ่มตัวอย่างจ้านวน  35 ราย แบ่งขนาดฟาร์มได้
ฟาร์มขนาดเล็กและฟาร์มขนาดใหญ่  ส าหรับต้นทุนและผลตอบแทนจากการเลี้ยงปลากะพงในบ่อดิน
ของฟาร์มขนาดเล็กมีต้นทุนรวม  299,246.50  บาทต่อฟาร์ม  มีผลผลิตต่อรุ่น  2,579.31 กิโลกรัมต่อ
ฟาร์ม  มีรายได้ 371,343.26  บาทต่อฟาร์ม ก าไรสุทธิ  72,096.76  บาทต่อฟาร์ม ส าหรับฟาร์ม
ขนาดใหญ่มีต้นทุนรวม  661,203.94 บาทต่อฟาร์ม  มีผลผลิตต่อรุ่น  4,430.74กิโลกรัมต่อฟาร์ม 
รายได้  672,010.34 บาทต่อฟาร์ม ก าไรสุทธิ  10,806.40  บาทต่อฟาร์ม ส่วนการท าประมง
ธรรมชาติในพ้ืนที่อ่าวบ้านดอน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน  150 ราย  แบ่งเป็นเรือ
ขนาดเล็กและเรือขนาดใหญ่  ส าหรับต้นทุนและผลตอบแทนจากการท าประมงธรรมชาติเรือขนาดเล็ก
มีต้นทุนรวม  4,766.30  บาทต่อเที่ยว   มีผลผลิตสัตว์น้ าได้เฉลี่ย  65.70  กิโลกรัมต่อเที่ยว  มีรายได้
6,142.29 บาทต่อเที่ยว  ก าไรสุทธิ  1,375.93  บาทต่อเที่ยว ส าหรับเรือขนาดใหญ่  มีต้นทุนรวม 
35,173.68  บาทต่อเที่ยว จับสัตว์น้ าได้เฉลี่ย  659.81  กิโลกรัมต่อเที่ยว   มีรายได ้ 58,538.34 บาท
ต่อเที่ยว  ก าไรไรสุทธิ  23,364.66  บาทต่อเที่ยว   ในการพึ่งพาตนเองในชุมชนอ่าวบ้านดอนโดยรวม
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้านคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอ่าวบ้านดอนมีความพึงพอใจมากที่สุด 
ในทุกด้าน   แนวทางการฟื้นฟูทรัพยากรประมงเป็นฐานเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของจังหวัดสุราษฎร์ธานีด้วย
การส่งเสริมการปลูกป่าชายเลนให้มากขึ้นและการจัดสร้างแหล่งอาศัยสัตว์ทะเล  สร้างกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องควบคู่ไปกับการบังคับใช้กฎหมายตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจ มีการจัดตั้งกลุ่มสหกรณ์ประมงในแต่ละต าบลจัดตั้งตลาดกลางการจ าหน่ายสัตว์น้ า
และผลิตภัณฑ์ประมงทั้งหมด 

มนทิรา สังข์ทอง และคณะ, 2560. (บทคัดย่อ). ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องโซ่ อุปทาน 
การท่องเที่ยวของกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์  โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 
ห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวของกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ การวิจัยใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (depth interview) และการเสวนากลุ่ม (focus group) เป็น
หลักในการด าเนินงาน  การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างตามสะดวก (convenient 
sampling) เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว
ของกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์  อ าเภอท่าศาลา  จังหวัดนครศรีธรรมราช การเก็บ
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ข้อมูลเป็นการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเกี่ยวกับลักษณะของการประกอบการ ความสัมพันธ์การสื่อสาร
ระหว่างผู้ประกอบการรวมทั้งข้อมูลที่ใช้ในการสื่อสารและสังเกตการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการของ
กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ และเสวนากลุ่มผู้ประกอบการที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง  
5 ประเภทคือ  ที่พักโฮมสเตย์น าเที่ยว  อาหาร  ผลิตภัณฑ์ และเพาะต้นกล้า ในการเสวนาผู้วิจัยได้น า 
ร่างระบบโซ่อุปทานการท่องเที่ยวของอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ที่ได้จากการศึกษามา
สอบทานกับผู้ประกอบการ  ประเด็นในการเสวนาเป็นเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการโซ่อุปทานของ
ผู้ประกอบการข้อมูลที่ต้องการในการบริหารจัดการโซ่อุปทานของผู้ประกอบการและปัญหาในการ
บริหารจัดการโซ่อุปทานของผู้ประกอบการ 

ผลการวิจัยพบว่าโซ่อุปทานการท่องเที่ยวของกลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ 
มีความสัมพันธ์ตามระบบโซ่อุปทานที่มีลักษณะเชื่อมโยงต่อ ๆ กันไปตั้งแต่ระดับต้นน้ า  กลางน้ า และ
ปลายน้ า  โดยผู้ประกอบการเป็นองค์ประกอบส าคัญของกลุ่มมี  5 ประเภท  ได้แก่ ที่พักโฮมสเตย์ 
ที่พกัโฮมสเตย์น าเที่ยว  อาหาร  ผลิตภัณฑ์และเพาะต้นกล้า  นักท่องเที่ยวติดต่อมายังกลุ่มอนุรักษ์ป่า
ชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์และทางกลุ่มจะเป็นผู้ประสานงานไปยังกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง  
5 ประเภท 

กรรณิการ์ นาคฤทธิ์ , 2558. (บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบ 
การจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่งของชุมชนประมงพ้ืนบ้าน  กรณีศึกษา ธนาคารปูม้า ชุมชนคลอง 
องค์การบริหารส่วนต าบล หมู่ที่ 4 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  เป็นการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงค์ศึกษาพัฒนาการและความเป็นมาของชุมชนประมงพ้ืนบ้าน 
ที่สัมพันธ์กับการใช้ประโยชน์ทรัพยากรชายฝั่ง และเพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากรประมง
ชายฝั่ งของชุมชนประมงพ้ืนบ้าน กรณีศึกษา “ธนาคารปูม้า” ชุมชนคลอง อบต. หมู่ที่  4  
ต าบลบางแก้ว  อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี และผลส าเร็จที่เกิดขึ้น  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา
ครั้งนี้  18 ราย  เป็นกลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้านที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกธนาคารปูม้า  กลุ่มผู้น าในชุมชน 
กลุ่มผู้อาวุโสและเจ้าหน้าที่ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงอ่าวไทยตอนบน (สมุทรปราการ) กรมประมง 
โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่ได้จากเอกสารงานวิจัย และบทความทางวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อ
วิจัยการสัมภาษณ์ และสังเกต  

ผลการศึกษาพบว่า การตั้งถ่ินฐานของชุมชนสัมพันธ์กับลักษณะภูมินิเวศและการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรประมงชายฝั่งเพ่ือประกอบอาชีพประมง โดยมีพัฒนาการของการตั้งถิ่นฐานเพ่ือใช้
ประโยชน์ทรัพยากรที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละยุค ซึ่งน าความเสื่อมโทรมมายังทรัพยากรประมง
ชายฝั่งเนื่องจากวิถีความสัมพันธ์การผลิตและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร  ท าให้ชาวบ้านและ
ชุมชนเกิดความตระหนักและเข้ามามีบทบาทในการจัดการทรัพยากรของชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่าง ๆ  ท าให้ชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรของชุมชนอย่างเป็นระบบและรูปธรรม  
โดยจัดตั้ง “ธนาคารปูม้า” ชาวประมงพ้ืนบ้านด ารงชีวิตโดยการพ่ึงพาทรัพยากรประมงชายฝั่ง 
เป็นหลักเนื่องจากชาวบ้านประกอบอาชีพประมงจึงมีความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากรประมงชายฝั่ง 



38 
 

ทรัพยากรประมงชายฝั่งที่ชาวประมงใช้ประโยชน์มากที่สุด คือ “ปูม้า” เมื่อมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
จึงต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับจ านวนเรือที่เพ่ิมมากขึ้น  การจัดตั้ง 
“ธนาคารปูม้า” เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่ง  ซึ่งมีกระบวนการจัดการ
และกิจกรรมการจัดการที่เป็นระบบขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของธนาคารปูม้า  โดยใช้
แนวคิดเรื่องกระบวนการจัดการ  แนวคิดการจัดการร่วม  หลักและแนวคิดในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  แนวคิดชุมชนกับการจัดการทรัพยากรประมง   โดยให้สิทธิชุมชนเป็นผู้จัดการ
ทรัพยากรของตนเอง ซึ่งชุมชนมีผู้น าที่เข้มแข็งและชาวบ้านมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น าท าให้ชาวบ้าน
ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรในชุมชนของตนเองพร้อมทั้งเกิดจ าส านึกในการรักษาแหวงแหนทรัพยากร
เพ่ือให้มีอยู่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
              

สุจิตราภรณ์  จุสปาโล, 2559. (บทคัดย่อ). ได้ท าการศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเอง 
ในการจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่งของชุมชนในต าบลเกาะสาหร่าย  อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองในการจัดการทรัพยากรประมง
ชายฝั่งของชุมชน ได้แก่การจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่ง  การพ่ึงพาตนเองความเข้มแข็งของชุมชน 
การพ่ึงพาซึ่งกันและกันกับหมู่บ้านอ่ืนภายในต าบลเกาะสาหร่าย  อ าเภอเมือง  จังหวัดสตูล  โดยใช้วิธี
การศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มกับผู้น าชุมชน  ประชาชนและเจ้าหน้าที่รัฐ 
ที่เกี่ยวข้อง  ผลการวิจัยพบว่าศักยภาพการพ่ึงพาตนเองในการจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่งของ
ชุมชนในแต่ละหมู่บ้านมีความแตกต่างกัน  ตลอดจนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหา
ยังมีน้อยและขาดการจัดการทรัพยากรประมงชายฝั่งทั้งในมิติการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
อย่างเป็นระบบ 

สุทธิชัย ฉายเพชรากร, 2560. (บทคัดย่อ). ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสร้างศักยภาพ
การท าประมงพ้ืนบ้าน อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือการสืบทอดภูมิปัญญา  
มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการประมงพ้ืนบ้าน  
2) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพชาวประมงพ้ืนบ้านและ  3) เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์การท าประมงพ้ืนบ้าน 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลและปราชญ์ชาวบ้านด้านประมงพ้ืนบ้านในพ้ืนที่ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ แบบส ารวจ กล้องบันทึกภาพ เครื่องถ่ายวิดีทัศน์ เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสอบถาม และการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์และการสังเคราะห์เนื้อหา 
ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลการส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการท าประมง
พื้นบ้าน พบว่ามี 2 ลักษณะ ได้แก่ (1) ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเจ้าของภูมิปัญญา มีจ านวน 4 ชนิด  
เป็นเครื่องมือประมง 3 ชนิด คือ การเย็บอวนจับกุ้ง การท าทุ่นผูกอวนลอยปลาจากไม้ทองหลาง  
การหา/  จั บปูทะ เลและผลิ ตภัณฑ์ จ ากการประมง  1 ชนิ ด  คื อ  การท าปลาแดด เดี ยว  
ลักษณะการเรียนรู้ การสร้างสรรค์และการสั่งสมภูมิปัญญา มี 3 ลักษณะ คือ เรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ 
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การลองผิดลองถูก การลงมือกระท าจริงและครูพักลักจ า เรียนรู้จากการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ 
เรียนรู้จากบรรพบุรุษ/ ครอบครัว เรียนรู้จากเพ่ือนบ้าน/คนในชุมชน เรียนรู้จากวัฒนธรรมประเพณี
และวิถีการด ารงชีวิต ได้แก่ การเรียนรู้จากพิธีกรรม  การแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์และจาก
วิถีการด ารงชีวิต  ลักษณะการถ่ายทอดภูมิปัญญา  1) กลุ่มผู้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญา ได้แก่ 
ครอบครัว เครือข่ายในชุมชน  2) วิธีถ่ายทอดภูมิปัญญา ได้แก่ การบอกเล่า บรรยายด้วยวาจาตนเอง 
การสาธิตและการถ่ายทอดผ่านวัฒนธรรมประเพณีและวิถีการด ารงชีวิต ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ 1.2 ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ไม่มีเจ้าของภูมิปัญญาเป็นเครื่องมือประมงพ้ืนบ้านมีจ านวน  
5 ชนิด ได้แก่ กระชังดักปลากระจัง(ปลาตีน) คันเบ็ดตกปูทะเล ชิบไสกุ้ง ชิบไสเคย ลอบดักปลา ดักกุ้ง 
2.การเสริมสร้างศักยภาพชาวประมงพื้นบ้าน  ได้แก่ 2.1 การพัฒนาตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์  
2 ลักษณะ คือ (1) ตราสัญลักษณ์ต้นแบบ (2) ตราสัญลักษณ์รูปแบบสติ๊กเกอร์ 2.2 บรรจุภัณฑ์  
2 ลักษณะ คือ (1) เครื่องซีลสูญญากาศ  (2) ถุงส าหรับใส่ผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชน 3.การส่งเสริม
การอนุรักษ์การท าประมงพื้นบ้าน ได้แก่ 3.1 การจัดท าระบบฐานข้อมูลภูมิปัญญาการท าประมง
พ้ืนบ้าน ชื่อเว็บไซต์ คือ การเสริมสร้างศักยภาพการท าประมงพ้ืนบ้าน อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด
สมุทรปราการ และโดเมน คือ http://research.dru.ac.th/fcm/index.html ประกอบด้วย  
(1) ความเป็นมาและวิธีด าเนินการวิจัย ข้อมูลเกี่ยวกับบ้านขุนสมุทรจีน (2) ข้อมูลภูมิปัญญาการท า
ประมงพ้ืนบ้านโดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ภูมิปัญญาที่มีเจ้าของ และภูมิปัญญาที่ไม่มีเจ้าของ (3) 
วิดีทัศน์วิธีการท าเครื่องมือประมงพ้ืนฐานและผลิตภัณฑ์จากการท าประมงพ้ืนบ้าน 3.2 การจัดท าสื่อ
เผยแพร่ภูมิปัญญาประมง พ้ืนบ้ าน  ลั กษณะ คือ  ( 1) เอกสารภูมิปัญญาประมง พ้ื นบ้ าน  
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ (2) อัพโหลดวีดิทัศน์บน YouTube 

 ไพโรจน์ นาครักษา, 2557.(บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในการจัดการและเพาะเลี้ยงหอยแครงจังหวัดเพชรบุรี  ด าเนินการในพ้ืนที่ อ่าวบ้านแหลม  
ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ 5 ต าบล ของอ าเภอบ้านแหลม ได้แก่ ต าบลบางตะบูน  ต าบลบางตะบูนออก 
ต าบลบ้านแหลม ต าบลบางขุนไทร และต าบลปากทะเลเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
(PAR)  วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่อ่าวบ้านแหลม อ าเภอบ้าน
แหลม จังหวัดเพชรบุรี ศึกษาและสนับสนุนความเข้มแข็งของกลุ่มและเครือข่ายด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อ่าวบ้านแหลมและศึกษาการเพาะเลี้ยงหอยแครงส าหรับเป็นข้อมูลในการ
จัดท าคู่มือการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งอ่าวบ้านแหลม และการเพาะเลี้ยงหอยแครงเพ่ือใช้ในการ
ถ่ายทอดแก่นักเรียน นักศึกษาประชาชน ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไป สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

ชุมชนได้มีจัดแบ่งเขตการใช้ประโยชน์ที่ดินบริเวณชายฝั่งอ่าวบ้านแหลม สภาพพ้ืนที่
โดยทั่วไปของอ่าวบ้านแหลมจะมีหาดโคลนอยู่ด้านนอก ซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยของหอยแครง และถัดมาจะ
เป็นป่าชายเลนที่ปัจจุบันถูกบุกรุก ถัดเข้าไปจะเป็นพ้ืนที่ท ากิน เช่น นากุ้ง  นาเกลือ การจัดเขตที่ดิน
ชายฝั่งโดยเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลและป่าชายเลน จึงมีแนวทางแบ่งเป็น 3 เขต 
คือ ให้ด้านนอกเป็นพ้ืนที่เพาะเลี้ยงหอยแครง หรือเขตหอยแครงตามธรรมชาติส่วนพ้ืนที่ป่าชายเลน 
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ที่อยู่ถัดเข้าไปจะร่วมกันอนุรักษ์ไว้ทั้งที่เป็นป่าสงวนแห่งชาติ  ป่าชายเลนตามมติคณะรัฐมนตรี และ 
ป่าของส่วนบุคคล ด้านในก็จะเป็นพ้ืนที่ท ากินซึ่งควรใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าไม่ให้มีการบุกรุกเพ่ิมเติม 
โดยเฉพาะบริเวณชายฝั่งที่เป็นหาดโคลนก็ส่งเสริมให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการเพาะเลี้ยงและพ้ืนที่
หอยแครงตามธรรมชาติที่ชุมชนเก็บด้วยมือโดยมีกลุ่มและเครือข่ายในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชาย
เลน  จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มและเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลนชุมชนบางตะบูน กลุ่มและ
เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน  ต าบลบางขุนไทร และกลุ่มและเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรป่า
ชายเลนต าบลปากทะเล ร่วมกนจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มและเครือข่ายการอนุรักษ์ทรัพยากรป่า
ชายเลน 3 ศูนย์และจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ทรัพยากรป่าชายเลน 2 ศูนย์ และก าหนดเขต
อนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ าชุมชน 3 แห่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

ผลการศึกษาการเพาะเลี้ยงหอยแครง ในหาดโคลนตามธรรมชาติด าเนินการโดยใช้ไม้ไผ่ 
กั้นคอกล้อมแปลง แล้วหว่านลูกพันธุ์หอยแครงลงไปในหาดโคลนมีการเฝ้าระวังรักษา โดยการสร้าง
กระต๊อบไว้กลางแปลงรอการเก็บผลผลิต ประมาณ 1 ปี – 1 ปี ครึ่ง  ก่อนการด าเนินการต้องได้รับ
การอนุญาตจากกรมประมงเสียก่อนมี ผู้เพาะเลี้ยงหอยแครงในหาดโคลนตามธรรมชาติที่ได้รับ
อนุญาตในพ้ืนที่อ าเภอบ้านแหลมมี  จ านวน 461 ราย เนื้อที่ 8,204 ไร่ ส าหรับผลการเพาะเลี้ยง
หอยแครงในบ่อเพาะเลี้ยงด าเนินการ  โดยการเตรียมบ่อดินให้มีสภาพดีเหมาะสมได้น าน้ าทะเลเข้ามา
ในบ่อปล่อยลูกพันธุ์หอยแครงลงไปในบ่อ รอเก็บเกี่ยวผลผลิตมี ผู้เพาะเลี้ยงหอยแครงในบ่อเพาะเลี้ยง
จ านวน  20 ราย เนื้อที่ 350 ไร่ ทั้ง 2 วิธี ได้บันทึกรวบรวมข้อมูลวิธีการสัมภาษณ์ เมื่อหอยแครง
เติบโตจนสามารถน าไปจ าหน่ายได้  จะมีพ่อค้าคนกลางจากอ าเภอบ้านแหลมเข้ามารับซื้อรวบรวม 
เพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อในจังหวัดเพชรบุรี และส่งต่อไปจ าหน่ายที่ตลาดมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร  
แต่ละวันมีผลผลิตประมาณ 10 ตัน มูลค่าประมาณ 500,000 บาท/วัน ส าหรับการใช้ประโยชน์
หอยแครงของชาวบ้านส่วนใหญ่จะน าไปปรุงเป็นอาหารหลากหลายเมนู  ส่วนเปลือกหอยแครง 
จะน าไปแปรรูปเป็นอาหารสัตว์และเป็นเครื่องประดับตกแต่งบ้านเรือน 

ผลจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาจะได้รวบรวมข้อมูลความรู้จัดท าคู่มือการอนุรักษ์ทรัพยากร
ชายฝั่งอ่าวบ้านแหลมและการเพาะเลี้ยงหอยแครงเพ่ือน าไปถ่ายทอดแก่นักเรียนนักศึกษาประชาชน 
ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไป  และใช้เป็นแนวทางและรูปแบบในการจัดการพ้ืนที่ป่าชายเลน และหาดโคลน
ในอนาคตต่อไป 

จตุรงค์ คงแก้ว และคณะ, 2560.(บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศกับการเปลี่ยนแปลงภูมิปัญญาในการท าประมงของชาวประมงพ้ืนบ้าน : กรณีศึกษาชุมชน
ชายฝั่งสี่หมู่บ้าน ในอ่าวเกาะมุกด์ จังหวัดตรัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สถานภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการท าประมงพ้ืนบ้านในปัจจุบันของชาวประมงพ้ืนบ้าน 
ในชุมชนชายฝั่งสี่หมู่บ้านในอ่าวเกาะมุกด์  จังหวัดตรังใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์
ชาวประมงพ้ืนบ้านจ านวน 28 คน และสนทนากลุ่มจ านวน  4  ครั้งกับชาวประมงพ้ืนบ้าน 
ผู้มีประสบการณ์การท าประมงมายาวนาน จ านวน 27 คน ผลการวิจัยพบว่าภูมิปัญญาเก่ียวกับการท า
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ประมงพ้ืนบ้านมี  2 ประเภทได้แก่  1) ภูมิปัญญาในการจับสัตว์น้ า ประกอบด้วย การสังเกตแหล่งที่
อยู่อาศัยและลักษณะตามธรรมชาติของสัตว์น้ า และ 2) ภูมิปัญญาในการสังเกตการเปลี่ยนแปลงของ
ลมฟ้าอากาศ แต่ในช่วง 15 ปีที่ผ่านมานี้ชาวประมงพ้ืนบ้านไม่สามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจับ
สัตว์น้ ามาใช้ได้ เนื่องมาจากการท าประมงด้วยเครื่องมือประมงพาณิชย์ส่งผลให้ฝูงปลามีขนาดเล็กลง 
และแหล่งประมงมีความเสื่อมโทรมส่วนภูมิปัญญาในการสังเกตลมฟ้าอากาศ  ปัจจุบันไม่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้มากนัก  เนื่องจากสภาพภูมิอากาศแปรปรวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ชาวประมงพ้ืนบ้านต้องปรับตัวด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท าประมง 
เช่น การใช้เครื่องซาวน์เดอร์และเครื่องจีพีเอส  รวมทั้งมีการติดตามตรวจสอบข้อมูลการพยากรณ์
อากาศอย่างต่อเนื่อง และพยายามใช้เวลาในการท าประมงให้รวดเร็วที่สุดด้วยการรีบเข้าและ 
ออกจากฝั่ง 

สรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าประมงพ้ืนบ้าน
จันทบุรีและตราด เชื่อมโยงการสร้างเครือข่ายตลาดเชิงพาณิชย์เพ่ือการแข่งขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพา
ตนเอง ที่เกี่ยวข้องประเด็นที่ส าคัญที่คณะผู้วิจัยจะได้น ามาใช้เป็นกรอบในการศึกษาที่น่าสนใจได้แก่ 
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า  การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของห่วงโซ่
คุณค่าที่จะน ามาใช้เป็นการศึกษาและออกแบบกิจกรรมโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในการท าประมง
พ้ืนบ้านตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า รวมไปถึงปลายน้ า เริ่มตั้งแต่สถานภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม ระบบการผลิตระบบการตลาด  ความเชื่อมโยงของผู้ประกอบการในโซ่อุปทาน 
ท าการประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจของสัตว์น้ าเป้าหมายที่มีต่อชุมชนประมงพ้ืนบ้าน ในส่วนที่เป็น
กิจกรรมต้นน้ า ต้องศึกษาบริบททรัพยากรชุมชนที่เป็น Inbound logistics ในการท าประมงพ้ืนบ้าน
ที่เป็นทุนทางธรรมชาติ ทุนทางสังคม และทุนทางเศรษฐกิจ ของสมาชิกชุมชนในการท าประมง
พ้ืนบ้านที่ เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท าประมงพ้ืนบ้าน  ส่วนกิจกรรมกลางน้ า ต้องศึกษา
กระบวนการผลิต การจัดเก็บ การแปรรูป การขายหรือการตลาด และการบริการ ของผลิตภัณฑ์
ประมงพ้ืนบ้านของสมาชิกชุมชน ซึ่งเป็นกิจกรรมหลัก (Primary activities) ตามแนวคิดการสร้าง 
โซ่คุณค่าของ Michael E. Porter ในส่วนของกิจกรรมปลายน้ าต้องศึกษาการกระจายสินค้า  
การส่งมอบสินค้าและบริการที่จะท าให้เกิดความพึงพอใจให้เกิดกับผู้ซื้อหรือผู้บริโภค อีกทั้งในการ
สร้างและพัฒนาการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนที่จะสามารถเชื่อมโยงการสร้างเครือข่ายตลาดเชิงพาณิชย์
เพ่ือการแข่งขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง จ าเป็นต้องท าการศึกษากิจกรรมสนับสนุน (Support 
activities) ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานในการท าประมงพ้ืนบ้าน แรงงานและความสามารถในการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการท าประมง การใช้เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการการประมงรวมไปถึงการจัดซื้อ
จัดหาในการเตรียมความพร้อมที่จะท าให้เกิดความพร้อมในการท าการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้าน
ที่ยั่ งยืน และในส่วนสุดท้ายการศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างเครือข่ายให้ สามารถรวม 
เป็นคลัสเตอร์กลุ่มชุมชนประมงพ้ืนบ้านกับผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องที่จะท าให้เป็นแนวทางยกระดับ 
การพัฒนาการพ่ึงตนเองและสามารถแข่งขันสู่การเชื่อมโยงการสร้างเครือข่ายตลาดเชิงพาณิชย์ ได้  
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โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นเพ่ือน าก าหนดวิธีการ แนวทางหรือกลยุทธ์ให้กับ
ชุมชนประมงพ้ืนบ้าน โดยคณะผู้วิจัยจะน าเอาหลักการ SWOT  Analysis มาเป็นหลักการดังกล่าว
ต่อไป 


