
 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

ผลงานการวิจัยทั้งหมดในชุดโครงการนี้ได:นำมาสรุปไว:โดยสังเขปในบทนี้ ซึ่งรายละเอียด 

ตGางๆ ได:รวบรวมและเขียนไว:ในรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณMของแตGละชุดโครงการ ผลการ 

ดำเนินงานโดยสังเขปของแตGละโครงการมีดังตGอไปน้ี 

สรุปข:อมูลแบบการวิเคราะหMเนื้อหา (Content Analysis) อภิปรายผลข:อมูลตามทฤษฎี

และปรากฏการณM เพื่อสร:างข:อสรุปรวบยอดและข:อเสนอแนะตGอไป 

 

4.1 สถานการณ7การค9าและการทำประมงพ้ืนบ9านของจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราด 

การศึกษาหLวงโซLคุณคLาประมงพ้ืนบ9านจันทบรีุและตราด เชื่อมโยงการสร9างเครือขLายตลาดเชงิ

พาณิชย7เพ่ือการแขLงขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง ของประมงพ้ืนบ9านบ9านทLาแฉลบ 

ตารางที่ 4.1 ข:อมูลทั่วไปของผู:ให:สัมภาษณM (N=285) 

ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

กลุLมตัวอยLางประมงพ้ืนบ9าน     

ประมงพื้นบ:าน ตำบลบางชัน 30 10.50 

ประมงพื้นบ:านปากน้ำกระแจะ 20 7.00 

กลุGมประมงพื้นบ:านเกาะแมว 32 11.21 

กลุGมประมงพื้นบ:านทGาแฉลบ 32 11.21 

กลุGมประมงพื้นบ:านจ:าวหลาว 20 7.00 

กลุGมประมงพื้นบ:านตำบลไม:รูด 30 10.50 

กลุGมประมงพื้นบ:านบ:านท:ายเขา 30 10.50 

กลุGมประมงพื้นบ:านบ:านน้ำเช่ียว หมูG 1 41 14.40 

กลุGมประมงพื้นบ:านบ:านน้ำเช่ียว หมูG 3 30 10.50 

กลุGมประมงพื้นบ:านบ:านแหลมโปmะ หมูG 1 20 7.00 

รวม 285 100.00 

เพศ   

ชาย 196 68.8 

หญิง 89 31.2 
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ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

รวม 285 100.00 

อาย ุ   

ต่ำกวGา  20 ปq 8 2.81 

21-30 ปq 48 16.84 

31-40 ปq 81 28.42 

41-50 ปq 85 29.83 

51-60 ปq 37 12.98 

สูงกวGา 60 ปq 26 9.12 

รวม 285 100.00 

ระดับการศึกษาสูงสุด   

ประถมศึกษา 201 70.53 

มัธยมศึกษา 74 25.96 

อนุปรญิญาหรือเทียบเทGา 6 2.11 

ปริญญาตร ี 4 1.40 

สูงกวGาปริญญาตร ี 0 0.00 

รวม 285 100.00 

สถานภาพ     

โสด 26 9.12 

สมรส 167 58.60 

มGาย 18 6.32 

อยูGด:วยกัน 72 25.26 

แยกกันอยูG 2 0.70 

รวม 285 100.00 

รายได9เฉลี่ยตLอปZ     

น:อยกวGา 100,000 บาท 183 64.21 

100,001-150,000 บาท 44 15.44 

150,001-200,000 บาท 7 2.46 

200,001-250,000 บาท 34 11.93 

มากกวGา 250,000 บาท ข้ึนไป 17 5.96 
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ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

รวม 285 100.00 

รายจLายเฉลีย่ตLอปZ     

น:อยกวGา 100,000 บาท 123 43.16 

100,001-150,000 บาท 108 37.89 

150,001-200,000 บาท 8 2.81 

200,001-250,000 บาท 33 11.58 

มากกวGา 250,000 บาท ข้ึนไป 13 4.56 

รวม 285 100.00 

จำนวนสมาชิกในครอบครัว     

2 คน 62 21.75 

3 คน 33 11.58 

4 คน 64 22.46 

5 คน 80 28.07 

มากกวGา 5 ข้ึนไป 46 16.14 

รวม 285 100.00 

การเป\นสมาชิกกลุLมเครือขLายประมง

พ้ืนบ9าน 

  

ไมGเปwน 87 30.53 

เปwน 198 69.47 

รวม 285 100.00 

ชื่อกลุLมเครือขLายประมงพ้ืนบ9าน   

กลุGมประมงน้ำต้ืน 4 1.40 

กลุGมประมง ม.4ต.บางชัน 7 2.46 

กลุGมเพาะเลี้ยงสัตวMน้ำ 6 2.11 

กลุGมเลี้ยงปลา 6 2.11 

กลุGมเลี้ยงสัตวMน้ำ ชุมชนยGอยที่ 6 4 1.40 

กลุGมอนุรักษMธรรมชาติปากน้ำจันทM 22 7.72 

บ:านทGาแฉลบ 8 2.81 

บ:านเปร็ดใน 6 2.11 
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ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

บ:านหนองคันทรง 32 11.23 

บ:านแหลมโปmะ 14 4.91 

ประมงพาณิชยM 1 0.35 

ประมงพื้นบ:าน 2 0.70 

ประมงเรือเลก็บ:าน ท:ายเขา 48 16.84 

ประมงเรือเลก็บ:าน ไม:รูด 25 8.77 

หมูGบ:านอGาวหม ู 2 2 0.70 

อนุรักษMประมงชายฝz{ง 2 0.70 

ไมGได:เปwนสมาชิก 96 33.68 

รวม 285 100.00 

จำนวนสมาชิกกลุLมเครือขLายประมง

พ้ืนบ9าน 

  

    ไมGเปwนสมาชิก  96 33.68 

              ต่ำกวGา 10 คน  32 11.23 

        10-30 คน  19 6.67 

31-50 คน 130 45.61 

มากกวGา 50 คน 8 2.81 

รวม 285 100.00 

 

4.2 รูปแบบการวิเคราะห7หาสภาพจุดแข็ง จุดอLอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของโซLคุณคLา

ด9าน ปริมาณ มูลคLาผลผลิต การทำประมงพ้ืนบ9าน และการพัฒนาศักยภาพในการแขLงขันและการ

พ่ึงพาตนเองด9านการทำประมงพื้นบ9าน ในด9านผลประกอบการจากการทำประมงพื้นบ9าน มูลคLา

หรือราคาสินค9าของผู9ผลิต (Suppliers) ท่ีได9รับของแตLละผู9ผลิต การเพ่ิมมูลคLา (Value Chain) 

หรือราคาสินค9าของผู 9ผลิต (Suppliers) ที ่ได9รับของแตLละหLวงโซLอุปทานและความสามารถ

แขLงขันได9และยั่งยืนเชิงเศรษฐกิจและภูมิปqญญาท9องถ่ิน 

1. การวิเคราะห7หาสภาพจุดแขง็ จุดอLอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการศึกษา

หLวงโซLคุณคLาประมงพ้ืนบ9านจันทบุรีและตราด เชื่อมโยงการสร9างเครือขLายตลาดเชิงพาณิชย7เพ่ือ

การแขLงขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง 

การวิเคราะหMหาสภาพจุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการศึกษาหGวงโซG

คุณคGาประมงพืน้บ:านจันทบุรีและตราด เช่ือมโยงการสร:างเครือขGายตลาดเชิงพาณิชยMเพื่อการแขGงขัน
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บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเองทั้งน้ี ในการศึกษาได:มุGงเน:นไปยังชุมชนชาวประมงพื้นบ:าน เน่ืองจากเปwน

กลุGมที่สำคัญและมีการรวมตัวในแตGละท:องที่ นอกจากน้ี ปzญหาที่พบคือ ในชุมชนประมงพื้นบ:านมีการ

รวมกลุGมกันทำการประมงแบบที่ไมGเปwนทางการเปwนสGวนใหญG ทำให:สGงผลตGอการจัดการหGวงโซGอุปทาน

และหGวงโซGคุณคGาด:าน ปริมาณ มูลคGาผลผลิต การทำประมงพื ้นบ:าน และการพัฒนา ศักยภาพ             

ในการแขGงขันและการพึ่งพาตนเองด:านการทำประมงพื้นบ:าน ในด:านผลประกอบการ จากการทำ

ประมงพื้นบ:าน มูลคGาหรือราคาสินค:าของผู:ผลิต (Suppliers) ที่ได:รับของแตGละผู:ผลิต การเพิ่มมูลคGา 

(Value Chain) หร ือราคาสินค:าของผู :ผลิต (Suppliers) ที ่ได :ร ับของแตGละหGวงโซGอุปทานและ

ความสามารถแขGงขันได:และยั่งยืนเชิงเศรษฐกิจและภูมิปzญญาท:องถิ่น ทำให:วิเคราะหMได:ยาก และ

กGอให:เกิดข:อจำกัดในการศึกษา ด:วยเหตุนี้ผู:วิจัยจึงทำการวิเคราะหM SWOT ในภาพรวม ของแตGละ

ชุมชนประมงพื้นบ:านในจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราด ดังน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวิเคราะหMชุมชนประมงพื้นบ:าน 

 

ประมงพ้ืนบ9านชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

(1) การวิเคราะหMจุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) สำหรับการวิเคราะหM

จุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรคของหGวงโซGคุณคGาประมงพื้นบ:านชุมชนจังหวัดจันทบุรี เช่ือมโยง

การสร:างเครือขGายตลาดเชิงพาณิชยMเพื่อการแขGงขันบนพื้นฐานการพึ่งพาตนเองน้ันได:ทำการสรุปและ

รวบรวมประเด็นหัวข:อตGาง ๆ  ในการอภิปรายกลุGมยGอยที่ได:รับการนำเสนอโดยสมาชิกในกลุGม โดยมี

รายละเอียดดังตารางที่  4.2 
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ตารางที่ 4.2 แสดงการวิเคราะหMจุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของหGวงโซGคุณคGา

ประมงพื้นบ:านชุมชนในจังหวัดจันทบุรี 

 

จุดแข็ง (S) 

1.ชุมชนมีความรู:ภูมิปzญญาท:องถ่ินที่สามารถ

ประกอบอาชีพประมงพื้นบ:านอยGางย่ังยืน 

2.ชุมชนเปwนแหลGงจับสัตวMน้ำได:ตลอดทั้งปqทีท่ำ

ให:ประมงพื้นบ:านสร:างรายได:และเลี้ยง

ครอบครัวได:อยGางย่ังยืน 

3.ครอบครัวประมงพื้นบ:านมจีำนวนแรงงานที่มี

ความรู: ทักษะทางด:านการทำประมง 

4.ชุมชนครอบครัวประมงมีตลาดที่แนGนอนใน

การนำสินค:าไปจำหนGายให:กับโฮมสเตยM 

ร:านอาหาร ตลาด ในการสร:างรายได:ที่มั่นคง 

5.ชุมชนประมงพื้นบ:าน มีอาหารทะเลแปรรปูที่

ข้ึนช่ือด:านกุ:งแห:ง ปลาเค็ม 

6. หมูGบ:านชุมชนเปwนแหลGงทีเ่หมาะสมตGอการ

ประกอบอาชีพ 

จุดอLอน (W) 

1.ครอบครัวชาวประมงขาดเงินทุนหมุนเวียนใน

การประกอบอาชีพประมงพื้นบ:านตลอดทั้งปq 

2.ชุมชนขาดการจัดการทำการประมงพื้นบ:าน

ครบวงจร ต้ังแตG การจับ การคัดแยก การถนอม

อาหาร การแปรรูป การจำหนGาย การตลาด และ

การบริการ 

3.สมาชิกชุมชนขาดการรวมกลุGมการทำประมงที่

เข:มแข็ง ตGางคนตGางทำ 

4.ครอบครัวชาวประมงขาดเครื่องมือ อุปกรณM

การทำการประมง 

5.คุณภาพชีวิตของประมงพื้นบ:านในชุมชนแยGลง 

โอกาส (O) 

1.ชุมชนมีช่ือเสียงทางด:านการทGองเที่ยวทาง

ทะเลในระดับประเทศ 

2.ชุมชนมีสถานที่ทางวัฒนธรรมเช่ือมโยงการ

ทGองเที่ยวและประมง 

3.ธุรกิจกจิการโฮมสเตยMมีการขยายตัวในชุมชน

อยGางมาก 

4.ชุมชนเปwนแหลGงสร:างเศรษฐกิจฐานรากด:าน

การทGองเที่ยวและประมงระดับต:น ๆ ของ

จังหวัด 

อุปสรรค (T) 

1.ชุมชนชาวประมงพื้นบ:านขาดความมั่นคงใน

กรรมสทิธ์ิที่ดินทำมาหากิน 

2.ข:อจำกัดด:านกฎหมายรัฐทีบ่ังคับเกี่ยวกบัการ

ใช:เครื่องมอืการจับสัตวMน้ำ 

3.ข:อจำกัดด:านกฎหมายด:านการข้ึนทะเบียนจด

อาชญาบัตรเรือ 

4.ข:อจำกัดด:านกฎหมายเกี่ยวกบัการกำหนด

ขอบเขตรัศมพีื้นที่ในการจบัสัตวMน้ำ 

(2) การประเมินจุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) หลังจากได:ข:อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับ

จุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรค จากการอภิปรายกลุGมยGอยแล:ว ได:นำข:อมูลข:างต:น (รายละเอียด

ดังตารางที่ 4.2) มาจัดทำแบบสอบถามสำหรับการประเมินจุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และอุปสรรคของ
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หGวงโซGคุณคGาประมงพื้นบ:านชุมชนในจังหวัดจันทบรุี เพื่อให:เกิดความเข:าใจถึงสภาพอันแท:จรงิวGาอยูGใน

สถานการณMใด เพื ่อจะได:นำไปใช:ในการกำหนดหGวงโซGคุณคGา ซึ ่งประกอบด:วยตัวแทนของกลุGม

ชาวประมง และผู:นำชุมชน ของชุมชนประมงพื้นบ:านจังหวัดจันทบุรี 5 กลุGม ๆ ละ 10 ชุด จำนวน 50 

ชุด การคิดคะแนนเกิดจากการลงพื้นทีแ่ละสัมภาษณMโดยกำหนดให:คGาคะแนนมีคGาอยูGระหวGาง -3 ถึง 3 

โดยได:ทำการประเมินทันที 50 ชุด จากน้ันจึงรวมคะแนน โดยนำผลรวมของคะแนนปzจจัยตGาง ๆ ตาม

กระบวนการวิเคราะหM SWOT Matrix แล:วนำมาจัดแยกเปwน 4 กลุGมคือ จุดแข็ง จุดอGอน โอกาส และ

อุปสรรค 

 

4.3 ศักยภาพและรูปแบบภูมิปqญญาประมงอินทรีย7ท9องถ่ินในตำบลบางชัน อำเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี 

ตารางที่ 4.3 ข:อมูลทั่วไปของผู:ให:สัมภาษณM 

ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

สมาชิกในครัวเรือน   

2 คน 161 40.25 

3 คน 98 24.5 

4 คน   130 32.5 

5 คน   7 1.75 

มากกวGา 5 คน ข้ึนไป   4 1.0 

รวม 400 100.00 

จำนวนแรงงานในการทำประมง   

2 คน 247 61.75 

3 คน 149 37.5 

4 คน   4 1.0 

5 คน   0 0 

มากกวGา 5 คน ข้ึนไป   0 0 

รวม 400 100.00 

ประเภทการจับสัตว7ท่ีได9จากการทำประมง

พ้ืนบ9าน 

  

ปลากเุลา 149 37.3 

ปลาเก�า   155 38.8 

ปลากระพง 130 32.5 
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ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

ปลาอินทรียM 159 39.8 

กุ:งแชบ�วย 111 27.8 

กุ:งกลุาดำ 95 23.8 

กุ:งก:ามกราม 121 30.3 

ปูม:า   119 29.8 

ปูทะเล 120 30.0 

เคย 55 13.75 

กั้ง 116 29.0 

ปลาหมึก 135 33.8 

หอยเฉลียบ 102 25.5 

หอยนางรม   52 13.0 

หอยจบู 114 28.5 

หอยแครง 166 41.5 

อื่น ๆ 108 27.0 

รวม 400  

ปริมาณสัตว7น้ำเฉลีย่ท่ีจับได9ตLอคร้ัง   

ไมGแนGนอน    104 26.0 

ต่ำกวGา 5 กิโลกรัม 81 20.25 

5-10 กิโลกรัม   85 21.25 

11-15 กิโลกรัม   76 19.0 

16-20 กิโลกรัม   41 10.25 

มากกวGา 20 กิโลกรมัข้ึนไป 13 3.25 

รวม 400 100.00 

ต9นทุนธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ7   

ไมGแนGใจ    116 29.0 

มีความสมบูรณMมาก 89 22.25 

อยูGในภาวะกำลังเสื่อมโทรม   195 48.75 

รวม 400 100.00 
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ตัวแปร จำนวน ร9อยละ 

ต9นทุนภูมปqญญาการทำประมงพ้ืนบ9านมี

การสืบตLอรุLนตLอรุLน 

  

ไมGแนGใจ    61 15.25 

มีการสืบสานตGอกันเปwนรุGน 69 17.27 

มีการสืบสานภูมิปzญญาให:ทายาทลดลง   270 67.50 

รวม 400 100.00 

ต9นทุนภูมิปqญญาการแปรรูปการทำประมง

พ้ืนบ9านมีการตLอยอดเข9าสูLการทLองเท่ียว

ชุมชนในธุรกิจโฮมสเตย7 

  

ไมGแนGใจ    74 18.5 

ไมGม ี 20 5.0 

มีมากข้ึนอยGางตGอเน่ือง   306 76.5 

รวม 400 100.00 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวGาผู:ตอบแบบสอบถามสGวนใหญGสมาชิกในครัวเรือนของประมงพื้นบ:าน

บางชันมีจำนวน 4 คน  คิดเปwนร:อยละ 32.5 รองลงมา มีจำนวน 2 คน คิดเปwนร:อยละ 40.25 จำนวน 

3 คน คิดเปwนร:อยละ 24.5 จำนวน 5 คน คิดเปwนร:อยละ 1.75 และมีจำนวนมากกวGา 5 คน ข้ึนไป คิด

เปwนร:อยละ 1.0 จำนวนแรงงานในการทำประมงสGวนใหญG มีจำนวน 2 คน คิดเปwนร:อยละ 61.75 

รองลงมามีจำนวน 3 คน คิดเปwนร:อยละ 37.5 และมีจำนวน 4 คน คิดเปwนร:อยละ 1.0 ประเภทการจบั

สัตวMที่ได:จากการทำประมงพื้นบ:านสGวนใหญGเปwนหอยแครง คิดเปwนร:อยละ 41.5  รองลงมาเปwนปลา

อินทรียM คิดเปwนร:อยละ 39.8 ปลาเก�า  คิดเปwนร:อยละ 38.8 ปลากุเลา คิดเปwนร:อยละ 37.3  ปลาหมึก 

คิดเปwนร:อยละ 33.8 กุ:งก:ามกราม คิดเปwนร:อยละ 30.3 ปูทะเล คิดเปwนร:อยละ 30.0 ปูม:า คิดเปwนร:อย

ละ 29.8 กั้ง  คิดเปwนร:อยละ 29.0  หอยจูบ คิดเปwนร:อยละ 28.5 กุ:งแชบ�วย คิดเปwนร:อยละ 27.8 อื่น 

ๆ คิดเปwนร:อยละ 27.0 หอยเฉลียบ คิดเปwนร:อยละ 25.5 เคย  คิดเปwนร:อยละ 13.75 และหอยนางรม 

คิดเปwนร:อยละ 13.0 ปริมาณสัตวMน้ำเฉลี่ยที่จับได:ตGอครั้งสGวนใหญGจับได:ในปริมาณไมGแนGนอน คิดเปwน

ร:อยละ  26.0 รองลงมาคือจับได:ปริมาณระหวGาง 5-10 กิโลกรัม  คิดเปwนร:อยละ 21.25 จับได:ปริมาณ

ต่ำกวGา 5 กิโลกรัม คิดเปwนร:อยละ 20.25 จับได:ปริมาณระหวGาง 11-15 กิโลกรัม คิดเปwนร:อยละ 19.0 

จับได:ปริมาณระหวGาง 16-20 กิโลกรัม  คิดเปwนร:อยละ 10.25 และจับได:ปริมาณมากกวGา 20 กิโลกรัม

ขึ้นไป คิดเปwนร:อยละ 3.25 ศักยภาพของการทำประมงอินทรียMท:องถิ่นในตำบลบางชันด:านต:นทุน

ธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณMสGวนใหญGมีต:นทุนธรรมชาติอยูGในสภาวะเสื ่อมโทรม คิดเปwนร:อยละ 
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48.75  รองลงมาบอกวGาไมGแนGใจในธรรมชาติบางชัน คิดเปwนร:อยละ 29.0 และบอกวGาต:นทุนธรรมชาติ

ยังอุดมสมบูรณMอยูG คิดเปwนร:อยละ 22.25 ศักยภาพของการทำประมงอินทรียMท:องถ่ินในตำบลบางชัน

ด:านต:นทุนภูมปzญญาการทำประมงพื้นบ:านมีการสืบตGอรุGนตGอรุGนสGวนใหญGมีการสืบสานภมูปิzญญาให:

ทายาทลดลง คิดเปwนร:อยละ 67.50 รองลงมาคือมีการสืบสานตGอกันเปwนรุGน คิดเปwนร:อยละ 17.27 

และไมGแนGใจ  คิดเปwนร:อยละ 15.25 และในสGวนของศักยภาพของการทำประมงอินทรียMท:องถิ่นใน

ตำบลบางชันด:านต:นทุนภูมิปzญญาการแปรรูปการทำประมงพื้นบ:านมีการตGอยอดเข:าสูGการทGองเที่ยว

ชุมชนในธุรกิจโฮมสเตยMสGวนใหญGมีการทำการแปรรูปผลผลิตมีจำนวนมากขึ้นอยGางตGอเนื่อง  คิดเปwน

ร:อยละ 76.5 รองลงมาคือบอกวGาไมGแนGใจ คิดเปwนร:อยละ 18.5 และบอกวGาไมGมี คิดเปwนร:อยละ 5 

 

4.4 การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจพาณชิย7อิเล็กทรอนิคส7 

“การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM” เริ่มต:นภายใต:โครงการของแผน

งานวิจัย ในปqงบประมาณ 2560 รูปแบบการบริหารจัดการจึงอยูGในลักษณะขององคMกรพัฒนาเอกชน 

ที่ต:องทำตามเป�าหมายของโครงการ แตGมีความแตกตGางที่โครงการนี้อยูGในรูปแบบของกิจการเพื่อ

สังคม ซึ่งมุGงหวังให:ชาวประมงพื้นบ:านมีรายได:ที่ดี ผู:บริโภคได:รับอาหารทะเลปลอดภัย และองคMกร

พัฒนาเอกชนสามารถอยูGได:ด:วยตนเอง โดยไมGต:องของบประมาณสนับสนุนจากหนGวยงานอื่น  

การตัดสินใจหลักในการแก:ไขปzญหาที่เกิดข้ึนเปwนหน:าที่ของผู:จดัการร:านนอกจาก เรื่อง

ที่ต:องเปwนประเด็นที่สGงผลให:เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับใหญG ซึ่งชาวประมงพื้นบ:านและคณะวจิัยจะ

เข:ามาเกี่ยวข:องด:วย ซึ่งสามารถจำแนกบทบาทและหน:าที่ของบุคคลผู:มีสGวนเกี่ยวข:องได: ดังน้ี  

1) เจ:าหน:าที่คณะวิจัย ทำหน:าที่บริหารจัดการโครงการการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบ

พาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMทั้งหมดในเชิงนโยบาย งานรณรงคMกระตุ:นการรับรู:ของสังคม และติดตGอกับ

องคMกรใหญGทั ้งในและตGางประเทศ เพื ่อสนับสนุนให:การค:าเชิงพาณิชยMในร ูปแบบพาณิชยM

อิเล็กทรอนิกสMสามารถดำเนินธุรกิจได:ในอนาคต อาทิ การอบรมธุรกิจ การจ:างทีมงานประชาสัมพันธM 

การจัดกิจกรรมกระตุ:นการกินอยGางรับผิดชอบของผู:บริโภค 

2) กลุGมชาวประมงพื้นบ:าน คือ องคMกรผู:ถือหุ:นการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยM

อิเล็กทรอนิกสM ถึง 60% ใน ปzจจุบัน ซึ่งเปwนผู:กำหนดแนวทางการปฏิบัติในเชิงธุรกิจของร:าน โดย

สมาคมฯ ได:ให:นักพัฒนาเอกชน มาเปwนผู:จัดการ และเจ:าหน:าที่ร:านออนไลนM แตGไมGได:มุGงหวังให:องคMกร

ตนเองเปwนเจ:าของ ร:านออนไลนM เพราะเป�าหมายปลายทางแหGงผลสำเร็จที่สมาคมฯคาดหวังไว: คือ 

การค:าเชิงพาณิชยMในรปูแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMจะคGอยๆ ทยอยคืน หุ:นให:ชาวประมงพื้นบ:านเปwน

เจ:าของ โดยให:ชาวประมงพื้นบ:านทั่วไปเปwนสมาชิก  

3) เจ:าหน:าที่การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM (นักพัฒนาเอกชน

คณะวิจัย) ผู:มีอุดมการณMในฐานะนักพัฒนาด:านงานอนุรักษMที่ทำงานกับชาวประมงพื้นบ:านมาอยGาง
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ยาวนาน แตGสำหรับโครงการการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM นักพัฒนาเอกชน

คณะวิจัยต:องเปลี่ยนบทบาทและหน:าที่มาเปwนนักธุรกิจเพื่อสังคม ซึ่งทุกคนไมGมีพื้นฐานเรื่องธุรกิจเลย 

จึงต:องทำการเรียนรู: ลองผิด ลองถูกใหมGทั้งหมด แตGนักพัฒนาสามารถทำให:การค:าเชิงพาณิชยMใน

รูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMเช่ือมร:อยกับกลุGมองคMกรชุมชนได:ดี และสามารถขยายพื้นที่เพื่อ เข:าถึง

แหลGงวัตถุดิบที่กว:างขวางมากข้ึนอีกด:วย 

4) องคMกรชาวประมงพื้นบ:าน ในที่น้ีองคMกรชาวประมงพื้นบ:าน ม ี2 ระดับ คือ  

(1) กลุGมชาวประมงพื้นบ:านในจังหวัดจันทบุรี ที่เข:ามามี สGวนรGวมในฐานะการค:าเชิง

พาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMคือร:านของชาวประมงพื้นบ:านผู:ทำหน:าที่ดูแลและอนุรักษM

ทรัพยากรทะเลและชายฝz{ง นอกจากน้ันโครงการการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM 

คือ ก:าวสำคัญของโมเดลที่กำหนดไว: เพื่อให:การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMเปwน

ฐานการดำเนินงานตามแนวทางการใช:มาตรฐานผลิตภัณฑMชาวประมงพื้นบ:าน พร:อมทั้งกลุGมประมง

พื้นบ:าน คือ องคMกรที่สร:างแรงกระตุ:นให:กับ สังคมรับรู:เรื่องประมงพื้นบ:าน  

(2) กลุGมประมงพื้นบ:านในตราด และเครือขGายสมาคมประมงพื้นบ:านจังหวัดตราด 

คือ ผู :ถือหุ :นเริ ่มต:นของร:านออนไลนM พร:อมทั ้งเปwนผู :ผลิตสัตวMน้ำกลุ Gม สำคัญที ่ส Gงวัตถุดิบเข:าสูG

กระบวนการแปรรูปของร:านออนไลนM โดยไมGใช:เครื่องมือทำลายล:าง และปลอดสาร ฟอรMมาลิน รวมถึง

เปwนผู:ดูแลทะเล โดยทำหน:าที่ขับเคลื่อนการป�องกันการรกุรานและทำลายธรรมชาติ และอนุรักษMทะเล

ด:วยการทำซั้งกอและธนาคารปู นอกจากนั้นชาวประมงพื้นบ:านคือเสนGหMของการค:าเชิงพาณิชยMใน

รูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMที่ทำให:ผู:บริโภครู:สึกสนใจ ที่สำคัญไปกวGาน้ัน คือการทำให:ชาวประมง

พื้นบ:านมีรายได:ที่ดีขึ้น และการสนับสนุนการทำอนุรักษMของชาวประมง เพื่อตอบโจทยMของการเปwน

กิจการเพื่อสังคมจากการดำเนินงานของร:านออนไลนM  

ในเดือนมกราคมปq 2561 เมื่อสิ้นสุดปqงบประมาณของคณะวิจัย ซึ่งได:รับการสนับสนุน

งบประมาณแผGนดิน ปq 2560 สGงผลให:ไมGสามารถจ:างงานเจ:าหน:าที่ร:านออนไลนMได:อีกตGอไป การค:าเชิง

พาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMจึงต:องใช:เงินรายได:ของร:านจ:างเจ:าหน:าที่ ซึ่งสามารถจ:างได:

เพียง 1 คนเทGาน้ัน ในขณะเดียวกัน คณะทีมวิจัย ยังคงสนับสนุนให:มีการฝ�กอบรมเจ:าหน:าที่เกี่ยวกับ

การ ดำเนินธุรกิจ การตลาด บรรจุภัณฑM การติดฉลากและเว็บไซตM โดยจ:างผู:เชี่ยวชาญมาชGวย อาทิ 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 จัดอบรมการวางแผนธุรกิจ การอบรมครั้งน้ีได:ชGวยให:การค:าเชิงพาณิชยM

ในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMสามารถวิเคราะหMกลุGมลูกค:าของ ตนเองได: และกำหนดแนวทางการ

สื่อสารสูGผู:บรโิภคได:ชัดเจนย่ิงข้ึน นอกจากน้ันยังชGวยสนับสนุนให:การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยM

อิเล็กทรอนิกสMเรียนรู:การจัดการธุรกิจในมิติตGาง ๆ  เชGน การแสวงหาภาคีรGวมเรื่อง ธุรกิจ อยGางเชGน 

ร:านอาหาร โรงแรม รีสอรMท และบริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมาย เพื่อปรึกษารูปแบบการก:าวเดินตGอวGา

การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMควรมุGงเน:นธุรกิจรูปแบบใด เพื่อให:มุGงตรงไปสูG
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เป�าหมายและสอดคล:องกับแนวคิดการกGอตั้ง รวมทั้งสามารถใช:วิธีการลดหยGอนภาษีให:ได:มากที่สุด 

สGวนวิธีการ สื ่อสารนั ้น คณะวิจัยได:เชื ่อมโยงให:เห็นทั ้งรูปแบบและเน้ือหาของ เฟสบุ�ค ของร:าน

ออนไลนM และได:ดำเนินการจนสิ้นสุดสัญญาในเดือนตุลาคม 2561 

การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM มีโครงสร:างการบริหารจัดการ

เหมือนธุรกิจอื่น ๆ มีนักพัฒนาเอกชน (คณะทีมงานวิจัย) ซึ่งอาศัยอยูGในพื้นที่ ทำหน:าที่เปwนผู:จัดการ 

ทำหน:าที่ติดตGอด:านการตลาด ติดตGอ ภาคีเครือขGาย รGวมกับองคMกรตGาง ๆ  เพื่อเช่ือมโยงกับธุรกจิการค:า

เชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM รวมทั้งเปwนผู:บรหิาร จัดการสินค:าที่สGงมาจากกลุGมประมง

พื้นบ:าน เจ:าหน:าที่อีกคนที่อาศัยอยูGใกล:การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM มีหน:าที่

เปwนผู:ชGวยผู:จัดการร:าน รับผิดชอบในการ ควบคุมคุณภาพสินค:า และดูแลการทำงานของเจ:าหน:าที่คน

อื่นๆ รวมทั้งมีหน:าที่คGอยรับซื้อสัตวMน้ำ และแปรรูปอาหารทะเลด:วย 

การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMมีข:อดีหลายประการ คือ (1) อยูG

ใกล:แหลGงสินค:ามาก (2) มีแรงงานในการ ทำงานร:านมากขึ ้น (3) สามารถผลิตสินค:าได:มากข้ึน

ตอบสนองตGอความต:องการของผู:บริโภคที่มากข้ึน (4) มีการจ:างงานสร:างรายได:ให:กับชาวบ:านมากข้ึน 

และ (5) ชาวบ:านได:มีโอกาสมารวมกลุGมพบปะ พูดคุยกันมากข้ึน จึงให:ความรGวมมือมากข้ึน และในปq 

2560 การค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMมีแผนสร:างโรงงานการ ผลิตให:ได:มาตรฐาน

ในพื้นที่หมูGบ:าน เพื่อสร:างการจ:างงานที่ย่ังยืนให:แกGชาวบ:าน  

5) การตลาดและการกระจายสินค:า 

การเข:าถึงสินค:าอาหารทะเลการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM

สามารถเข:าถึงได:หลายวิธี ดังน้ี (1) ผู:บริโภคสามารถสั่งซื้อได:โดยตรงจากการค:าเชิงพาณิชยMในรูปแบบ

พาณิชยMอิเล็กทรอนิกสM กลุGมประมงพื้นบ:านในจันทบุรี (2) ผู:บริโภคสามารถเลือกและสั่งซื้อ รวมทัง้

ติดตามขGาวสารของ ร:านผGานทาง เฟสบุ�ค ไลนM เว็ปไซตM แล:วเลือกรับสินค:าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพ

พรรณี หรือรถตู:บริการตามสถานที่ตGางๆ รวมทั้งผGานไปรษณียM สำหรับสินค:าแห:งแปรรูป หรือจะใช:

บริการสGงถึงบ:านด:วยรถมอเตอรMไซคMรับจ:าง (3) ผู:บริโภคสามารถเข:าถึงสินค:าการค:าเชิงพาณิชยMใน

รูปแบบพาณิชยMอิเล็กทรอนิกสMได:จากตลาดนัดในมหาลัย วันอังคาร เวลา 10.00 น.-18.00 น. และ

ศูนยMการค:าอื่นๆ เชGน โลตัส และงานแสดงสินค:าตGางๆ ซึ่งจากการสอบถามผู:บริโภค ตัวเลอืกที่ได:รับ

ความนิยมมากที่สุด คือ การจัดสGงถึงบ:าน 

 


