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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย 

 
 การศึกษาเร่ืองการ ภาวะความเป็นผู้น าของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช  โดยใช้หลัก
พุทธธรรม  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)   ท าการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
เค ร่ือ งมื อที่ ใ ช้ ใน ก ารวิ จั ย ไ ด้ แ ก่ ก าร สัม ภ าษ ณ์  ( Interview) ก าร สั ง เก ต  (Observation)                 
และการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)   
 ด้านประวัติศาสตร์การเสด็จเมืองจันทบุรีของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารส่วนหน่ึงได้บทสรุปเบื้องต้นว่า สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช      
เมื่อค ร้ังยังเป็นพระยาตากห รือพระยาวชิรปราการ ตัด สินใจตี ฝ่าวงล้อมทัพพม่าออกจาก
พระนครศรีอยุธยาในระหว่างสงครามค ร้ังสุดท้ายที่ก าลังแตกสลายลงไปเพ่ือไปทางด่านเมือง
นครนายกและเลียบชายดงศรีมหาโพธิเข้าสู่ที่ราบลุ่มแม่น้ าบางปะกง แล้วมุ่งสู่หัวเมืองชายฝ่ังทะเล
ภาคตะวันออก ในช่วงก่อนพระนครสูญเสียต่อทัพพม่าประมาณ 3 เดือน  และเป็นการกระท าเพ่ือ
สะสมผู้คนและจัดทัพเตรียมเสบียงเพ่ือย้อนกลับไปกู้บ้านเมืองอีกคร้ัง จากการได้ศึกษาหนังสือเล่ม
ของ จันทนุมาศเจิม ในตอนหน่ึงได้ระบุว่า พระยาตากจะสะสมก าลังพลตลอดเส้นทางโดยตลอด
เส้นทางที่พระองค์ได้เสด็จผ่านไปน้ันจะถามความสมัครใจของประชาชนว่าเต็มใจไปกอบกู้เอกราช
หรือไม่ ถ้าบุคคลใดพร้อมยอมพลีพระองค์จะให้ติดตามไปด้วยถ้าเราดูจากเส้นทางการเสด็จของสมเด็จ
พระเจ้าตากสินน้ันจากจังหวัดพระนครกรุงศ รีอยุธยาจนถึงจังหวัดจันทบุรี น้ันระยะทางเกือบ         
400 กิโลเมตร หนทางสมัยก่อนก็ค่อนข้างล าบากผ่านขุนเขา ป่าไม้ใหญ่  คูคลองต่างๆ  ซ่ึงแน่นอนว่า 
อันตรายรอบด้านทั้งสัตว์ป่าก็ค่อนข้างชุกชุม แต่ด้วยความมุ่งมั่นพระองค์ยังทรงมีพระขันติคือความ
อดทนสูง  มีวิริยะคือความเพียรพยายามมาก  และยอมเสียสละอย่างที่สุด   เคยมีผู้จ าลองเส้นทาง
พระเจ้าตากสินด้วยการเดินทางทัพด้วยม้าและผู้ติดตามด้วยการออกจากจังหวัดพระนครกรุงศรี
อยุธยาผ่านนครนายกผ่านปราจีนบุรีฉะเชิงเทรามุ่งหน้าสู่จังหวัดจันทบุรี  ผู้ที่จ าลองเส้นทางดังกล่าวได้
เล่าให้ฟังว่าผ่านเขาหลายลูก เช่น ตีนเขาใหญ่ จังหวัดนครนายกเขาชะโงก จังหวัดนครนายก        
ผ่านเทือกเขาอีโต้ ผ่านเขาทับลาน  เร่ือยมาเขาสิบหน้าช้ัน จนกระทั่งมาเขาสอยดาวและเขาคิชฌกูฏ 
เขาบางลูกความสูงตั้งแต่ 33 – 515 เมตรจากระดับน้ าทะเล การเดินทางบางช่วงบางตอนต้องลงจาก
หลังม้าเพราะม้าไม่สามารถขึ้นไหวต้องให้ลากจูงม้าบางช่วง  โดยเฉพาะจุดที่ลาดชัน  การจะขึ้น        
ก็ล าบ าก  เวลาจะลงก็ท าได้ยากดังน้ันจะขี่ม้าได้ ก็เฉพาะทางราบเรียบเท่าน้ัน  ถ้าเราศึกษา            
จากเส้นทางดังกล่าวแล้วจะเห็นได้ว่าพ้ืนที่ไม่ได้มีแค่ทุ่งนาหรือเทือกเขาเท่าน้ัน  ยังไม่แม่น้ าอีกหลาย
สาย คลองใหญ่  คลองเล็กอีกจ านวนไม่น้อย  ผ่านล าธาร  ห้วย หนอง คลองบึงอีกจ านวนมาก       
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แต่การเดินทัพของสมเด็จพระเจ้าตากสินไม่เคยท้อหรือเหน่ือยหน่าย  ทรงมีพระราชหฤทัยที่เด็ดเดี่ยว
มาก  เคยมีนักประวัติศาสตร์กล่าวว่าในอดีตน้ันค าว่านอนกลางดิน  กินกลางทราย ขับถ่ายในกลางป่า  
ล้างหน้าที่ล าธาร  เป็นเร่ืองจริงๆ  เพราะการเดินทัพจะไม่มีการพักในบ้านเรือน  กินก็ต้องกลางป่า
ตามเขาบ้าง กลางหินดินทรายบ้าง และอาบน้ าล้างหน้าก็ต้องล าธารเท่าน้ัน 
 มีค าถามหลายค าถามที่มีถึงผู้ท าวิจัยในคร้ังน้ีเช่นมีคนถามว่า ท าไมพระยาตากต้องไป      
หัวเมืองชายทะเลตะวันออกผู้วิจัยถึงหาค าตอบมาได้ดังน้ี 
ประการแรก จะตีฝ่าพม่ากลับไปเมืองตาก เป็นส่ิงที่เป็นไปเกือบไม่ได้ เพราะพม่ายึดไว้หมดแล้ว     
ฐานก าลังถ้าจะมีอยู่บ้างก็คงแตกกระจัดกระจายหนีไปหมดแล้ว จึงต้องหาวิธีเปล่ียนเส้นทางเสด็จใหม่
ที่พม่าไม่มีสามารถติดตามได้ 
  ประการที่สอง ทางด้านตะวันออกยังค่อนข้างปลอดภัยจากกองทัพพม่าเพราะกองทัพพม่า
ไม่เคยมาเส้นทางน้ี  คร้ังหน่ึงพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชาธิบายว่า     
การที่สมเด็จพระเจ้าตากสินไปทางน้ีถูกต้องแล้วเพราะว่าเมื่อพ้นจากเมืองชลบุรีไปทางตะวันออกก็พ้น
พม่าเสียแล้ว 
  ประการที่สาม หัวเมืองชายทะเลด้านตะวันออกเป็นศูนย์กลางของการติดต่อกับส่วนอ่ืนๆ 
ของราชอาณาจักร เช่น เมืองจันทบูรเป็นจุดเร่ิมต้นของการเดินเรือข้ามอ่าวไทยลงสู่ปักษ์ใต้ ทั้งอาจ
ติดต่อกับเขมรและพุทไธมาศได้สะดวก ถ้าถึงที่สุดแล้วเมืองจันทบูรยังเป็นปากทางที่จะหนีไปที่อ่ืนๆ 
ได้ง่าย 
  ประการที่ส่ี มีชาวจีนสายแต้จิ๋วตั้งถิ่นฐานอยู่แล้ว ย่อมมีโอกาสและกาสมัครพรรคพวกได้อีก
เพราะเป็นต้นตระกูลของบรรพบุรุษของท่าน 
 ประการที่ห้า ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติมีครบครัน  ทั้งเสบียงอาหาร
การกินและผลไม้จึงเหมาะแก่การสุมก าลังให้พร้อมก่อนเดินทาง 
 จะเห็นได้ว่าสมเด็จพระเจ้าตากสินทรงมีพระปัญญาที่ฉลาดมากในการยกทัพมาทาง
ตะวันออกในคราวคร้ังน้ันเพราะจะไม่ต้องเสียไพร่พลแล้วพระองค์ยังทรงได้พลพรรคซ่ึงมีความสวามิ
ภัคดิ์กับพระองค์เพราะคนฝ่ังตะวันออกน้ันมีความจริงใจและที่ส าคัญกลุ่มชนกลุ่มน้ีมีคนจีนอาศัย
จ านวนมากซ่ึงถือว่าเป็นพวกเดียวกับพระองค์ท่านน่ันเอง  ส่วนคนที่แข็งข้อพระองค์ก็ใช้การเจรจา
และใช้อุบายที่เฉียบแหลมดังพระราชพงศาวดารกรุงธนบุรี ฉบับพันจันทนุมาศ (เจิม) พรรณนาว่าฝ่าย
พระยาจันทบูรก็ให้หลวงปลัดออกมาน าทัพเป็นกลอุบายให้กองทัพหลวงเล้ียวไปทางใต้เมือง จะให้
ข้ามน้ าไปอยู่ฟากตะวันออก จะคอยท าร้ายเมื่อพลทหารข้ามน้ าน้ัน พระองค์ทรงทราบ จึงให้นายบุญมี
มหาดเล็กขึ้นม้าควบไปห้ามทหารกองหน้ามิให้ไปตามทางหลวงปลัดน าน้ัน ให้กลับมาตามทางขวาง 
ตรงเข้าประตูท่าช้าง เสด็จประทับ ณ วัดแก้ว ริมเมืองจันทบุรี จึงให้พลทหารตั้งล้อมพระวิหารวัดแก้ว 
แล้วเสด็จประทับอยู่ที่น้ัน 
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 พระยาจันทบูรให้กรมการเมืองออกมาเชิญเสด็จ แต่พระเจ้าตากปฏิเสธ มีพระมหากรุณา
ตรัสให้ไปบอกว่า   พระยาจันทบูรควรออกมาอ่อนน้อม แล้วส่งตัวขุนรามหมื่นสองผู้เป็นปัจจามิตรคืน
มา จึงจะเข้าไปในเมืองพระยาจันทบูรมิได้ท าตามรับส่ัง ซ้ ามิหน ายังมีพิรุธหลอกล่อหลายคร้ัง พระราช
พงศาวดารกรุงธนบุรี ฉบับพันจันทนุมาศ (เจิม) พรรณนาว่าตรัสว่าพระยาจันทบูรมิได้ตั้งอยู่ในสัต ย
ภาพแล้ว และเห็นว่าขุนรามหมื่นสองจะช่วยป้องกันเมืองไว้ได้ ก็ให้ตกแต่งการไว้ให้มั่นคงเถิด เราจะตี
เอาให้จงได้ แล้วจึงตรัสส่ังโยธาหาญทั้งปวงให้หุงอาหารรับพระราชทานแล้ว เหลือน้ันส่ังให้เทเสีย 
ต่อยหม้อข้าวหม้อแกงให้จงส้ิน ในเพลากลางคืนวันน้ีตีเอาเมืองจันทบูรให้ได้ไปหาข้าวกินเช้าเอาใน
เมือง ถ้ามิได้ก็ให้ตายเสียด้วยกันเถิด จากข้อความที่ปรากฏในหนังสือเล่มน้ี จะเห็นได้ว่าสมเด็จพระ
เจ้าตากสิน  ทรงมีพระอัจฉราภาพอย่างมาก  คือรู้จักใช้การเจรจาผ่อนหนักผ่อนเบา  ถ้าเจรจาไม่
ส าเร็จจะทรงใช้กลอุบายเป็นแผนส ารอง  และสุดท้ายในกรณีที่แผนทั้งสองใช้ไม่ได้ก็จะทรงใช้ก าลัง
เป็นอันดับสุดท้าย  การเข้าตีเมืองจันทบุรีในคร้ังน้ีพระองค์ทรงมีชีวิตเป็นเดิมพันน่ันหมายความว่า       
ถ้าไพร่พลของพระองค์ตกเป็นฝ่ายพ่ายแพ้เสียแล้ว  นอกจากจะไม่สามารถไปกอบกู้อิสรภาพคืน     
จากพม่าไม่มีแล้ว  การจะเอาชีวิตรอดไปจากศึกคร้ังน้ีก็ค่อนข้างจากเต็มที่   พระองค์จึงมีค าส่ังที่
ปรากฏในพงศวาดารตอนหน่ึงว่า "บัดเดี๋ยวน้ี...อ้าย อี เพ่ือนผู้รักชาติ"  ข้าว ปลาที่พวกเอ็ง ได้กินกันที่
ตรงหน้าน้ี จงเสพกันให้ส าราญ    ในอาหารมื้อสุดท้ายน้ี และเมื่ออ่ิมหน าแล้วจง "ทุบหม้อข้าว"     
หม้อแกง" แลเสบียงทั้งหลายให้ส้ินหากการรบในพรุ่งน้ีหาใช่ที่เราควรจะชนะได้  พวกเอ็งก็อย่าหวังจะ
หวนทางเก่าที่ร้างรกไร้ซ่ึง "หม้อข้าว" ที่แหลกคามือเราเองน้ีแล้วไซร้ก็อย่าได้ ให้อ้าย อี หน้าไหน       
มาได้เอาไปกิน  แลหากจักมีอาหารในมื้อต่อไป ให้พวกเอ็งจักอ่ิมหน าส าราญได้พร้อมกับ..."เอกราช
ของชาติไทย"ที่ก าลังจะมาถึงในอีกไม่ช้า..” น่ีถือว่ายุทธวิธีทางการทหารที่ฉลาดและหลักแหลมมาก 
เปรียบเสมือนการกระตุ้นให้ไพร่พลทหารมีความฮึกเหิมและสร้างขวัญก าลังใจว่าเราจะแพ้ไม่ได้
เด็ดขาด  น่ีคือเหตุผลว่าท าไมพระองค์ท่านถึงมีชัยชนะในการรบในคร้ังน้ี  ดังน้ันถ้าเรามองด้วยหลัก
ของความจริงประการหน่ึงคือ  พระเจ้าตากสินทรงเป็นนักจิตวิทยาที่ใช้เวลารบและเวลาวางแผนใน
เวลาเดียวกันมีแผนรอบรับว่า  ถ้ายุทธวิธีแรกใช้ไม่ได้ต้องมีวิธีการที่สอง  วิธีการที่สามต่อๆ เร่ือยๆมา 
  นอกจากพระองค์มีความเช่ียวชาญในการการรบแล้วด้านการศาสนาน้ันพระองค์ถือว่าเป็นผู้
ประกาศตนเป็นพุทธมามกะในฐานะพระมหากษัตริย์โดยสมบูรณ์ถ้าดูจากการที่พระองค์ทรงสร้างวัด
วา  อารามจ านวนมากและที่ส าคัญพระองค์ยังเป็นพระมหากษัตริย์ที่ใช้ศาสนาเป็นหลักในการบริหาร
บ้านเมืองอีกด้วยจะเห็นได้จากพระราชด ารัสตอนหน่ึงที่พระองค์ได้ตรัสไว้ว่า  
“อันตัวพ่อ ชื่อว่า พระยาตาก           ทนทุกข์ยาก กู้ชาติ พระศาสนา  
      ถวายแผ่นดิน ให้เป็น พุทธบูชา         แด่ศาสนา สมณะ พุทธโคดม  
      ให้ยืนยง คงถ้วน ห้าพันปี               สมณะพราหมฌ์ ชีปฏิบัติ ให้พอสม  
      เจริญสมถะ วิปัสสนา พ่อช่ืนชม         ถวายบังคม แทบบาท พระศาสดา  
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      คิดถึงพ่อ พ่ออยู่ คู่กับเจ้า               ชาติของเรา คงอยู่ คู่พระศาสนา  
      พระพุทธศาสน์ อยู่ยง คู่องค์กษัตรา     พระศาสดา ฝากไว้ ให้คู่กัน” 
 
  ดังน้ันจะเห็นได้ว่าศาสนา ถือว่าเป็นหน่ึงในสถาบันหลักของความเป็นอาณาจักร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งศาสนาพุทธกับคนไทย ในอดีตจนถึงปัจจุบันน้ัน ศาสนากับการเมืองแยกกันแทบไม่ออก 
อ านาจรัฐที่มีอยู่มีศาสนาเข้าไปจัดระบบความคิดของชนช้ันทั้งระดับบนและระดับล่าง และการที่จะ
ท าให้สังคมเกิดระเบียบและอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข โดยความชอบธรรมของผู้น าน้ัน ขึ้นอยู่กับ
แนวคิดที่จะเป็นแกนกลางของระบบทั้งระบบ น่ันคือแนวความเช่ือเก่ียวกับพุทธศาสนา เก่ียวกับ
แนวคิดเร่ืองบุญบารมี บ่อยคร้ัง ศาสนาจึงเป็นเคร่ืองมือสร้างสิทธิธรรมของกษัตริย์เหนือประชาชน 
      บทบาทภาวะผู้น าของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ตามหลักพุทธธรรมหลักธรรมะ      
กับภาวะผู้น าน้ัน มีความสอดคล้องกันอย่างมากเพราะผู้น าที่ไม่มีธรรมะย่อมมาซ่ึงความวิบัติแน่นอน 
แต่ในทางกลับกันผู้น าที่มีธรรมะย่อมจะบริหารงานในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
ประคองสถานการณ์ของกลุ่มคนในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพพระพุทธเจ้าท่านได้ทรงตรัสรู้ด้าน
หลักธรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ ภาวะผู้น า และทางแห่งความสุขได้ อีกทั้งมีผู้น าหลักธรรมค าสอน   
ของท่านไปปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้น าหลายๆ ท่านได้น าไปใช้เป็นหลักในการบริหาร การเป็นผู้น า       
จนประสบความส าเร็จมานักต่อนักแล้วหลักธรรม ที่มีความส าคัญ และสอดคล้องกับ ภาวะผู้น ามาก
ที่สุด จากหลายๆ หลักธรรม และเป็นหลักธรรมที่ผู้น าควรจะศึกษา และยึดถือเป็นอันดับแรกสุดก็คือ 
หลักแห่ง พรหมวิหาร ส่ีประการคือ  
 ประการที่หน่ึงเรียกกว่า  เมตตา คือการรักใคร่รู้สึกสงสารผู้อ่ืน ไม่ว่าบุคคลน้ันจะมิตรหรือ
ศัตรูก็ต้องรักใคร่ให้การดูแลเสมอ สมเด็จพระเจ้าตากสินทรงไว้ซ่ึงคุณธรรมข้อน้ีอย่างเด่นชัด  ไม่ว่า    
จะเป็นพสกนิกรหรือคนต่างชาติ ต่างศาสนาเป็นต้น  
 ประการที่สอง กรุณา คือสงสารยื่นมือช่วยเหลือผู้ประสบทุกข์ ช่วยเหลือแม้กระทั่งศัตรู 
ช่วยแม้กระทั่งไม่ท าให้ศัตรูถ้าพินิจโดยแยบคายแล้ว สงครามสู้รบในสมัยก่อนน้ันการตั้งค่ายแทบจะ
ประชิดติดกัน เรียกว่ามองเห็นกันตลอดหรือบางทีอาจจะแบ่งอาหารการกินด้วยซ้ า  แต่หน้าที่ คือ
หน้าที่ยามกินกินด้วยกันเวลาสู้รบก็สู้รบตามค าส่ังของนายพระองค์จึงประกอบด้วยกรุณาอย่างเต็มล้น
ในพระราชหฤทัย  
 ประการที่สาม มุทิตา คือ ความเป็นผู้มีใจช่ืนชมยินดีในเมื่อผู้อ่ืนได้ดีหรือได้รับความส าเร็จ
อย่างใดอย่างหน่ึง เป็นอาการที่เกิดขึ้นในใจเราจะเห็นได้ว่ า “มุทิตาจิต” คุณธรรมข้อน้ีมิใช่ว่าจะ
เกิดขึ้นง่าย ๆ หรือเกิดขึ้นแก่ทุกคน เพราะปกติธรรมดาคนทั่วไปมักจะไม่ค่อยยอมรับในความดีของ
ผู้อ่ืน มักจะไม่ค่อยช่ืนชอบนักหากผู้อ่ืนได้ดีเกินหน้าแต่สมเด็จพระเจ้าตากสินทรงคุณธรรมข้อน้ีอย่าง
ล้นพ้น 
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 ประการที่ส่ี อุเบกขา คือความวางเฉย ในกรณีที่ข้าศึกต้องสูญเสียในการต่อสู้  เพราะถ้ามัว
เสียใจอาลัยอาวรณ์ต่อการสู้รบในคร้ังน้ีจะท าให้เสียเวลาและท าให้ขวัญก าลังของทหารเหล่าน้ีหมดไป  
 หลักธรรมอีกอย่างหน่ึงที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น าที่ทุกคนควรจะมีไว้ให้ใจของความเป็น
ผู้น า เราเรียกว่าหลักสัปปุริสธรรมมี 7 ประการน้ันหมายถึง ธรรมของสัปปุริสชน คือคนดี หรือคนที่
แท้ ซ่ึงมีคุณสมบัติความเป็นคนที่สมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ ใน
การนิยามความหมายของสัปปุริสธรรม มีนักวิชาการหลายท่านแสดงทัศนะต่างๆ ดังน้ี 
 อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผลการที่เรารู้ วิเคราะห์ และเข้าใจผลที่จะตามจากเหตุการณ์ต่างๆ            
การวิเคราะห์เหตุการณ์เหล่าน้ีท าให้พระองค์ไม่ประมาทและมียุทธวิธีในการวางล าดับขั้นตอนว่าตอน
ไหนควรเจรจาตอนไหนควรโจมตี 
 อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตนการเข้าใจตนเองว่าพระองค์เป็นพระมหากษัตริย์ดังน้ันหน้าที่ของ
พระมหากษัต ริย์จะต้องมีหน้าที่ปกป้องประเทศชาติอย่างดีที่ สุด  และกษัตริย์จะไม่หวั่นไหวต่อ
อันตรายใดๆ ทั้งส้ิน 
 มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณตนว่าตนเองมีไพร่พลเท่าใด  ในช่วงน้ีที่เสด็จออกจาก
อยุธยาน้ันคาดว่าพระองค์ทรงใคร่ครวญแล้วว่า ด้วยก าลังพลแค่น้ีคงไม่สามารถต้านก าลังพลของพม่า
ได้จึงตีวงล้อมออกมา  และประมาณตนหลังจากทุบหม้อข้าวหม้อแกงที่จันทบุรีแล้วว่ามีก าลังพลเพียง
พอที่จะกลับไปกู้อิสระภาพได้ 
 กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล พระองค์มีพระปัญญาที่เฉลียวฉลาดและรอบคอบว่ากาลใดควร
ท าอะไร  การไหนควรสู้รบ  การไหนควรบ ารุงศาสนาน่ีคือหน้าที่ของกษัตริย์ที่สมบูรณ์น่ันเอง 
 ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัทหรือกลุ่มคน หรือชุมชน การรู้จักเรารู้จักเขามีผู้กล่าวไว้ว่า รบ
ร้อยค ร้ังก็ชนะร้อยคร้ัง  ดังน้ันการที่พระองค์ชนะศึกกอบกู้ชาติบ้านเมืองได้แสดงว่า พระองค์มี
หลักธรรมข้อน้ีน่ีเอง 
  ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผู้รู้ความแตกต่าง คือ ผู้น าต้องรู้จัก และเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เน่ืองจากผู้น าน้ันต้องเข้าใจ ความสามารถของแต่ละคนว่าใครควรเป็นทหารเอกที่
สามารถรักษาม้าศึกได้      ใครควรเป็นทหารยาม  ใครเป็นห้องเคร่ืองส่งเสบียง  ใครเป็นเจรจาศึกได้  
และที่ส าคัญต้องมีการให้เกียรติซ่ึงกันและกันสมกับค าว่า เวลาศึกเรารบ  เวลาสงบเรารัก 
  
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นที่ สามารถน ามาอภิปราย
ผลการวิจัยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ ประเด็นการเดินทัพ
ของสมเด็จพระเจ้าตากสิน และหลักการเป็นผู้น าของท่าน ซ่ึงการเดินทัพและบทบาทความเป็นผู้น า
ส่วนหน่ึงได้บันทึกอยู่ในพงศาวดาร และเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องในขณะน้ัน 
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 ประเด็นการเดินทัพของสมเด็จพระเจ้าตากสินนับตั้งแต่ออกจากกรุงศรีอยุธยามาจนถึง
จันทบุรี และย้อนกลับไปกู้เอกราชได้มีประวัติศาสตร์เกิดขึ้นอย่างมากมาย ทั้งที่จริงบ้าง ไม่จริงบ้าง 
ผสมปนเปกันไป ยิ่งนับนานวันเข้า เร่ืองทั้งหลาย แทบจะแยกไม่ออกว่า เร่ืองใด เร่ืองจริง เร่ืองใด    
ไม่จริง คงต้องอาศัยหลักฐาน ของทางราชการ หรือพระราชพงศาวดารเท่าน้ัน เป็นตัวช้ีและยืนยัน ซ่ึง
ในพระราชพงศาวดารบันทึกไว้ ก็มีบ้างซ่ึงไม่สามารถที่จะหาความจริงได้ เช่น วัดแก้ว ที่อยู่ หลังกอง
พันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 (ค่ายตากสิน) จันทบุรี เป็นวัดที่มีในพระราชพงศาวดาร บอก
ต าแหน่ง และสถานที่ไว้ แต่ไม่สามารถระบุได้ว่าอยู่ตรงไหน แม้แต่เชิญนักวิชาการทางด้าน โบราณคดี 
นักประวัติศาสตร์ทั่วไป นักประวัติศาสตร์จันทบุรี ก็ยังมีความเห็นซ่ึงยังไม่ตรงกันไม่สามารถยืนยันได้
อย่างแน่ชัด  
 ประวัติศาสตร์บทน้ีก็ยังเป็นประวัติศาสตร์ที่ยิ่งใหญ่ของประเทศต่อไปแต่ส่ิงหน่ึงที่เป็นที่
น่าสนใจก็คือ การค้นคว้าทางด้านเอกสาร และจากการลงพ้ืนที่ ก็จะพบหลักฐานทางประวัติศาสตร์
เก่ียวกับสมเด็จพระเจ้าตากสินอยู่เร่ือยๆ ซ่ึงเป็นเสน่ห์อย่างหน่ึง ท าให้มีนักประวัติศาสตร์รุ่นใหม่ๆ เข้า
มาศึกษาอยู่เร่ือยๆ ซ่ึงก็เป็นผลดี ที่ประวัติศาสตร์เร่ืองสมเด็จพระเจ้าตากสินน้ัน ไม่มีวันจบ ไม่มีวันลืม 
เพราะจะมีคนรุ่นใหม่ๆ เข้ามาศึกษาอยู่เสมอ 
      แผ่นดินเป็นของพระองค์  เพราะพระองค์ตีคืนได้จากพม่า พระองค์ถ วายแผ่นดินแด่
พระพุทธเจ้าเป็นพุทธบูชา แผ่นดินน้ีจึงเป็นแผ่นดินพุทธมีความสงบร่มเย็น อุโบสถแห่งน้ียังเป็นที่ฝึก
ไพร่พล อบรมคุณธรรม ทหารต้องมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจจึงจะมีความกล้าหาญไม่กลัวอริราชศัตรู จึงให้
แม่ทัพนายกองทั้งหลายน่ังสมาธิ  
      พระองค์ เองก็จะน่ังใจโบสถ์สวดมนต์เจริญภาวนา เพราะมีความเช่ือมั่นว่า คนเราจะ
เคล่ือนย้ายข้ึนอยู่กับจักรราศี 12 ราศี พระองค์จึงทรงสร้างเสาใหญ่ ในอุโบสถ 12 เสา โดยแบ่งตาม
ราศี ในแต่ละเสายังมีปริศนาธรรมซ่อนไว้แต่โบราณ มีขนาดใหญ่สามคนโอบ ซ่ึงโบราณถือว่า "คน
เดียวหัวหาย สองคนเพ่ือนตาย สามคนถึงจะสบาย" ด้วยความที่พระองค์เป็นผู้น าด้วยสถานการณ์ที่
หลากหลายเหตุการณ์ หลากหลายรูปแบบ พระองค์จึงเพียบพร้อมไปด้วย ทฤษฎีการเป็นผู้น า
หลากหลายรูปแบบเช่นกัน ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
 บรรจง หมายมั่น ได้เสนอปริญญานิพนธ์เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรม
กับสันโดษ เพ่ือเป็นแนวทางในการค้นหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยพบว่า ความเก่ียวพันของอุป
ลักษณะภายในของสัปปุริสธรรมว่า การกระท าของสัตบุรุษคือ ผู้ที่ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ ย่อมมีความสัมพันธ์กัน เพราะรู้จักเหตุผลแล้วก็จะรู้จักตน เมื่อรู้จักตนแล้ว ก็รู้จักกาลและ
รู้จักประมาณ เมื่อรู้จักประมาณก็จะรู้จักเลือกคนให้เหมาะสมกับงาน และรู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตาม
วัฒนธรรมของชุมชนน้ัน นอกจากน้ียังเห็นว่าความจ าเป็นและความเก่ียวข้องของบุคคลในการพัฒนา
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บุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแต่ละคน ควรยึดหลักธรรม  2 ประการคือ หลักสัปปุริสธรรมและสันโดษ 
เพ่ือให้บุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตนให้เป็นคนดีและอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
 พระสามารถ อานนฺโท ได้เสนอปริญญานิพนธ์เร่ือง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม พบว่า          
ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็นศูนย์รวม มีหลักการ มี
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาที่
เหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจนรู้จักประเภทของบุคคลที่ควรคบ
หา ท าให้สามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับหน้าที่ และน าความสงบสุขมาสู่สังคมได้ 
 ลิเคิ ร์ท (Rensis Likert 1961:76-77) ได้ เสนอแนวคิดการบริหารองค์การแบบใหม่      
(New Patterns of Management) และสรุปลักษณะการบริหารออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
 1. รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) ผู้น าแบบน้ีจะเข้มงวด
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา การบริหารงานขาคดวามเช่ือใจและความ
ไว้วางใจกัน   ใ ช้กระบวนการส่ือสารน้อยมาก การบริหารงานจะใช้วิธีการข่มขู่และลงโทษ 
ความสัมพันธ์จะเป็นไปในลักษณะของความหวาดกลัว ทั้งน้ีเพ่ือผลประโยชน์ของผู้น า 
 2. รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benovolent authoritative) ผู้น ายังคง
เป็นผู้ตัดสินใจอยู่ อนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจได้บ้างแต่ต้องอยู่ภายใต้ข้อก าหนดของผู้บริหาร                
ใช้กระบวนการส่ือสารน้อย การจูงใจให้ท างานใช้วิธีการให้รางวัลและการลงโทษ 
 3 . รูปแบบระบบป รึกษาหารือ (Consultative) ผู้น ามี ค วาม ไว้ วางใจแล ะเช่ือถื อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ผู้น ายังคงเป็นผู้ตัดสินใจในขั้นตอน
สุดท้าย ผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจกันค่อนข้างสูง จูงใจผู้ปฏิบัติงานโดยการให้รางวัล
และท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการท างาน มีการลงโทษเป็นบางคร้ัง 
 4. รูปแบบระบบมีส่วนร่วม (Participative) ระบบน้ีผู้น าและผู้ปฏิบัติงานมีความเช่ือถือและ
ไว้วางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกัน ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย
ขององค์การ ร่วมกันพัฒนาวิธีการท างาน ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานค่อนข้างสูง ระบบมีส่วน
ร่วมน้ีเป็นระบบที่ลิเคิร์ทให้การสนับสนุนมากที่สุด จะเห็นได้ว่าทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าน้ันมุ่งที่จะศึกษา
ว่าผู้น ามีการบริหารงานอย่างไร   ใช้วิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมใดของผู้น าที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 
 ตามทฤษฎี (Normond L.Frigon, Sr.& Harry K. Jackson, Jr, 1996: 8) ผู้น า คือ บุคคล
ที่จะสามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความเช่ือมั่น ในตนเองและ
สามารถคล่ีคลายความตึงเครียดต่างๆลงได้ และสามารถน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ ตั้งไว้ ความหมาย
ของผู้น า หมายถึง    บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ 
ของกลุ่ม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพ่ือท าหน้าที่หัวหน้าของกลุ่ม สรุปว่า ผู้น าคือบุคคลผู้
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ซ่ึงสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนและ ผู้ซ่ึงมีอ านาจสิทธิ หน้าที่ทางการจัดการ(Stephen Robbinอ้างใน 
สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน 2554: 202) 
 ท าให้พระองค์ประสบผลส าเร็จในหลายๆ ด้าน ดังน้ัน ปัจจุบัน โลกที่เปล่ียนไปตามกระแส
โลกาภิวัตน์ ก็ต้องเปล่ียนหลักการความเป็นผู้น าไปด้วย 
 ผู้น าที่ท้าทายในยุคปัจจุบัน (The Leadership Challenge) 
 ทักษะและพฤติกรรมของผู้น าในยุคปัจจุบัน Skill & Behavior ควรมีทักษะและพฤติกรรม
ต่อไปน้ี 
 1. ผู้น าที่มีความเช่ียวชาญ (Technical Expertise) หมายถึง ผู้น าที่มีความเช่ียวชาญงาน 
เทคนิควิธีการท างาน มีความรู้เฉพาะด้านอย่างเช่ียวชาญ 
 2. ทั กษะการบริหาร (Administrative Skill) หมายถึง ผู้น ามีทักษะการบริหารที่ ดี         
ในการบริหารงานและการบริหารคน 
 3 . ทั ก ษ ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า งบุ ค ค ล  ( Interpersonal Skill) ผู้ น า มี ทั ก ษ ะ                  
ในด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นมิตร 
 4. ทักษะการเข้าใจ (Cognitive Skills) หมายถึง ผู้น ามีทักษะในด้านการท า ความเข้าใจใน
เร่ืองต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 
 5. ทักษะทางการเมืองขั้วอ านาจในองค์การ (Political Skills) หมายถึง ผู้น ามีทักษะ      
ทางการเมืองในองค์การ 
 สรุปคุณลักษณะที่ผู้น าในยุคปัจจุบันควรมีว่าผู้น าในปัจจุบันประกอบด้วยคุณสมบัติพ้ืนฐาน
ดังน้ี 
  1. มีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อความส าเร็จในระดับสูง (Challenge the 
Process) 
  2. กระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์การ (Inspire a Shared Vision) 
  3. สร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับสมาชิก (Enable Other to Act) 
  4. เป็นต้นแบบให้กับสมาชิกในองค์การ (Modeling the Way) 
  5. ให้ก าลังใจสมาชิกได้ดี (Encourage the Heart) 
 ดังน้ัน การพัฒนาคนที่จะท าให้การท างานในองค์กรและสังคมมีประสิทธิภาพน้ัน ผู้น าควร
จะเน้นประเด็นต่อไปน้ี คือ ให้พนักงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงถึงระดับความเป็นเลิศ, ให้พนักงานทุก
คนมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ที่จะท าให้การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กรและนอกองค์กร ด าเนินไปด้วยดี
ก่อให้เกิด การร่วมมือกันท างาน, ให้ทุกคนตระหนักถึงความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงเพ่ือการพัฒนา, 
ให้พนักงานเรียนรู้จากความผิดพลาด พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และช่วยพัฒนาคนรอบข้าง ก าจัดจุดอ่อน
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ด้วยความเต็มใจที่จะเปล่ียนแปลงตนเองให้หลุดพ้นจากความบกพร่อง มีความยืดหยุ่น เพ่ือท างาน
ร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าของสมเด็จพระเจ้าตากสิน ในประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นจันทบุรี ดังน้ี  
  5.2.1ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าผลการวิจัยเร่ืองราวของสมเด็จพระเจ้าตากสิน ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือต่อสังคม 
  5.2.2 ควรท าการวิจัยเก่ียวกับพระพงศาวดารในประเทศไทย แต่ละฉบับ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในประเด็นเดียวกันระหว่างนักประวัติศาสตร์ด้วยกัน 
  5.2.3 ควรท าวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับสถานที่ต่างๆ ที่สมเด็จพระเจ้าตากสินเสด็จพระราช
ด าเนินผ่านไป 
  5.2.4 ควรท าวิจัยเก่ียวกับพงศาวดารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น พงศาวดารจีน พงศาวดาร
พม่า เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางหน่ึงในการยืนยันเร่ืองราวต่างๆ 
 
 

 
 


