
บทท่ี 5 

สรุปการด าเนินงานวิจยั 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยการวิเคราะห์กระบวนการผลิตแผ่นยางพารา กรณีศึกษาสวนหลวงราชไมตรี จังหวัด

จันทบุรี มีวัตถุประสงค์ในการศึกษากระบวนการผลิตแผ่นยางพารา เพื่อศึกษากระบวนการผลิตแผ่น
ยางพารา วิเคราะห์และเสนอเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้กับบริษัท ซึ่งจากการ
สังเกตการณ์ และสอบถามข้อมูลเบื้องต้น พบว่า กระบวนการผลิตแผ่นยางพารามีขั้นตอนการท างาน 
ทั้งหมด 44 ขั้นตอน ซึ่งสามารถแบ่งขั้นตอนการท างานได้เป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ขั้นตอน                        
การเตรียมน้ ายางพารา ขั้นตอนแปรรูปน้ าย างพารา ขั้ นตอนน าแผ่นยางพาราเข้ าโรงอบ                                 
ขั้นตอนการคัดแยกและบรรจุผลิตภัณ ฑ์  จากน้ันท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจับเวลา                           
ซึ่ ง ได้น าหลั กการค านวณ หาจ านวนค ร้ังในการจับ เวลา และหลั กการห าเวลามาตรฐาน                           
(Standard Time) มาใช้ จากน้ันน าข้อมูลเวลาที่ได้มาท าการวิเคราะห์ โดยเริ่มจากการน าแผนภูมิ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ไ ห ล  (Flow Process Chart) แ ล ะ แ ผ น ภ า พ ก า ร ไ ห ล  (Flow Diagram)                                     
ม าใช้ ในการวิ เคราะห์ การวางผั งของบ ริษัท  จาก น้ันน าหลั กการค าน วณ หา  Takt Time                              
ม าใช้ เพื่ อ ก าหนดเวลาในการท าง านของแ ต่ละขั้ นตอนย่ อย  คือ  40.36 วิ นาที /กิ โลก รัม                         
พบว่า มี 8 ขั้นตอนย่อยที่ใช้เวลาในการท างานเกิน Takt Time ท าให้กระบวนการผลิตแผ่นยางพารา
เกิ ดปั ญ ห าความ ล่ าช้ า  จาก น้ั นน า แผ นผั งก้ า งป ล า  (Cause and Effect Diagram) ม าใช้                              
ในการวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของปัญหาที่ เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตแผ่นยางพารา จากน้ัน                     
น าหลักการ ECRS มาใช้ ในการปรับป รุงกระบวนการผลิตแผ่นยางพาราใหม่ โดยการน า R                      
(วิธีการจัดใหม่) มาใช้เพื่อลดขั้นตอนการท างานให้น้อยลงและลดระยะทางในการขนย้ายวัตถุดิบ           
ให้สั้นลงเพื่อลดความเมื่อยล้าให้กับพนักงาน และน า S (การท าให้ง่าย) มาใช้ในการปรับปรุงเส้นทาง
ภายในบริษัทโดยการออกแบบผังใหม่ในขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 4 และท าการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์
ให้มีความเหมาะสมกับงาน เพื่อช่วยให้พนักงานสามารถท างานได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

 
5.2 อภิปรายผล 

จากการลงพื้นที่เพื่อศึกษากระบวนการผลิตแผ่นยางพารา กรณีศึกษา สวนหลวงราชไมตรี
จังหวัดจันทบุรี พบปัญหาและอุปสรรค ดังน้ี 

1) การเปิดเผยข้อมูลได้แค่บางส่วน ท าให้ต้องเปลี่ยนวิธีการในการด าเนินงานวิจัยใหม่ 
2) การมีวันหยุดงานที่ไม่แน่นอน ท าให้ไม่สามารถเลือกวันในการลงพื้นที่เพื่อศึกษาข้อมูลได้ 
3) การที่ สภาพอากาศไม่ เป็นใจ ท าให้ ถ้าหากวันไหนฝนตกจะไม่สามารถลงพื้นที่  

เพื่อศึกษาข้อมูลได้ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาแนวทางที่ เหมาะสมในการปรับปรุงกระบวนการผลิตแผ่นยางพารา  

ให้มีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ได้มีข้อเสนอแนะดังน้ี 

1) ควรมีการท าอุปกรณ์ช่วยในการเคลื่อนย้ายแผ่นยางพารา เพื่อให้สามารถท างานได้                   
อย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

2) ควรมี การป รับป รุงหลังคาโรงอบให้ เป็ นหลั งคาที่ สาม ารถมีแสงสว่างเข้าถึ งไ ด้                            
เพื่อให้มีทัศนวิสัยในการมองเห็นที่ดีขึ้น  

3) ควรมีการปรับปรุงเส้นทางภายในบริษัทให้มีระยะทางที่สั้นลง เพื่อลดระยะเวลา                      
ในการท างานและลดความเมื่อยล้าให้แก่พนักงาน  

 


