uni 2
NUNIUITTUNTTU

933 TAsaMs gvsemaninsysannsvionfesguvuite. adeeudusssaluns
nszaeseld vesdmin anad fidearliunAanguilugusiduedosilotaslunis
AAT129 (heuristic device) LilenauingUszasivesnisidelulasansideod il

1. wnAngdumsvieaienlneyuvu

2. unAaRIRUMTIATIERVsEanS

3. unAnefumdus s sdsan

mnAnRfuNsiesnlasyuu FedndulunAandn (core concept) dmiuns

Helulasenisil udlumsiesgimatuindeumsvioadoilneguru luuiunvessaiu
Fudufiazdosdinmsiinsziludemsaans ieamnsaindeulugidmneifisussau lu
MAnTignsmaninsiuindeulayuvuiing1d Hideuliosodonuafnlunsise
esman SazuLaAniuguieafunisiendien uonanisuwiosdsiammdussslunis
nszaeneldifedumsieadietuiminasade

uwuAnn1sdansviaaiiiealngyuvy
iesanmsinmpvieadiealasyuvuieindunuidnlm fddalsdosdanuin

auysofluiaies feiilunAfediitoannsumiwmnAaiuguieatumseadsiuna

Uszuiithulddnsulasamsifoilnenss Wun paumneuasUssnnvemingansns

vioufien nanafie

iinsldanumnenswernsnsvieaitealumslnnisiiddaya 13 swioldiie

o

4

'
=]

n3wensnsvieaiien (travel resources) vianefs AsiAntuloslngsssued uazdeid
AuA wyudasistufivaneds Tiauas Taussauvesfaulugueutug feiuusss
wananuUszndUszsl Awineg wariddudeigala vide “gav1e” vesnsvieailedlik
‘ffﬂviaﬂL‘17]IEJ’JLa‘m/l’mm’lLQGUﬂ%’j\‘iLLﬁ’m%\‘iLﬁ’] n$nensMsvioniiern1aemnefsdandoues
wyudAsageg wﬂsmgamaumuuw mmummmvmﬂumm (Hen TR, 2557 @ 276)
NSNEINTNTVDUTET M18fe anTuivieaien AanTsu uas TamsTTuUsEINT
agviouliiiuisensesssviesiuiiidnwasiau uazannsofsgarualavesinvieadieals
Weaver David and Oppermann Martin (2000 : 132-133) 191 “nswens” 81alw
Ausnglein vinefs Asiuywdanusaanlivsylovdldlaglisidin wwzdeidegan
Sy5UR Kudu niweansmaviendlen (tourism  resource)  wide ninennsTunNg
(recreation  resource) Hu SavnefvAsiiAnTuowusTINR Auyudainelu wae
vangumslunuefviesossesvesddidinluganineg Jumuwdaunsatiunlilssloviile
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myvinkeuvdelauazyszneuianssutimuins suthundsauiielauazaugalu
sUnuUanee 1o (nInendealeissssunssy. 2557 : 2-27)

namlagagy Meeideiarlivinensmsvieniienih vanef Asfiuywdannsn
thanlfusglesilunmadumaiiensifunsindeundeula liiasiuas udsiiatun
dlpgsTsuTAviedfiuyudainedumn fafu ninensnmaviendieafdanumnefiuands
nnduitthunlflumsvieaiieadie (1l 8atena. 2557 : 22-24)

1) uvasvioudles (attraction) maneds aandinsgaiinvieaiisrfduanuvioaden
Fonmasssurnaranuiiiiyudadidu - anuiesmmsaiinsgatinvieadiealaenane
suviAsunusssurfaydsiiuyudadnetu  iwu dviesflsnamemesssuvifagly
vieafielui seawn than Meilmsianieunasioniistgneuuinfimeunuasmea
thriesiteaamemfmsiay lvieafiorluwssiondiommsia \NZANae ATl
Ugnn3s thvleaflendemaunayliviondisrluinmensw budu uenanundsieadioaiiss
ogiuiifduundwioniierluaniufifsiinns (site attraction) #rsgatinvieaitelilulngls)
feglutssmanuiiauiidnvhiu Afenduvadsientien Mdummnisal (event attraction)
firsgatinsieadioaliluielnelifeglulsanmamzanganfiouiafe wu uvnssuin
oudounud (asian games) fivsudeudatumutssmaideutududinin vieumnsa
lan (world exposition) Hudu

2) mmmamwmvmm (facility) ianeia awauuauuiumnmumumLLa“aaﬂlﬂm
uidsviaaflen Wy spuunIAMIANIUASTTINIUN wmuavmqmmm LaZUINIA| 7
thvisaieadiosuslnanieltuinsluuvasiondlen wu fiinusy Suemms Huvievesii
szan WJusiu maamuizuumﬁﬁ%ﬂimwmmsuaq ey auusrung T ddssdn madu
Yoz LJufu

BAenNTTUNTVeNTIEs  (activity) Munedafanssutununnisiinviesdienldsu
Uszaunsalannmsvieaiien Busuainuvasieaiiondudsisgelutinvesiey nsyduly
tnviesflenanilens Tnefidwnenuazmnatuagliminvoadenisiidulassai
fugrumuanssalnauasuinisingg Aieadesiitelitnreafinannsnujiftanss
fumnnsitensviesienlfedvagmnauisuaneuauomNFesNTYeinvieels
Hueehsd iliinvesienlafussaunsaiiaynauuiayiiswela fanmsdanisndnfosi
mMsvieufsnamgnvoadalnguisninieranunduanglamneduvietinvesienay
youdasrdnrenainiisinuaruaulavesmuesdaiu ursdunufidiunnty

4) Audnsvieadien (commodity) nuneds wansaueinisnisviesfiefianunsatiun

Favelunainnisvieuiels
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USSLANVBINSNEINTNITVDIL N7

M3suunUsznnvemsnensnsvisadisraunsaviilily 2 dnva Aesauunmiy
Snwazveminginsnsvieaiisinassuunmuiufilasdnvazominens fisoavisen
solud (W INe1aegluiesTIingsw. 2557 : 3-8)

1. nssuunUssnnantdnuazasmsngnsnsieiien
annsasuunlgdu 3 Yssuanged

1) ¥NEININIITEiEINNIsTSHYIR (natural tourism resource) MuNeEs NSneNs
Famaguganin enfi dnftn dnith sl ugiy wasdaunienim enfi anmdh ven d
LA LY AT NENEINTEUNISeuTimENiTir e laney 1BeshuneUst o
fonsnHeungasla LazNISANYISITUIIR

2) Mingnsmsieaiendesyimans lusaaniu waglusiasing (archeological
and historical resource) Mg Audi mé’ﬂgmLLazs'aaiastaﬂmmwﬁwmm%aagj F9919
vsvenivanmenuduinuagiannnisvesddiniiluganeulss Smans wasen
UseRmans edsuicingaeg fuyudasateUssiviiuie fegimaminegnsms
vipuflealunguil 1¥un eveuusy Hmandludminglofensennog woziedosiufum
Tusay Wudy

3) nwensnsviefisndfauiausssy Ussndl wasionssu (arts,  culture,
tradition ~ and  activities)  FadsdsinnveamsUsEmalluasNgruTuns 019
Aauzmisudns msussnmelusa ameitudes AnudeSeduga Aanssumsddnuwuy
ﬁxqLﬁmawumﬁmﬁaagﬂuﬁuﬁLwiﬂmmeﬁaLLaz‘iﬁ%"‘mmmLﬂuagjﬁumﬁunﬁm viatl &4

'
a

uddAalanuyedas 1 lulagingUszasinady Naiutuenslilimenisvieuien
@ At o a a ' = v ! - a S
wilungainvisaigranansadumivvieniedls wu Weoulssnundndes lssnu

€

a |

e uRNT aupiu AudRalTausssum1eY wazmiUmuyals v Wusiu

2. M3duuneuiufinasdnunzremingins
“fuit” luiidmneds fdwomdnenstug way “Snvas” munets Sy
s399I viFeuywdaiiaty WeRnsuunasin 2 § Ussnaufuanmnsosuunldidu 3
Ussuam fetl (wnimendogleviesssunBae. 2557 : 3-9)

1) n¥wernsmsvieaiteaiudlduseleov ( user-oriented areas) M¥weININNS
vieuflealunguildiulngjasdeogindyumu nsdds (accessibility)  tiedsznavianssy
voudlerdsnssinldasmn msednmsiaundsiusmuasananenTuinsesiuionssy
mslduselenl wazauesrnudainIsvewldusslerlognuansunuy widmlvgudine
asstuilesesiuinnssmanizedns Wy auassngluaniios auandinidy aumie
wagaauayn LJusu
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2) M3NINTNTVOUTEIRI5T5UNA (intermediate areas) ﬁﬂé’jqaguimqlﬂa
NNYUBLNANIUTEAMLTA uidnmsfaudunsesnesiidalenalidumadiils
avann degrmineinsnmaviendiedlunguild 00f Jaesn grenu uazaugneny

3) ninensM Voo itiusssuni ( resource-based  areas)  IWEININT
vieafielunduilasinuussuuandrsnninensluaesngudnefunseifanudy
sssurARafunnt wativienfienilenafisstsenoufenssutiumunmsiivannvane
WA U N15gun (bird watching) wagn1siiuln (trekking) Auvainuanglunis
Uizﬂauﬁaﬂsimf:%%uaauiﬁ’w%’wmﬂsﬁ”ugmdﬁL“ﬂué’ﬂwmﬂﬂ mnnsnensiugruduiiug
Pevsa fvnzaudwiuinssau Tuh ouee viedmin udy maduiiui
U1 Amneduienssuiul/Anwisssund wisanssuindawsulagnsladu Uudu
ohdlsAfvinennsmavieafiouuuiusssusiddulngavegmslnannungury ua
UM aiwnadidsdlilagniniviians

3. wAnA eI SYie v e AuR e Tlen

AnAuTin1an1Tieadien (tourism  product) MduUszaunisaifitnvieadienldsu
fausidumseaninthuiiesnviondion aunseviafuniendufiediu 8 Kastalak  and
Barber (2012 : 27) nanimansasininsriesiieisznausie 3 ssduseneuddaldun
uawieafld A misnmazaIn wazAanssunsieniey uwameaieuludsigale
tnviesfenlaefifsdunenuagnnatvayudieliminvendeisiidulassaiaiugiua
as1saulnAuazuImsingg Mifeadesiivaelviinveaienlsiduee s vidlviinvieadien
S ulszaunsaifiaunauuuasionels SumAnvemansusinistesiieidansmiin
oduwesAUszneutesHAnusinavioniionanignld asulded (1d Badena. 2557
22-24)

2) uvdwiadion (attraction) sanedsanuiinsgatinvieniisrfduaausiesiien
Fonasssumfaranuiiiuyedadiedu wu dnveailsnamemesssurfayluviondelu
1 gaain than Meilmzaviouwawionisrgveuuwimmaunuasmmaa
thrieaiteaamzmfmsiay luvieafisdluwdniondismmea \ZANae ATl
Ugn¥e dviendiendsmaunagluviondiealumionsu Wudu vennnuvdawiondeiids
ogiuiifuunawionderluaniuifsfians (site attraction) ARsgatinvieaiielilulngls)
feglutssmanuiiauiidnhiu Ageniuvdsieudioafanss (event attraction) fifige
tnvieaflealiluidierlnglifieglulssmmansinzanfivusiafion wu wnssufnie
Fownud (asian games)  fivauisudndunudssmaiiudeutududini vieumnssy
Tan (world exposition) tJugu

3) Awenrwazain (facility) ‘VilHEJmﬁfl’mu’JEJﬂ%WiJﬁuﬂ%fﬂ‘lJﬂﬁLsm@@ﬂLLau
Fumsdluuvasvioniies lWussuunsauwALuASTIaUn WNU’]LLE}”W’NEﬂmﬂ WAZUINNT

G]’]\‘i"'] Vlum/]’e]ﬂLV]EJ’J(F]E]QU%Iﬂﬂ%iEﬂsU‘U%ﬂ']ﬂuLmﬁﬂﬂax‘iLV]EJ'J LU VIWﬂLLﬁJ $1UDIMNT S1UVY
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voafiseAn Husu neemmuszuvassnlnafifendes iy auusunns Tadh dhdssdn g
Auvee s msvieafivnamzynaneliiAndd uisnmazanuieuinisisinng
Femnaanieiuarasaasse

Aenssumsvieadieon  (activity) vanefadenssutunuinisiinviesdienldsu
Uszaunsalannmsvieaiiien Buduannunasieaiivnfudsisgelulinviesiioy nsvduly
tnvlesfienaniiensy Tnefidsnmnsnnuazmnaduagliinvendesisiitulaseai
fugrumuasisgUlnauasuinisnne fiiieadesiivaslitnvienderanmsnjifinansa
fumnnsiitensviesilenlfedsazmnauisuazneuauosnNFssYenvieaels
Hueehed iliinvesioslafussaunsaiiaynauiuiagfiawela ansdanisndn o
mMsvieafisaamenisenadalaeuiimiiieadifienudengemesunietnvesiisngy
youdasrdnnenainiisinuarwaulavesnuesdaiuursdun ity

dhunnAnisrtumstanviesfiilasgueuty §ideEuanuunaaiei
wdnmshaunvieadielneyue iaanuuaAnfiuesi yuvudugudnasvidoguile
fvuafiens wuay wudfiRmsvesmueddasimunaundeuiameunsiles
isugha denn Tausssy uavdndenty Swhlifenssumsveaiisndudumilmes
AsTUIUM TR ATIMAZIAEITUNguALIqnane Wewesluuunuesns
Wansieaiisaiidesmslisusuidmnaglivssleniannsveaiisaimsiesd
ndnnsTaity el

1) myviesdienlneyuruiennnALfeIN IR ITLTUDE1UTTRSe Yawuldiinng
A nzianmilym nansgnumvieniienogisseuiuid yurusmdnduloaumdnae
FudunsnunLIvaigLsUuaaIT

2)  audnlugusudesiidauiniinisnsan s viAenssu fnnnu
Usziliunasiuiu Beuiniuiunasiudselevusiuiu

3) guvuspsnsTaNdTudungu iuvusu 1ussdng videazidussdnsifuiiiiogudn
iy psdnsuimsdusuafly Weamnalnivhwihunuasdntuelussdunil ua
fudunssunmsimuafians weuion1suivs msdans msuszauau eliinig
vioudisalagyumudulumuanunsuaivesaundnluymuiiusouiu

4) 3Uuuu Lovn Avnssu veamsviendtorlneuvuisdsiamseg saifuoened

Doy

Fnpes dauwindiesny denudusssy waslidwansznurodaninden wWswgia nsidlos
{3P3 warimusIsuluTeaas9assAkarannansenuludau

5) fing nRinfviusananguay dmsunisdnnisvisaiieddaey wazaiusaiiu

v a ~ %

aualiduluaunininiell

6) uIUNINNISVOLNET aunluguyy ¥twaluuazinyieaiied aasdl
nIrUIUMTREUSsEinaiukaziuag1edallles livenaliinnsimuINTEUIUNITYINAUATS
viouedlnegusulignaes wisnzay waslianudaiau
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7 msvieafelasyuvy sdesiinmsguiiinandennassiumeluguvusie 1wy
mwazeIn mnuvaensdy Msnszeseldiilussmmesiiiisites warfinnsanianfuds
InAuaNnTalunIsTuTes

8) neléfildiuainnmsviendion fdnluafuayumeiaunyurunasinuauaden

9) mavieaiisrarlillvendnmdnvosuvu wasyurudeisiennmdnvosmuadlily
%ﬂﬁ%ﬂﬂaw%wwé’ﬂmaﬂﬂ;m%uLﬂﬁsmr‘f]ums%’mmwiauﬁm auidumsviane@inuasnd e
é’?ﬁl,ausuaasquéuuaa'w%’mt,w

10) osdnsyurudauduudmeiivrdamsturansenuiiorniatuld wasndouas
nyadofuanuannsalunisinms Sedavadmnuesundamumiouvosguuuay
Uszavsnmlunsuimsinnsvieadiodlufifvesyuvuudy nsviesielneyuvuazidululs
Fheftudfesinsananifuenyuruiiduifedosie THud msnan wleuesgiidun
atfuayu wagngAnssuvesiinviediiien s

nszuIumshauileaiaiseudiudwesgrulumsinnismvioniisn mn
yuruiarundoniitateidosmiesomadsndunmmdnmaeadewditiu fgueuuas
unuthivianvians faununaumeelutiey [y NaueNY NGUARS nauaaunINg naw
annsalnsineng 1A% uazgRduAEtes Wy ssdmsuimsaiusiua Wil ag
o1sdlulsadou Wiy Samfulssgudunnifieaiderisdsutunsesiislasyusu
FudumsndnmdinruAeadiassd Ussanuanudnveamnadliidiudunmidedu Tuns
Fan1smsvieaiienlneyuvy uazthidesimidlsandmundutimneg Wufiemansdiu
Aanssumaviouilenlngyuvuszezdelufan watn aaued (2546 : 185-188) leinanlii

Feeminisieaiilaeyuruty nud wruaswisinaladansviendelag
yuruuanuihednnisiesiu fguuuunsfndedulamenisueddeoial 3 sUuuudeiy
Gh

1) ypsianssumavienisutuaiedlondslunsmeunsdeyatnasanauniouen
TAnewdm i ladeanmdamuyueuiivszavey wasniviazlfiieuiidirlasuudly
Jaymeineg iy sudunisdenlesrruduiusseninausneausssy Weuszaunsd
drusuudlatlymuesuaudy

2) myvieadiswihliAnnansznumsdsay Tamss wazdunndey suduiiuwu
Fosrmifudnndamslidnviondioaviiifetesiugdeglung afinvesuwu ms
fnsuifounmsudsiunaUsslominnauiifsrdeaanaUsslomniluguvy ahannsgige
voamsviadiorlnsguruies sadieldliAnnanssnumnifulinauaansofigusuasdans
5]

3) MmavieaisadunszuiunsBouiseniauiussaunadunmsaalonaluns
N Sausssy niidayan wardunndey nsvesdiseldfufswrranassldnisnssuiuns

Y
=

Seuiviunanmvienies daie 3 guluuidiugunMsAnnyurwes Ndanugilaly

[

Jausssu wazilygvatnuesnindonazdenoruninuen tngldnisvieansuduenodls



16

‘Lumsa’wawamaﬂmﬂﬁ?ml,ﬁasqmmaqE"J’Qéfmﬂﬁﬂ’;"lm%’ﬂa anudaniioveninvieadiedlunis
ienswlung nfn AypruiiniuaislifeliannsSeussuiuvesausiisiauss
dutldefifnaronisinnisieaiinlaeguruty naadyINsagiineusunIs

viewieuissemalng (a¥ayen 25 1nand . 2506 18-19) IdagUnAnnavegnavng L
vieuflen fie U3n13 Ssgnénasidontaidiaifnrufiansla dadefifavinanenisiadula
Hendouinis il

Hadunelu fddysenisdansieaitelasyumy laun

1) n3nensnIsvieaLiien ( tourism  resource) UssLwﬁlwsJLfJuUsmmﬁqmmlﬂﬁw
n3NeINTVoNTIEn ninensmsvieniievaneta dedsgalalifaufiunandeuriesiu
ity SursiivisauiiAntueddasssuni uardsfiuyudasdu satanana waga

Uszndlusedd nilegluviosiiu uvsesniu 3 Usziam fe

Uspuanssaund uudwiondiedifirumenufistuemiusssuyin Tiun g
than dmfeu vethdeu wasnuiugdet aaudnd gnemuuvisnd wugeu sy nua
MANTIE AT Eaa i Weu eraftuth undwhda (he ues Aaes D)

Usstnndsy Tamans lusadaganuuagmeauaniy Wuuvdwieaieafifimudidny
lunesedfenans lusiaaavsamawn lakn lusiaaaiu aveulsyifmansyuvuluu
WilsAauiAauanIL Munaila Alles auased Lavouasalaniu

Uszinn@aunssuimusssu Ussinal uagnanssy u“]mma'wiaqLﬁaaﬁﬂgmwwﬁﬂu
dnuuzreIiis nuusenal avuiueg 38330 (wu vt anmalnluguun) qud
TMUTTTY

2) ANuUaonne ( security) lumséindulaidengavsnensiaunsmiesilen
fnvieflenngfiliisnnulasndesedinwarnindaudulsensddy 1nsnsshwaing
UaandeFsresiisyaniamuagindmuuvamaie)

3. Tnssadnaitugu ( infrastructures) Usgnausedesignuaeninudn 1wy auu
avwiu audu anilsaln amsolasans vinde Tih st seuunsdomsiivuari
udu Ineunfudrfsandufamuinatilasaisiugufioswisanuazmnauisves
Uszrnwuluiesduniemnifunsamuiiiedaaiunsvieadioadszvvluviosdiufidugi
loSunauseleviognans

4) ASunEAuEYAIN ( facilities) Wugauiiviausnis ﬁdauﬁlmjmﬂﬂm%ﬂu%’ﬂm
usmsurtdnvieadiealuguvesmsuszneunismisgsia uafiiuimsvessgluunadiuse
il

nsauwa dedPaiiumenuimsiaingn manueuvudsTndsUsEmA
waznelulssmeediosarnin 1R uastaendeia 3 ne o yneundlouuiinmugeng o
siuidn-een IWazmnudeiiuinmssolal madwinfleude wavgunsaisunennuazain
#1499 yaemaiiviienmAeuiviuasTe Tanon1susnasin
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wsnsiilewazuimsrnans dnseuratesudeuisnisiduiledliazain
yn5aiuIng Winans usnsassiivin Uinsvudsgitin Wudu

fiin Msawsuseiusng q Whden Seanfinmneautuannm azenuaydl
USNISANUNINTFIUEING

$ueng uonnaeilomnslidonuanesiiaudiazdognaudnuneiiuinsd

aunm wazdinsfmunsaiiuuuen

5) Aufnvesiisyan ( souvenirs) 1xasfin1IAIUANAMNIN AVLATIAT TIVRINTT
duadunslifaniiutiu nssenuuuaudlvfiendnunl Tauimsussyiurediansa

6 ) MslavauazNgUNTUTE&UTUS ( advertising and public relation) Wutlade

LY LYY 1

ddyransueestnviesiisisnmeUssme wasmelulsgme

7 ) awdnwal (image) i munnguiinvieaiion mnslnwdnwalindufuuay
wisanuiluvesinvieafienfigauseisnmiesssuend UsyiRmand wagiamsssu 1u
FunpuwsrIIARINELT N 1sduTeeduiiudieuar AudUaonoins

Jaduneuen fddnyromsdanmsvisadiealasyum Lo

1 ) an1azAsugnakaznsileadan ddiudAglunsimunnssuanisaunives
tivieuilen anmesesugiananmagrilvinisiiunsieniiendoufias laslawiznisiunis
vieuflerszerlng WudnafumuedeulmynaimaileduuisUssma enaneliinauidn
fennulaifuag iumalinisaumseenuendsumaszassadlusszinadulunnseiy
{1 msusmaAssgiasaran A uiuasansdiesastduinsedunssuantsiunis
Tye1efI9E19n319379

2 ) amudenlunsvieailen luthsnatawEunindikiun fesdusznauvans
Usensiitaelinelduesasauntigaiu aseuasmunmdnas Tuuneiialddedandely
szuUsevdmiiiisnmsiunswieaisrasifunndias suwiilgnanynssuvieadiend
annsogdlaligaulddefumdsitiionsiAumaien il

3 ) Msvenedunsauunem Tangalvsiinsauunauyudszfessinsuasil
Usgavsnm iliiAnszuuiaietneauuiieifenseiionsiiunsnesogudniaudave
geanimaamaAumssalifireuirsdidanagned ssuumsauunaunsenAlsiunis
fauidluduresitonimeuaiesiy wasduniensiu dmalinisiumaviondi
JulUldseanuasningiaig Yasnse uasiszwde

4 ) msuanasuuleuigmaniiies szuumasvudiaulEUs AVE A LA
snswhligmieulandzuadnas Ssuiavemnusewmanidbiniuaulavesrnusiuie
spyeUssma esmneanuazmnlunsiiunsisaiivauaznsiasudeya 11ians 3
HunaliAanisuteduisluudvomsduaiumnan uagn1smausunsiaumMiondie)
fiusgnoutuduussgsdalifnnnudonislumaiumsiesiieaunsty
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wuIRALEINUNTIATIERENSANENS

AIINaENS wau1aNAIIN “strategy” Tunwdange Fallsindnsiunainatwing
N7 “strategos” agdiAamangdn “Msiinesing w3e “ensisuaniavldiioievusfng
Tumsfin 7 WefiNsuIANUNINEUIAIENSAIERSNNNISINNT 019a3Uduq Tad

gNSAENS MUET N15101VUENNNTIU anufgidenulisingg fail
gana Weudsn (2555. uUy.) lateuAnunievesynsaansidadensaans

9
a o

nEe N15ENTTUUENENeANULIUTEAIATDIAIATIN AIUUYNSAIERSAEADILNT LA
najanang dmsunsURURNIINIeNISIU Naenadesiuldivanevetasnsy vseantemil
anananlaingnsmansazilunuvesasnsulagldgaysmnevesasnsulunsinunngy
Y9I SUHUANIUTT IngUseandunasauan

ﬁm%’umwwm&JGUENEmﬁmam%muLLu’aﬁWuaﬁmmé’amiﬁwmaw%’gam‘%m o
gauneliinnsmmuedA1dndnauvesensmansaansanvuabiluaesdnune Ao dnwa
L3N gNSATENSIUFIUEHUIANUAAYNSAIENS NAIAD LWIAUARYNSANANTILEEA
ANUANTUSTENINRANNNY TN haziATdle wagdnuysiasensmanslugiuens
ﬁaﬂzmqqmsmam% na@atdunisivius (formulation) M3UsgaunuLazniIaving
(TngUszasd) Mumne (Muneufun) uasiasesdls msweinsnunaduayy) Tuldeegnadivinuey
\edaaSukazUndomausvlovuvesvd (gsna Wowdunn .2555. uUY.)

Wendetesiumveiundng (2554 : 13)Anerdedesiusveaning (2554) .gile
v"mmqwamam%mﬁ.fjﬁal%Lf;JuLLuamNmiﬁﬂmmwé’ﬂqmmaﬁwmé’m’]aﬂﬁuiwmmﬁﬂs.
andun.) alvllenuvesdndn ensmans (strategy) L131 “AaUussmianslunisimuiuas
N13liaeIIININISIes LAswEhe d1Pdndnegl NIs  wasInemans walulad
NIINAIU UagdaIndeu vimsatuauuuleuenumieg Yesalilanaangaiivesiay
TonauazanulaisuiaglnundstvruziazanlonanazUssaununiguilidoas”

a a v o 1 & A

TN YuasTadlad (2545: 6) lalirnumuneveA1dn gnsaans fie wwavndlunis
lgmamseyiaeldmaamimms lunisatiuanuduiussemnausema A1en15g

Yo o ' ~ 1) & a O & a Yo w
wrunslginaseguevea Weliussgdmunenanisdes dnvadudauslunisldmas
4{‘ % Y] a [~ Y o W ] r.ﬂ' I Ql' 4{' (v Y =2
ielisraudeyurluausgll iWunisldmdsedaels Welws Ailwu iednnsthdn

Ananwal a3sng ( 2541 22) ldaguanumineuesevsmansan iunsmans

a s = ¢ a a & o 4 ) &

LazAaU LaglduAd@nsnangd@vnivn (@inen) eeusendsenaunan 3 Usenis Ao
Y} ¢ aal a wa 1Y =~ & v I3 I3 %
TagUszasd BN1sUHUR wasninens/niesile s1vinesruseneulnesrusenaunisly ag
I NTIATIR IV oM SUTHINENSAIERSVINAUATUN AN DI

mggawn wiedna @Ud)  lalienumung gvsaansliin enseanansidud
TyaifnseiuA1in strategy  lunmwnsenge nueiis n1saunulunissu Wunisimun
UL AU siediutAnidlumnsgnuagluniedu Iagldmas vimnansiiies
LATEENY AN wagidssumeammns welnladevusldiuiouin@nuayviinnsandees
a
Pan
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lumsuimsssfalagumensanansnimmsunldlunisaniugsiadiiegiugu n1s
SnwduuidusaavessietuasnuihiimumneadouanuansalunisBansosiuun
Taduwauviamamadudu dnimmsmesurimsssialalirumnegnsmanslinineg
il (59t 2eddgsaas. 2500 : 68-70) Gmenmsuimsdwiutnuimstiondwlugalanii
Tt n3ennaLETnRUNIINedesITUAEnNS)
gunaes (Chandler) éidouniisdoiSos Stratesy and Structure 1ud 1962 1
soshgysmansioliusduindeusséng Amumsiinstmungnseansvasesdng fou
msimuslassaieesdng davildliaumnegvsamanslin ensaans Wunsdndulaly
g (goal) wasilinguszasd (objectives) seavend  dulassaivesdnsasiunumly
MsUIMseMsmans smensivuasuamiing uazanemsiRuta ieanudisaves
BIANT
wauwanil (Ansoff) ShAndnviumidlinanlilumisde Corporate Strategy 1ud
1965 uagniisda Implanting Strategic Management - o uasgnseanslty 2 dnvay
feffu nanfe dnvazusnidunisuesgmsmanslulivesnisnausugsmansosding ez
Hudesmeluesdng wasiiedestumsmvunimnevesdng mandndumuazuinigm
Viuady NISUATIMINGNINAT WAZAATA NITHAIUINITHANFUAILAZUTNIT WAZNITUAIM
Uselevtnnaniunsainianismain
dnuaiziiaesdunsuesgmsmanslunivosnniensmanslugnisufoantvianuddni
anminadeuneuenesrnsfiimsasunUategaasaia
melnTzgnsmansluaideiarluunfonisiinsz wuds gaseu Temauas
guassn undunseulunsiasizit (SWOT ANALYSIS)
SWOT  ANALYSIS Safumsmsnegmseanslugmusiiduiumisueiosdnig
(strategy as position) Fafinanuwd ey
SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) 1Junsiiasigian nuesesnns
Uszneumensdaszianinindeunislufe 9auds (strength) neau (weakness) waw
anmwIndeunIeuenda 1ania (opportunity) aUassa (threat) nd19NATIER SWOT uaa
sgthinfiansandseneulunsivusddedirtivesesdns wazdninagnssely
NFIATIERan KNG oun 1l uDANTS (gaudauazgaeeu) Junmsfinuiinszi
an nioiiaasewesesinisdn Jaguuesdnsiivaaussauglunisufifemannteaiiiodds Tu
NFIATIRNDIANSHIATIEAARiasanATounaudadunslunn i uieg 1y nns
thndnnsues 7s ¥89 WuNAud (Mckinsey) anldlunisiiaszvigreeunazgauds deazdos
firsantlade 7 Jadedd
1. 1A59a39 (structure)  WANSaNNRAlAT9AT190909ANT INTAUMUIZANYTE

[ 1
A [J

WedwiwsonsAliuuTeteIRnIsvse iivihenulag aseurgunnvtinfiednsazses

o a

S 1
Andun1svsekil
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2. 53UU (system) T9N5ANGNSEUIUNTTNTUTDIBIANSIB S LB NTHAIL
alinseinfidymalassa

3. nagns (strategy) NAsaBamMIAiuaUlulagiuveeRnsinsauruna
gnSnoun s lununiol

4. yaans (stafd Ansanfeduiuynainsiesdnsdeglutiagtuindivswesions
Aliununsell Aanmvssyaainsiluegials

5. JULUUNITUIIIST (style) HANTNTINTITUTIISU Nsviuvesuransiudagdu
vosesdmiaidasemahenielsl fdgmevassalunssudumslarilinsinues
p3AnTUsTaulam

6. vinwglun1svineu kil #arsandsinvedszaunisal anutiuiglunisingu
yosypang Fadunineinsudnlumsiiiunuyeissdniyin fanuauaunsa A
Frungluntifinsnuiisavenioll egls

7. M3linauA3IuY (shared value) farsantagilauladmidesineg Mddnsnase
nsRLuUYeIeIinsluduIn vsediausgals

Tunmsiemeiliiugeseunarqaudeiu sndumsdielisnouiesdnsiunis
fuflunsvesesAmsneustisls lunsditinzsitadouduiuiugauds sadnsidesding
siflumsroseslutihdeiuliieiuly uidfinszinui Jadeladuandoufdosimautiy
edlAnguassalunmssiiiuanuresesdng

NMTAATILVANNLIATOUN W UBNBIANTS (emauazguassa ) Liiewin
anmuandaumeuaniieg i iWulemavideguassasomssidusuresesdnistus ms
fsanlaananmiIndeunieueneIaiiatsanlaantdadenisdna inalulad aniw
LAgna N19Llles azauduiusIEnIeUssne

S-Social ANMULAYN ST UARIAILAY YYUTIABNTOUBIAN ST HANTYNUABBIANTS
iy AapnunTsessIy s iliAnaRUnAseRNNTY

T-Technology wwilthwasnisiannsumelilad Mifeatestuesdng wu weluladia
s Thlfesdnsilenmsrauiat

E-Economic  anmAswgialuilagtuuazuualiiasugislusuian iilnanssnusie
DIANT LU 1ATEENveIUsTIng ividaunsalndwesssluaiuise
atfuayunsRuldsdun iy

P-Politics anmvesnsidles savingumineuarulovismnamsidiesiiiendeans
ANTUIIUTOIDIANTT

Hnternational winltiugesnuduiusseninssemnesng fioradwmansenusesadnng

Tumsdemeiliileniawasguassatu andunmsdielimneuiesdnsiiunis
fufiunnsvesesAnisneuegals lunsdiilinsesitadeudmuindulena esdnsidesinng
suflumsluidsadsassdasmiiefiaussans amlunmssiiunuresesdmslditu i
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Ansrzsinuin dadelaluguassrosdnsidesdinsdiiumsuniesanmiiduetuesesins
nntlademeueniiinanunsaniuauls
uenileanifafanmuandouneueniilidvinaronsiiiusuvesesdinig
Tnonss Bsoravzfinnsanlagldsnuuy 5 nds ves lufa 8 neames  (Michael E. Porten)
UsgnaulUimednsenane Audadu gindminedui dudstuselnl wagduimeuny &
wunslunsiosandsil

1. madhsnudaduvesguasselvel fansandsguisiunelminfdnuvarvesdud
yieuinissUuuuefuiufiesdnsddiumsey Jinneifmansenuiiasfeduannisdn
wwesaudatuselng

2. MU TDBIUTENAMATUAYY NITUINEBIUNWBTIRINUTENARM vTOR LA
NauayUiIeIAnT THANSENUABNIIAMELIILYBIIANSLEIUIN WSeaueesls

3. 91U190T8YBIGNA1 NANTANDIBIWIWDTBIVRIRNAT HTUUTNTS Tunsidenld
duAmsaUIN1TINBIANITOE LS

4. sinduflvinaunuvesduiuazuinisi finsandsdufnieuinsd
ansavaunLdufieuinisfiesdmsiddidunisegudn

5. mswiduiitleglugpanmnssuiiodtu fansandsdummieuinisiamslungy
gRavnIIAEiu WieUssamidenfuiitimsudsdusglutlaqdu

INMINATIERENMLIRTRNNE LY (UTINazYnsoU) LazaNNWINABNNIBLEN
(lemauazauassa )  awnsauannlumsuanyageugands lemauagauassa  (SWOT

matrix) l@#ai (David. 1993 : 135-150)

15197 2.1 uansgaseugauds leniauazauassn (SWOT Matrix)

Uaduanglu !
S = s¥uRAudengly W = szygngaunielu
Uagunnguen
O = szylananieusn SO = gNsAARSLTIIN WO = anspnansidanily
T = syyguasinnieuen ST = gyisrnansietosiu . | WT = ansmansidesu
INANTN SWOT  matrix Fliiiiuingnseansmadenvedasdinmsitanunsedigiue

N9ENSANENS (strategic position) wdleg 4 g1urAIeiuAe (David. 1993 : 135-150)

gVSMARSSgn (SO strategies)  Wlonaveansiiansaniadedunauauns
Audse nud anwindeunisly fyaudadundnuazanimwindeunisusn fleonadu
ninudrsniuiesdeddyautwesesdng iemldilelomades i wu lumassda
USmAsAnHAn Aslvsidieifivduumanaliigedu
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gNSAARSITIALY (WO strategies) Wlotadourisnnuduivesaninuindonniely
Woeglugesgasen (W)  withdouiiarudisaanimwindeunieusneglugedlona  (0)
feu Ssmsinisiingesewiolfldilenaiites e wu lumhesnisensazdialenia
Winaenyudnd v uumuniasglugdiuusiieg
gvsrnansitadaaiu (ST strategies) \ugmsmansihdelsiuieuanmsiigauds
aelussdnis suilevanidesguassrannieueniiesdnslianinsnazaiuauls wu lu
aqﬁﬂsﬁagjmaiéfamumaai%uﬁ 81392 FIATIURUYTUINTTENINNUIBNUA99 VB9
psRnsuazmsnanununeluerafussuuiedesiunisutsiuanaouen
gMSAARSITIT (WT strategies) Hugnsmanifisjsuingnseunieluvesesdnisly
vaupAaiuingguiaznanidssguassaiiiusoanamainmeuenlls Wy nisld
Wusinnegsna Wefuflefunisiiesdnsiansounazindamihiuanmnndendilianns
azmuaulel 1Uusu

wunAnReafuanudusTsunedsay
uAmAsgiawalfiBstuLIRmAs fun I dusssumsisnutuiinudeuloi
MM IHRLBIAMLTYRY A.AT.0ATY Wusiau Tulassnsiduizes meUszgndnse w3
rswgRaneLfissiugnanmnssuvLIAnAnsiazungen (eATH Wusiau asive] Wiy way
s Foshardan. 2506 © 259-260) lawedds Wusiau uazamzldtlniuitluns
fidugshafiugpanunTsmuanauarInagoNn L ATy RaneifiBstus i dusdios
Ailaismnuidusssuvesidulddudlugusiduosdusznevremdnnmsusssmivia
FefufAsedduszgndesdanuifananllunsinunagrsnsieudioilneguruiie
asadussalunmanszeneldvesiminnsanidlumidded duundsamudusss
maderalulasamsiagliuAnvosneviu seada ey seafalfiiausnAndosnin
gRssslunsinasInaUsylovimidusssy (distributive justice) 909U Seada NN mLARS
N3UszHUsTUBNEENENANNITIENINNETAIN ( liberty) AuAuLaunIA ( equality) Ing
thiausliifuyavesnAniiueseugissanatiounujifnefusgradusssy ( justice as
faimess) seaialduudndnaruiugauudandnlun soevendomesaugisssuly
suglunsufiddetuegianiusssy wimereufaguasnunad lutlgmddoyesis
wilsfe “MINTERBAINERATIIU” (distributive Justice)
iaafiaﬁ’jﬂﬁm’mﬁwé’ﬂﬂﬁé@ﬁgﬂﬂi%’]ﬂy ( social contract) 151A2598UTUNANNTT
anugissalatig ieisanadlafiogieusmiuiuidu udisdensesniioginm
naUstleviveannng uazannnszene adivdetosdian Tnefiddesuszauaudugou
awgssulugiuzaudusssn vide Justice as faimess iuynsenvesgausssuan 7
Lailfuste “dhygfiuauesidoacs” uagldldilu “au  avluu lanaeiiuunda” wdiu
uywdislaemlhidudfivema Sanummnzauanasuazidilalumgsals ( rational and
reasonable) I5ynAuTgaLINe a1 15MNALBNTIILUTIAANESD 1519wl
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ANAUIINTLIUITAed NS anTon Fuaudus dudululd idsesnlvinisussg
anudifeveasudulumungunasinduiivonsudeiuuasiu egndlsinmu amnudesnisuas
AruUTsauvenLasausindinuwaneety Jamie wesmwdnnisesls 2 fleudu
flvensuvoasusasauls
MANNITURLIN SeaTaLaUDRUUTIRDY ( model) vesaaunsaliifinandusssuin
Jeuu (fair situation) tetaeliisausadndulald wiaued inmstuduimdnnis
ﬁyugmima%mwﬁlLauammﬁ%ﬁauﬁ’u (a principle of equal basic liberties) sieuntes
Auasoaaznwlususneg Msduasdudud o1 ieEnwlusudvnig edamlufunns
amau waziainmlunisuanseon wardug nneuludaudedldsuandiasnmituguesns
duduuagegnawiniteusuaudug

Balundniu imdesnisfinsindndssiud lddusavegludumisdaludsen w@dam
waoudusummadeniifianumnesion Megatu msindnusziuiiduninislu
suleEmwamsiiostaziaamlunisya f fedfinutdesinndenusnaulazaud
ogovoudsay SndudeasuduainnsSendedviaunneuludsauilonafiivaduata Tu
in ettosiian idesnsiainmee s mnauamevity T yaratuarerdiule
Tudsan yanatugoudosmsliiinvesaniinue Allanmsuinasiefiaeiliiinvean
vidoisoldussauimned feans

ndnmatediaes WWun wdnmaiFesanuuandg ndnnsteiidundndsetui e
yarafianmuazuisgdlandneg dufifisldsulenaluiiniindondatu daufu auides
Tomaigaludsauiinisaslisulemangainiion pruliviniigumanssghonasdanuay
fodndunugfsssufvode aruiliviniudulfeduasulieuidosloniaian-aui
gnuignlattinnnduegiin
uunARYRsIDtiY seaTarensuesi dnuiifanuefsssutu ngraneuazaniy
a9 laimsTidselemituaungimisuufunuuosaungudug vugussaufasgudsaud
firauaneedu Tumsiamnunaainaugissalugugerudusssn “Justice  as
faimess” seariauanisaedlidumnmsdag Adedulaidenvdnaugfsisuaings
Aifinvesenandusssy ogsiialiidosdiafagrusmedsn eswgiavons lifidsdend
WUEURLTY el videmnuannIaRndILInN naenautelfiaaTimedinndue seadaiauedi
Usgnisusn dedliauddudususuusng fudSamiivindlondu waslonafidusssu
dmdunnauluden uazusznsians desneremutsassthudnnelduazanuisiclug
nauauisnaulildegaiiaiign nsiufimy Jaymlnafinuunfiae wasvildussanm
Tudsauiuiesiefumsilassadinuiisensuiundnnssaessznisvoseviu seadd
lnognals?

9% FOATENDUI mﬁ%Lﬂué’aﬁaﬁuLLu’Jﬁ@é’fgmwmszmﬂmmﬁﬂﬁmqﬂﬂ'auq 979
i gauva (Thomas Hobbs) 981U §oA (John Locke) wazaias anm 3919 (Jean Jacques
Rousseau) el dmiuauiisidusessnaulaluduiidudyauszoay seaiaaueuuslss
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TuneudediSendn “Undamnailil » (vell of ignorance) Bsvanefvinyarausiazay
wwdeadenngniinifaziss@ine lnsusannmiuiin suduaussevieduausnlily
Haputu anueased seatadenduin “funsaasiiia” (original position)
Haenvuiuileflafieglusumisgaiiia asidendsmiludumisiionsaziareian
Fawihflumeisenearasilife anunsaiiiuvioisendaogoratsdsinitaniunisal
en$relussuvvesiiu seadadiutn naflintuffio aufidauenduniianazlétunms
dunsasguangeifian auflonnlsfiaaludnuayldsunsonsesuauuogligedunindy
anslilianenaiiiienlilsignudnesnly minthsnliungasienuenliauaaunayil

S

Arudesnsagnaiian nsziufinny auliuinfies-fsdedfauennlsinnniauduliy &
wdeseglusziutiosfigavifiaznszsilel
msasrsnrmndussaludsaudy Suisoguuguainh  Tudsaufifieuasuguiiy
f1deaiinsnszarenalsslovilumansvsiaidusssudne nanfeduduazuinisieg 7
wAntuludspuiumsazfimasuunuandisuiUssnauynnauoewhds uazan ndinaaa
HueguesUszmvuilimsianuunnsianniin egrtosiigaussanvunnaunsazlisy
ndnUsiudusiilumssisdn ndnfefieumeogneiu Gvlunsiidussudinalonaina
lalanansavhmihfinszenausyleifnanlfedeiussansnm dufuiaflenusudud
Suradeadumihmihidnassuaruusidvinisnssaenayselovtineludsaladuly
Tudnwaeiivngay foifu nihillunsnszaenglduasamuilidemosdny oftarlidud
wazu3nane ndntuludsnuldsuunuandrelissangunnauldldiuegieiia Spue
Sdpaduimihidnszuumsnszaeneliuazanuiiesdinu e lviussvunnau
IesuUselomiodreiuazanunsaegsuiusneanuasuae
Tunsnssaneneldvesdsautiy Snalnundnfllflunsnssaeneld 2 naln fe (nln
Nesh Niwillasssu. 2543 ; 23-29)
1. manszeselalagnalanienisdles
2. nsnszneselalaenalnviaesygne

1. manszateselalaenalnmenisidies

Tunsfiansannisdassuumanszsnevesdanliiu Tulanuwisauduaed o
laiflsnnsnemsnsvanesulavessgunaiivaiansavild. edauysal AiAntuasdudsa
afhiludnuaeiii luvseds fedu Tademudufuasdodianneiliulsslonifeiy
ynEhe (win-win solution) WerulaaunilsSengulanguviladudlfiuusslond Aaxdiau
duvdenguduseadeuszlovianmsldmmsmslunisnszaeselsvesigua
nalamsmailoszannsavimifidaassnisnszane seldfifiodatu devtuogiy
Payyddnyid ﬂaiﬂmaﬂmﬁmﬁisi’fa&ﬂué’wmfu JranunsaiaviseaieuaudeInI
uwinssesUssrwuiiion s lunsdnassvesiguialdmiesls videviodslsdaas
annsovilvssrnvuuansiinfesnsueanuiisouinisuesigeanuild auvAdndnaln



25

nemsidlesansainmiudesnsiuiaiwesszvvuldedgndes uazssuraiinms
InasIUANABINITTRSTIITY  iud N1sdnassnisnszane 1ele Aezlulueged
UszdnSnmuazussusuynaunela

UsyAvsamvesnalaveniadies lumanszateseld asfvieimiudeuasiuegiy
Padefiddryanusznisseiufe
Usensusn nalnvansdlesifldegludsnuiu (Welemaliussrvuuiaraulfuans
FemuAniiulayanudaanisuesrusouinisueigeeliid nmannidesifiedle
Usensiiaes Tusgiuanusevivesussrmuiililunsuansesnvidonisinaulaves
MU

Houlwsisansusenisiildndnudadissiutu lumaduasaudaslifivssmeladis
Houlasansusensman axdfusinzunmissnndotoowinty duseiaaenanli
TumsufcRudinalnmesmaifiesayldansavimifinisdnasinsnszates seldedned
UseBvBnmanniign wiogdlsirUssifunsiiesgvivessitdu aunsnrldifuuomisly
nsUftRwfivesssuaiielflunmsimunulevisuagnsviemean uenanilss
PiFuimsnasouvumdansldiflusuuulafing agliamnsofanudesnisiuviade
vasUsyvulanwiiunisunasedhussueuUsessulae

2. nanszaneselalaenalaviaesugie
lunsdnassnisnszany selilumaasugia Welvisersuusazauldldty awvh
Tnerunaln sanavde nalnsianduddy namfensfieeldlinseuslnaduiuasu3nis
othwiseddlouasdeshmstomeviouanideuiuduazuinistu friuussiiuves
Tymddgiadieghussnvuusazauaziinglaunndesunaly FausAsenuinuauagd
selfegnanmneudaudndnunnasiivelffiendntenniu ieliszawunnay
IiumnuanenamaAsyia Sguiadsieadiumihmihiidaassnisnszasduduay
Uinsfanansensviminidnassmansraneneldvesdnu
lumsinnesitinsnszatesslivesisautiu 1siduiivedesdnuiiuneiote
\Anveaseldveayana eflsazanmsafiasaminasmsunliduedosdelunisnszane
eldvesdsnulfodrsgniomasmssseiiuvealym Weyadsmnuanenialumaasugia
vierumenelun1snsyateselaiil ervazmadmnevioqmlmnglih Weunely
nsnszeselivessguiatumswsiulludnuasin. “Ussrsunneumsaeilenaiias
suseldivinfiendu ” uwiilunaiduatahlenafasiingldvousasauaglsivindud
P13l uimsiegesjsmneresuleuensnizaeseldfingn asteliiguaasofinnsn
Fonldunsmafiedaassnisnszneselivosdinuldftey
Tumstieszidgmnsnsznneseldvesdsnuiy nanfe Jadeniuasugioasidy
fhmunitdfafianiinsiueniissldvesssrmuusazauasdnntesualu wiediszuy
msnszeselivosdruazidusgidls
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ogslsfiony Tunsedsiguraeaaglilanansaldinasnisegfionusuviersinug
dnsmanauwvuvestadenisudnusazaialanulaveu sguiafetvvziuunlduinsnis
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Prewderfisnuviediideniou wu SFunaeaarilanmlsziungldtusues
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