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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 ประเทศไทยมีการทําการเกษตรมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยภาคเกษตรของประเทศไทย
มีความได้เปรียบกว่าหลายๆ ประเทศ ทั้งในเรื่องของสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสม
กับการทําการเกษตร รวมไปถึงทักษะและความชํานาญของเกษตรกร ทําให้ประเทศไทยสามารถผลิตและ
ส่งสินค้าเกษตรออกไปขายยังต่างประเทศ สร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นจํานวนมาก แต่ในปัจจุบัน       
การแข่งขันทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศดําเนินไปอย่างเข้มข้น  รวมไปถึงปัญหาการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า ส่งผลให้กําลังซื้อผลผลิตลดลง และผลดังกล่าวส่งผลกระทบต่อรายได้ของ
เกษตรกรโดยตรง และนอกจากปัญหาจากปัจจัยภายนอกประเทศแล้ว เกษตรกรไทยยังต้องประสบกับ
ปัญหาทั้งด้านการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร ทําให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มี
หน้าที่หลักในการดูแลช่วยเหลือเกษตรกรเร่งดําเนินนโยบายด้านการปฏิรูปการเกษตรของประเทศไทย 
เพ่ือให้ประชาชนภาคเกษตรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และหนึ่งในการดําเนินนโยบายที่สําคัญคือ การบริหาร
จัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning) เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการผลิตสินค้าเกษตร ลดต้นทุนที่ใช้ในการผลิต และเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันให้กับเกษตรกรไทย การ
ดําเนินนโยบายดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชที่มีความ
เหมาะสมกับพ้ืนที่ของตน และการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่ทําการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกัน
ในพ้ืนทีใ่กล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ (กมลรัตน์ ถิระพงษ์, 2560 : หน้า 2561) 
 มังคุดจัดเป็นไม้ผลเศรษฐกิจหลักของประเทศไทย โดยไทยเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลกที่มี
ส่วนแบ่งการตลาดถึงร้อยละ 80.00 ของตลาดโลก ซึ่งปี 2559 มีพ้ืนที่เก็บเกี่ยว 415,020.00 ไร่ มีปริมาณ
ผลผลิต 178.69 ล้านตัน และมีมูลค่า 4 ,349.76 ล้านบาท ประเทศคู่ค้าที่สําคัญ ได้แก่ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน เวียดนาม ฮ่องกง ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา กัมพูชา และเกาหลีใต้ เป็นต้น (สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2559) ปัญหาของการผลิตมังคุดที่พบทั่วไป คือ สภาพอากาศที่แปรปรวน ส่งผลให้
มังคุดไม่ค่อยออกดอกหรือออกดอกช้า ปัญหาด้านแรงงานในกระบวนการเก็บเกี่ยว และกระบวนการหลัง
การเก็บเกี่ยวเกิดการล่าช้า ทําให้มังคุดสุกมากเกินไป หรือผิวมีสีดํา จึงไม่สามารถส่งออกไปยังตลาด
ต่างประเทศ รวมถึงปัญหาที่ประเทศไทยยังไม่มีแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการแข่งขัน และการสนับสนุนใช้
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ระบบการเกษตรดีที่เหมาะสม (Good Agricultural Practice; GAP) อย่างเป็นรูปธรรมในสินค้าเกษตร 
จึงทําให้คุณภาพผลผลิตไม่ได้มาตรฐานเวทีแข่งขัน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2557: หน้า 4)  
 นอกจากนี้ เกษตรกรประสบปัญหาในเรื่องการผลิตและการจําหน่ายสินค้าเกษตร  ซึ่งเป็น
ข้อจํากัดสําคัญต่อการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับเกษตรกร เช่น ปัญหาด้านต้นทุนการผลิต ค่าจ้าง
แรงงานด้านการเกษตร ปัญหาการขาดอํานาจต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน และปัญหาด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ไม่ทั่วถึง เพ่ือให้สามารถแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้กําหนดนโยบายเรื่องระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ โดยรวมพ้ืนที่การผลิตเป็นแปลงขนาดใหญ่ ผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิต และมีการ
บริหารจัดการร่วมกันเพ่ือร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพ่ือลดต้นทุนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจัดการด้านการตลาดโดยหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน และ
อํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
 ระบบแบบแปลงใหญ่ เป็นที่มุ่งปรับเปลี่ยนระบบการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ขนาดใหญ่ 
เพ่ือช่วยลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรรายย่อยมาสู่การรวมกลุ่มที่สามารถใช้เครื่องมือเครื่องจักรกลช่วย
ในการผลิตและเข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น มีความสามารถในการจัดการการผลิตอย่างมืออาชีพ ทําให้
คุณภาพสินค้าได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน สามารถเข้าถึงการตลาดและมีอํานาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น 
ต้นแบบของการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบใหม่นี้เป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐเอกชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกษตรกร และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสู่การพัฒนาขยายผลเกิดเป็นแปลง
ใหญ ่เพ่ือการพัฒนาระบบการผลิต นําไปสู่การลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตที่สามารถเป็นฐานการ
ผลิตมังคุดที่เข้มแข็งและมั่นคงอย่างยั่งยืน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2560) สําหรับจังหวัดจันทบุรี
เริ่มโครงการเกษตรแปลงใหญ่ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน มีเกษตรแปลงใหญ่รวม 17 แปลง เกษตรกร 
985 ราย พื้นที่รวม 7,993 ไร่ ครอบคลุมทั้งพืช ประมง ปศุสัตว์ ไม่ว่าจะเป็นทุเรียน มังคุด ลองกอง ลําไย 
ยางพารา หญ้าเนเปียร์ กุ้งขาว และโคนม โดยแต่ละแปลงจะมีผลสําเร็จเป็นรูปธรรต่างกัน เช่น การปรับ
ลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต และที่เห็นเด่นชัดขณะนี้ คือ มังคุดสําเร็จด้านการตลาด โดยเฉพาะมังคุดแปลง
ใหญ่เขาคิชฌกูฏ พัฒนาเรื่องตลาดด้วยการใช้ระบบประมูล ไม่ใช่การเหมาสวน หรือขายผลผลิตให้พ่อค้า
รายใดรายหนึ่ง ถือเป็นโมเดลสําคัญของการทําแปลงใหญ่มังคุดในจันทบุรี  
 สําหรับมังคุดแปลงใหญ่เขาคิชฌกูฏปัจจุบันมีสมาชิก 31 คน พื้นที่รวม 311 ไร่ โดยจากเดิม
ที่เกษตรกรทํามังคุดคุณภาพได้ร้อยละ 60 เมื่อรวมทําเกษตรแปลงใหญ่ทําให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 
83 แต่ละสวนจะมีมังคุด 4-6 รุ่น มีการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มังคุดเขาคิชฌกูฏ 
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เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการและสมาชิกจัดระดมหุ้น ราคาหุ้นละ 500 บาท 
เพ่ือใช้ในการบริหารงานร่วมกัน ปัจจุบันมีจํานวน 28 หุ้นซึ่งความสําเร็จที่เกิดขึ้นทําให้แปลงใหญ่มังคุด
เขาคิชฌกูฏกลายเป็นแหล่งสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรรายอ่ืน แต่ทว่าการรวมกลุ่มแปลงใหญ่มังคุดยังไม่
เข้มแข็งเท่าที่ควร เนื่องจากประสบปัญหาด้านต่างๆ อาทิ วัฒนธรรมในการรวมกลุ่ม การบริหารจัดการ 
และผู้นําไม่เข้มแข็ง เป็นต้น หากเกษตรกรสามารถรวมกลุ่มได้อย่างเข้มแข็งนับเป็นแนวทางสําคัญต่อการ
พัฒนาการเกษตรและเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาของเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 
เพราะการรวมตัวกันจะเป็นการเพ่ิมอํานาจต่อรอง ทั้งในด้านการผลิตและการตลาด นอกจากนี้ยังนํามาซึ่ง
ความร่วมมือกันของหมู่คณะในการหนุนช่วยซึ่งกันและกัน  การพัฒนาระบบการทํางานเป็นกลุ่ม การ
วางแผนการจัดการเอ้ือประโยชน์ต่อการหาแหล่งเงินทุนและการสนับสนุนจากภายนอก (สมบัติ ตงเต๊า 
และคณะ, 2555) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาเบื้องต้น ทําให้ผู้วิจัยเห็นความสําคัญของกระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบระบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี
เพ่ือนําไปสู่แนวทางการส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ซึ่งการศึกษา
จะได้ประโยชน์ต่อการสร้างโอกาสทางธุรกิจ และรายได้ที่มั่นคงให้กับเกษตรกร รวมทั้งสามารถเป็นฐาน
สังคมแห่งการเรียนรู้ให้กับชาวสวนผลไม้อ่ืนได้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตมังคุดแบบ      
แปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตมังคุด
แบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบ      
แปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 
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 1. กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ใช้เป็น
แนวทางในการเสริมสร้างกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็งมากขึ้น ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม 
ความเข้มแข็งของผู้นํากลุ่ม และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้านต่างๆ ให้สามารถตอบสนองต่อการ
ดําเนินงานตามนโยบายการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ยกระดับ 
 2. ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนําข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนงาน
โครงการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการดําเนินงานใน
พ้ืนที ่
 3. เป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ให้แก่ผู้ที่สนใจนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินงานโครงการต่อไป 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การศึกษานี้ใช้รูปแบบงานวิจัยแบบผสม (Mix Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งขอบเขต
การวิจัยประกอบด้วย 
 1. ขอบเขตด้านประชากร คือ กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชฌกูฏ 
จังหวัดจันทบุรี จํานวน 31 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่สนใจศึกษานี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1)  กลุ่มตัวอย่าง
สําหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชกูฏ จํานวน 76
คน ใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ 2) กลุ่มตัวอย่างสําหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพ จํานวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่คิชกูฏ รองประธาน
กลุ่มฯ ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลุ่มฯ สมาชิกกลุ่มฯ เกษตรอําเภอคิชฌกูฏ และนายกเทศมนตรีตําบล    
ชากไทย อําเภอเขาคิชกูฏ  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรการเกษตร แนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการองค์กรการเกษตร แนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร แนวคิดเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม และนโยบายและแนวทางการดําเนินการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ ่
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ซึ่งพ้ืนที่ที่ศึกษานี้ คือ อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ใช้ระยะเวลาในการทําวิจัยทั้งสิ้น 9 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์ 2562 - เดือนตุลาคม 2562 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1. เกษตรแปลงใหญ่มังคุด หมายถึง การส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ผลิตมังคุดในพ้ืนที่ อําเภอ
เขาคิชกูฏร่วมกลุ่มการผลิตและบริหารจัดการร่วมกัน ตลอดจนการจัดการด้านการตลาด เพ่ือลดต้นทุน 
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน โดยมีหน่วยงานภาครัฐและภาคีที่เกี่ยวข้องให้การ
สนับสนุนและอํานวยความสะดวก โดยขนาดพ้ืนที่ที่เหมาะสมตามหลักการของแปลงใหญ่ คือ ปลูกมังคุด
ไม่น้อยกว่า 300 ไร่ และเกษตรกรไม่น้อยกว่า 30 คน  
 2. การสร้างความเข้มแข็ง หมายถึง การกระตุ้นและสร้างกระบวนการทํางานแบบมีส่วน
ร่วม รวมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมให้กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดระบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชกูฏร่วมคิด 
ร่วมกันทํา และมีการเรียนรู้ เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 3. การบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง  การบริหารกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ 
อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรีในด้านต่างๆ ดังนี้ การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์กร การจัดคนเข้า
ทํางาน การอํานวยการ และการควบคุม  
        4.  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินของกลุ่ม หมายถึง การที่กลุ่มเกษตรกรมผู้ผลิต
มังคุดระบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชกูฏเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการ
พัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในขั้นตอนต่างๆ ของการดําเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ คือ การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล  
 5. กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุด หมายถึง กลุ่มที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรผู้ผลิตมังคุด
แบบระบบแปลงใหญ่ อําเภอเขาคิชกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยได้ผลึกกําลังความคิด กําลังกาย และกําลัง
ทรัพย์เพื่อดําเนินงานกลุ่มร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้  
 6. แนวทางการส่งเสริม หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่ม
แบบแปลงใหญ่ 
 

กรอบแนวควำมคิดในกำรวิจัย 
 
 

 
สภาพการดําเนินงานกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมังคุด 

แบบแปลงใหญ่  

 

 

การวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคด้วย SWOT Analysis 
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ภำพที่ 1.1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

การบริหารจัดการกลุม่  
1.  การวางแผน (P) 
2.  การจัดโครงสร้างองค์กร (O) 
3.  การจัดคนเข้าทํางาน (S) 
4.  การอํานวยการ (D) 
5.  การควบคุม (C) 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินของกลุ่ม 
1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน (P) 
2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (D) 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (A) 
4.  การมีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล (C) 

แนวทางการส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติมังคุดแบบแปลงใหญ่  

อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 


