
 บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของ
ครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี และเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
การปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี เปนการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Design) โดยขั้นแรกเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อ
พัฒนารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี และตรวจสอบ
องคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนตามสมมติฐานกับขอมูล 
เชิงประจักษ กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ประกอบดวย ครูสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด (ศึกษาเฉพาะจังหวัดจันทบุรี) ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 รวมจำนวน 363 คน การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยความคลาดเคลื่อน .05 ของยามาเน 
กลุมตัวอยางไดมาจากวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ขั้นที่สองเปนการวิจัย
เชิงคณุภาพ (Qualitative Research) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน โดยผูใหขอมูลสำคัญในการสนทนากลุมเปน
ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 8 คน ประกอบดวย ครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ไดแก 1) ตัวแทนครูจากสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด (ศึกษาเฉพาะจังหวัดจันทบุรี) จำนวน 2 คน 
2) ตัวแทนครูจากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน 3 คน และ 
3) ตัวแทนครูจากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 3 คน  
ใชการคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑคุณสมบัติที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น  
  รายละเอียดขั้นตอนของการวิจัย ประกอบดวย  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลเบื้องตนเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียน 
จังหวัดจันทบุรี 
  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจ
คนของครูตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการ
ปฏิบัตตินตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus 
Group) 
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สรุปผลการวิจัย 
  สรุปผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อพัฒนารูปแบบการปฏิบัติ
ตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียน
จังหวัดจันทบุรี กลุมตัวอยาง จำนวน 363 คน จำแนกตามเพศแบงเปน ชาย จำนวน 69 คน (รอยละ 
19.01) หญิง จำนวน 294 คน (รอยละ 80.99) จำแนกตามอายุ อายุ 20-30 ป จำนวน 111 คน  
(รอยละ 30.58) อายุ 31-40 ป จำนวน 126 คน (รอยละ 34.71) อายุ 41-50 ป จำนวน 78 คน  
(รอยละ 21.49) อายุ 51-60 ป จำนวน 48 คน (รอยละ 13.22) จำแนกตามประสบการณในการ
ทำงาน โดยประสบการณในการทำงานต่ำกวา 5 ป จำนวน 97 คน (รอยละ 26.71) ประสบการณใน
การทำงาน 5-10 ป จำนวน 106 คน (รอยละ 29.20) ประสบการณในการทำงาน 11-15 ป จำนวน 
57 คน (รอยละ 15.70) ประสบการณในการทำงาน 16-20 ป จำนวน 21 คน (รอยละ 5.79) 
ประสบการณในการทำงาน 21 ป ขึ้นไป จำนวน 82 คน (รอยละ 22.59) จำแนกตามสังกัด สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 107 คน (รอยละ 29.48) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน 141 คน (รอยละ 38.84) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 2 จำนวน 115 คน (รอยละ 31.68) 
 สรุปผลจากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครู 
ในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ทําใหทราบผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล การวัดการปฏิบัติงาน
ตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
พบวา โมเดลการวัดการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี มีความ
ตรงเชิงโครงสราง ดวยการพิจารณาจากคาสถิติที่ ใชตรวจสอบความตรงของรูปแบบ ไดแก   

2 = .011, df = 1, p = .916, 2/df = .011, RMSEA = .000, CFI = 1.000, TLI = 1.000, 
SRMR = .002 เปนไปตามเกณฑ ซึ่งมีคา p มากพอที่จะยอมรับสมมติฐานวา โมเดลการวัดมีความ
ตรงเชิงโครงสราง ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิเคราะห คาดัชนี CFI และ TLI ที่มีคาเขาใกล 1.000 

คาดัชนี RMSEA และ SRMR มีคาเขาใกล 0 และคา 2/df มีคานอยกวา 2 ผลการวิเคราะหความ
นาเชื่อถือของตัวชี้วัด (R2) ที่แสดงถึงสัดสวนของการแปรผันของตัวชี้วัดที่ถูกอธิบายดวยตัวแปรแฝง 
พบวา มีคาท่ียอมรับไดทุกตัวชี้วัด (.553 - .785) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไดผล 
การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี จํานวน  
3 ดานหลัก ไดแก 1) ดานหลักการครองตน 2) ดานหลักการครองคน 3) ดานหลักการครองงาน 
จํานวน 59 รูปแบบ จําแนกรายดาน ดังนี้ 
  1. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี  
ดานหลกัการครองตน คือ การมีความประพฤติและปฏิบัติตนประกอบไปดวยคณุธรรมควรแกการยกย
อง ซึ่งมีจํานวน 20 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) มีความวิริยะอุตสาหะในงานหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ 2) มีความตั้งใจที่จะทำงานในหนาที่ใหไดรับความสำเร็จดวยตนเอง 3) มีความอดทน
ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 4) มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว และผูอ่ืน 5) รูจักใชจายตาม
ควรแหงฐานะ 6) รูจักใชทรัพยสินของทางราชการใหเปนประโยชนและประหยัด 7) รูจักมัธยัสถและ
เก็บออมเพื่อสรางฐานะตนเองและครอบครัว 8) รูจักดูแล บำรุง และรักษาทรัพยสินของตนเองและ
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สวนรวม 9) เปนผูรักและปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนดไว 10) ประพฤติและปฏิบัติตน 
อันอาจเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป 11) เชื่อฟงและใหความเคารพตอผูบังคับบัญชา 12) เปนผู
ตรงตอเวลา 13) ละเวนตอการประพฤติชั่วและไมลุมหลงอบายมุข 14) เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็น
แกประโยชนสวนรวม 15) มีความซื่อสัตยสุจริต ตอตนเองและผูอ่ืน 16) มีความเมตตากรุณาโอบออม
อารีตอบุคคลอื่น 17) สงเสริม สนับสนุนระบบประชาธิปไตยและปฏิบัติตามนโยบายของทางราชการ
และรัฐบาล 18) เขารวมในศาสนกิจและทํานุบํารุงศาสนา 19) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี เชน เสียภาษี  
เคารพกฎหมาย และ 20) มีความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย เชน ปฏิบัติตนเปน 
พลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเขารวมพิธีในโอกาสสําคัญอยางสม่ำเสมอเปนกิจวัตรปกต ิ 
  2. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี  
ดานหลักการครองคน คือ การมีความสามารถในการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน สามารถจูงใจใหเกิดการ
ยอมรับและใหความรวมมือ ซึ่งมีจํานวน 19 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) เปนผูมี
มนุษยสัมพันธดี 2) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน 3) กลาและรับผิดชอบในสิ่งท่ีได กระทํา  
4) มีน้ำใจ ชวยเหลือและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 5) ใหความเห็น ปรึกษา และเสนอแนะ 
ในงานที่ตนรับผิดชอบ 6) การมีสวนรวมในงานที่รับผิดชอบ 7) ยอมรับและฟงความคิดเห็นของผูรวม
งาน 8) มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล 9) สามารถปฏิบัติงานเต็มที่ตามความรู
ความสามารถ 10) เปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น 11) มีความสํานึกและถือเปนหนาที่ 
ที่จะตองใหบริการ ชวยเหลือแนะนําในสิ่งที่ดีตลอดจนใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน 12) ใหการ
บริการดวยความเต็มใจและเสมอภาคกันทุกระดับ 13) มีอัธยาศัยดีเปนกันเองและสุภาพตอทุกคน  
14) ประพฤติและปฏิบัติตรงหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ วิธีการท่ีกําหนด 15) ถือประโยชน ของ 
ทางราชการหรือสวนรวมเปนที่ตั้ง 16) ตัดสิน วินิจฉัย หรือแกปญหาโดยใชเหตุผล 17) การใหความ 
ร วมมือหรือเขาร วมกิจกรรมที่ จัดขึ้น  18) เสนอแนะขอคิดเห็นที่ เป นประโยชน ต องาน และ  
19) ใหความสําคญั ยกยอง หรือใหเกียรตแิกผูรวมงาน 
  3. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี  
ดานหลักการครองงาน คือ การมีความสามารถปฏิบัติงานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายอยางดี 
ซึ่งมีจํานวน 20 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) ศึกษาคนควาหาความรูที่จําเปนตองใช
ในการปฏิบัติงานอยูเสมอ 2) มีความตั้งใจปฏิบัติงานใหไดรับความสําเร็จ 3) สนใจและเอาใจใสงาน 
ที่รับผิดชอบ 4) ปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบและที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
5) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 6) มีความรู และเขาใจหลักเกณฑ วิธีการ ระเบียบ 
กฎ ขอบังคับ มติ กฎหมาย และนโยบาย 7) มีความสามารถในการนําความรูท่ีมีอยูไปใชในการ
ปฎิบัติงานไดเปนอยางดี 8) มีความสามารถในการแกปญหาและมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบัติงาน 
9) รักและชอบท่ีจะปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบหรืองานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ  
10) มีความสามารถในการคิดริเริ่ม หาหลักการ แนวทางวิธีการใหม ๆ มาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 11) มีความสามารถในการปรับปรุงงานใหมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 12) มีความสามารถ 
ในการทํางานที่ยาก หรืองานใหมใหสําเร็จเปนผลดี 13) มีความกระตือรือรน ตองการท่ีจะปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ 14) มีความขยันหมั่นเพียร เสียสละและอุทิศเวลาใหแกราชการหรืองาน 
ที่รับผิดชอบ 15) ไดรับการยกยองในความสําเรจ็ของงาน 16) สามารถปฏิบัติงานในภาวะที่มีขอจํากัด
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ หรืออัตรากําลัง 17) การปฏิบัติงานยึดหลัก 
ผลประโยชนของสวนรวมและประชาชน 18) สามารถปฏิบัติงานสอดคลองหรือเปนไปตามความ
ตองการของสวนรวม 19) ใชวัสดุอุปกรณ และสาธารณูปโภคไดอยางประหยัดและเหมาะสม และ  
20) รวมมือ ชวยเหลือและประสานงานระหวางราชการกับประชาชน 
 สรุปผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่  2 เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียน
จังหวัดจนัทบุรี 
  ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการ
ปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน จากผูทรงคุณวุฒิที่เปนครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรีที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑท่ีกำหนดข้ึน โดยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group)  
  จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรีที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑที่กำหนดขึ้น จำนวน 8 คน ประกอบดวย 1) ตัวแทนครูจากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด (ศึกษาเฉพาะจังหวัดจันทบุรี) จำนวน 2 คน 2) ตัวแทนครูจากสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำนวน 3 คน และ 3) ตัวแทนครูจากสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน สรุปผล
จากการสนทนากลุมไดดังน้ี 
  1. ดานหลักการครองตน คือ การมคีวามประพฤติและปฏิบัติตนประกอบไปดวยคุณธรรม
ควรแกการยกยอง ประกอบดวย  
      1) มีความวิริยะอุตสาหะในงานหนาท่ีความรับผิดชอบ  
      2) มีความต้ังใจที่จะทำงานในหนาที่ใหไดรับความสำเร็จดวยตนเอง  
      3) มีความอดทนไมยอทอตอปญหาอุปสรรค  
      4) มีความรบัผิดชอบตอตนเอง ครอบครวั และผูอ่ืน  
      5) รูจักใชจายตามควรแหงฐานะ  
       6) รูจักใชทรัพยสินของทางราชการใหเปนประโยชนและประหยัด  
      7) รูจักมัธยัสถและเก็บออมเพ่ือสรางฐานะตนเองและครอบครัว  
      8) รูจักดูแล บำรุง และรักษาทรัพยสินของตนเองและสวนรวม  
          9) เปนผูรกัและปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนดไว  
      10) ประพฤติและปฏิบัติตน อันอาจเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป  
         11) เชื่อฟงและใหความเคารพตอผูบังคับบัญชา  
      12) เปนผูตรงตอเวลา  
      13) ละเวนตอการประพฤติชั่วและไมลุมหลงอบายมุข  
      14) เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม  
      15) มีความซื่อสัตยสุจริต ตอตนเองและผูอ่ืน  
      16) มีความเมตตากรุณาโอบออมอารีตอบุคคลอ่ืน  
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      17) สงเสริม สนับสนุนระบบประชาธิปไตยและปฏิบัติตามนโยบายของทางราชการและ
รัฐบาล  
      18) เขารวมในศาสนกิจและทํานุบํารุงศาสนา  
      19) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี เชน เสียภาษี เคารพกฎหมาย  
      20) มีความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย เชน ปฏิบัติตนเปน 
พลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเขารวมพิธีในโอกาสสําคัญอยางสม่ำเสมอเปนกิจวัตรปกต ิ 
  2. ดานหลักการครองคน คือ การมคีวามสามารถในการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน สามารถจูง
ใจใหเกิดการยอมรับและใหความรวมมือ ประกอบดวย  
     1) เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  
     2) ยอมรบัฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  
     3) กลาและรบัผิดชอบในสิ่งที่ไดกระทํา  
     4) มีนำ้ใจ ชวยเหลือและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน  
     5) ใหความเห็น ปรกึษา และเสนอแนะในงานที่ตนรับผิดชอบ   
     6) การมีสวนรวมในงานท่ีรับผดิชอบ  
     7) ยอมรบัและฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน  
     8) มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล  
     9) สามารถปฏิบัติงานเต็มท่ีตามความรูความสามารถ  
    10) เปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น  
    11) มีความสํานึกและถือเปนหนาที่ท่ีจะตองใหบริการ ชวยเหลือแนะนําในสิ่งที่ดี
ตลอดจนใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน  
    12) ใหการบริการดวยความเต็มใจและเสมอภาคกันทุกระดับ  
     13) มีอัธยาศัยดีเปนกันเองและสุภาพตอทุกคน  
    14) ประพฤติและปฏิบัติตรงหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ วิธีการที่กําหนด  
    15) ถือประโยชนของทางราชการหรือสวนรวมเปนที่ตั้ง  
    16) ตดัสิน วินิจฉัย หรือแกปญหาโดยใชเหตุผล  
    17) การใหความรวมมือหรือเขารวมกิจกรรมท่ีจัดขึ้น  
    18) เสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตองาน  
    19) ใหความสําคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงาน 
  3. ดานหลักการครองงาน คือ การมีความสามารถปฏิบัติงานในหนาที่และงานที่ไดรับ
มอบหมายอยางดี ประกอบดวย  
     1) ศึกษาคนควาหาความรูท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานอยูเสมอ  
     2) มีความตั้งใจปฏิบัติงานใหไดรับความสําเร็จ  
     3) สนใจและเอาใจใสงานท่ีรับผิดชอบ  
     4) ปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบและที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
     5) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการปฏิบัติงาน  
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     6) มีความรู และเขาใจหลักเกณฑ วิธีการ ระเบียบ กฎ ขอบังคับ มติ กฎหมาย และ
นโยบาย  
     7) มีความสามารถในการนําความรูท่ีมีอยูไปใชในการปฎิบัติงานไดเปนอยางดี  
     8) มีความสามารถในการแกปญหาและมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบัติงาน  
     9) รกัและชอบที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ความรบัผิดชอบหรืองานที่ไดรับมอบหมายดวย
ความเต็มใจ  
     10) มีความสามารถในการคิดริเริ่ม หาหลักการ แนวทางวิธีการใหม ๆ มาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน  
     11) มีความสามารถในการปรบัปรุงงานใหมใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  
     12) มีความสามารถในการทํางานที่ยาก หรืองานใหมใหสําเรจ็เปนผลด ี 
     13) มีความกระตือรือรน ตองการท่ีจะปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายจนสําเร็จ  
     14) มีความขยันหม่ันเพียร เสียสละและอุทิศเวลาใหแกราชการหรืองานที่รับผิดชอบ  
     15) ไดรับการยกยองในความสําเร็จของงาน  
     16) สามารถปฏิบัติงานในภาวะที่มีขอจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ หรืออัตรากําลัง  
     17) การปฏิบัติงานยึดหลักผลประโยชนของสวนรวมและประชาชน  
     18) สามารถปฏิบัติงานสอดคลองหรือเปนไปตามความตองการของสวนรวม  
     19) ใชวัสดุอุปกรณ และสาธารณปูโภคไดอยางประหยัดและเหมาะสม  
     20) รวมมือ ชวยเหลือและประสานงานระหวางราชการกับประชาชน 
 

อภิปรายผล 
  การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัยอภิปรายถึงประเด็นสําคัญที่คนพบในการศึกษา 
ตามจุดมุงหมายของการวิจัย ซึ่งรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียน
จังหวัดจันทบุร ีจํานวน 3 ดานหลัก เม่ือนําผลแตละดานมาพิจารณา ปรากฏผลดงันี้   
  1. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน
หลักการครองตน คือ การมีความประพฤติและปฏิบัติตนประกอบไปดวยคุณธรรมควรแกการยกยอง 
ซึ่งมีจํานวน 20 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) มีความวิริยะอุตสาหะในงานหนาที่ 
ความรับผิดชอบ 2) มีความตั้งใจที่จะทำงานในหนาที่ใหไดรับความสำเร็จดวยตนเอง 3) มีความอดทน
ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 4) มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว และผูอ่ืน 5) รูจักใชจายตาม
ควรแหงฐานะ 6) รูจักใชทรัพยสินของทางราชการใหเปนประโยชนและประหยัด 7) รูจักมัธยัสถและ
เก็บออมเพื่อสรางฐานะตนเองและครอบครัว 8) รูจักดูแล บำรุง และรักษาทรัพยสินของตนเองและ
สวนรวม 9) เปนผูรักและปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนดไว 10) ประพฤติและปฏิบัติตน 
อันอาจเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป 11) เชื่อฟงและใหความเคารพตอผูบังคับบัญชา 12) เปนผู
ตรงตอเวลา 13) ละเวนตอการประพฤติชั่วและไมลุมหลงอบายมุข 14) เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็น
แกประโยชนสวนรวม 15) มีความซื่อสัตยสุจริต ตอตนเองและผูอ่ืน 16) มีความเมตตากรุณาโอบออม
อารีตอบุคคลอื่น 17) สงเสริม สนับสนุนระบบประชาธิปไตยและปฏิบัติตามนโยบายของทางราชการ
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และรัฐบาล 18) เขารวมในศาสนกิจและทํานุบํารุงศาสนา 19) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี เชน เสียภาษี  
เคารพกฎหมาย และ 20) มีความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย เชน ปฏิบัติตนเปน 
พลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเขารวมพิธีในโอกาสสําคัญอยางสม่ำเสมอเปนกิจวัตรปกติ 
สอดคลองกับที่ชินชัย แกวเรือน (2558 : 158) ไดกลาวไววา การครองตน (Managing Self) เปน
ความสามารถในดานการบริหารจัดการตนเอง มุงสูผลสำเรจ็ การสรางแรงจูงใจที่ดีใหแกตนเอง ไดแก 
1) การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ 2) การประหยัดและเก็บออม 3) การรักษา
ระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 4) การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา และ 5) การมีความ
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ซึ่งจากรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน
ของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดานหลักการครองตนที่กลาวมานั้น สอดคลองกับที่บุญชู แสงสุข 
(2544 : 41) ไดกลาวไววา การครองตน คือ การมีหลักหรือแนวประพฤติปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตย
สุจริต เพื่อใหเกิดคุณงามความดีขึ้นแกตน ไมมีมลทินมัวหมอง และทำงานดวยความถูกตอง 
สอดคลองกับที่ สุเนตร ทองคำ (2544 : 6) ไดกลาวไววา การครองตน คือ การกระทำ รวมทั้งทาที 
ที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงแสดงออกมาใหผูอื่นสามารถสังเกตเห็นไดในเรื่องของกิริยาทาทาง ซึ่งไปเปน
ในทางที่ถูกตอง สอดคลองกับท่ี พระภาวนาวิสุทธิคุณ (2546 : 2) ไดใหความหมายและความสำคัญ
ของการครองตน ไววาหมายถึง การสำรวมระวังรักษาตนใหดำรงอยูแตในคุณความดี เพ่ือใหการ
ดำเนินชีวิตของตนไปในทางท่ีดีที่ชอบ สอดคลองกับที่ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550 : 19)  
ไดกลาววา การครองตน หมายถึง การครองชีวิตใหดำเนินไปตามทางที่ถูกตองดีงาม การครองตนเปน
ศิลปะการประคองชีวิตใหดำเนินไปอยางราบรื่นไมติดขัด ตั้งอยูในแนวทางท่ีถูกตองดีงาม อันจะนำมา
ซึ่งความสุขและความสำเร็จในชีวิต สอดคลองกับที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 14-16) ไดกลาวถึง
การปฏิบัติตนของขาราชการครูดานการครองตน ครองคน ครองงาน โดยในดานของการครองตน 
หมายถึง ความประพฤติ การปฏิบัติตนชอบดวยคุณธรรม ศีลธรรม จรรยาบรรณขาราชการ เปนที่
ยอมรับของบุคคลในสวนราชการและสังคม ประกอบดวย คุณธรรมควรแกการยกยอง โดยพิจารณา
จากองคประกอบคานิยมพื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความ
รับผิดชอบ 2) การประหยัดและอดออม 3) การรักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 4) การปฏิบัติ
ตามคุณธรรมของศาสนา และ 5) การมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมทั้ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิวพร พิลานนท (2555 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมดาน
การครองตน การครองคน และการครองงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมดานการครอง
ตน พบวา ครูควรมีความขยันหม่ันเพียร อดทนในการทำงาน พูดจาสุภาพ ไพเราะ เปนมิตรกับทุกคน 
ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต ไมยุงเกี่ยวอบายมุข เปนกลางทางการเมือง และเปน
แบบอยางที่ดี  
  2. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน
หลักการครองคน คือ การมีความสามารถในการติดตอสัมพันธกับผู อ่ืน สามารถจูงใจใหเกิดการ
ยอมรับและใหความรวมมือ ซึ่งมีจํานวน 19 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) เปนผูมี
มนุษยสัมพันธดี 2) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน 3) กลาและรับผิดชอบในสิ่งท่ีได กระทํา  
4) มีน้ำใจ ชวยเหลือและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 5) ใหความเห็น ปรึกษา และเสนอแนะ 
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ในงานที่ตนรับผิดชอบ  6) การมีสวนรวมในงานที่รับผิดชอบ 7) ยอมรับและฟงความคิดเห็นของผูรวม
งาน 8) มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล 9) สามารถปฏิบัติงานเต็มที่ตามความรู 
ความสามารถ 10) เปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น 11) มีความสํานึกและถือเปนหนาที่ 
ที่จะตองใหบริการ ชวยเหลือแนะนําในสิ่งที่ดีตลอดจนใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน 12) ใหการ
บริการดวยความเต็มใจและเสมอภาคกันทุกระดับ 13) มีอัธยาศัยดีเปนกันเองและสุภาพตอทุกคน  
14) ประพฤติและปฏิบัติตรงหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ วิธีการท่ีกําหนด 15) ถือประโยชน ของ 
ทางราชการหรือสวนรวมเปนที่ตั้ง 16) ตัดสิน วินิจฉัย หรือแกปญหาโดยใชเหตุผล 17) การใหความ 
รวมมือหรือเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 18) เสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตองาน และ 19)  
ใหความสําคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงาน ซึ่งจากรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจ
คนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดานหลักการครองตนที่กลาวมาน้ัน สอดคลองกับที่ ชินชัย  
แกวเรือน (2558 : 158) ไดกลาวไววา การครองงาน (Managing career) การจัดความสำคัญความ
จำเปนของตนใหสอดคลองกับสิ่งที่องคการใหความสำคัญ โนมนาวผูที่เก่ียวของใหเห็นความสำคัญ 
เห็นดีเห็นงามดวย ซึ่งเปนการสรางผลกระทบที่ดีแกสังคม องคการ ตลอดจนประเทศชาติ ไดแก  
1) ความรับผิดชอบตอหนาที่  2) มีความรู ความสามารถและความพึงพอใจในการปฏิ บัติงาน  
3) ความคิดริเริ่มสรางสรรคและปรับปรุงงาน 4) ความพากเพียรในการทํางาน และมีผลงานที่เปนที่ 
นาพอใจ และ 5) การคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมและประชาชน สอดคลองกับที่บุญชู แสงสุข 
(2544 : 41) ไดกลาววา การครองคน คือ การที่บุคคลมีหลักหรือแนวทางประพฤติปฏิบัติดวยความ
ยุติธรรม อันทำใหเกิดความรัก เคารพนับถือและยึดเหนี่ยวน้ำใจของบุคคลอ่ืน สอดคลองกับที่ สุเนตร 
ทองคำ (2544 : 6) ไดใหความหมายวา การครองคนเปนศิลปะการครองใจผูอ่ืนและรูจักสรางความ
ผูกพันท่ีดีตอกันในสังคม สอดคลองกับที่ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550 : 19) ไดกลาวไววา การ
ครองตนเปนศิลปะการครองใจผูอ่ืนและรูจักสรางความผูกพันที่ดีตอกันในสังคม การครองคนน้ันเปน
สิ่งสำคัญท่ีสุด เพราะตองครองใจเขาใหได หากครองใจเขาไดก็ถือวาสำเร็จทุกอยาง หลักการครองคน
ที่สำคัญ คือ การปรับใจเขาหากัน รูจักครองใจคนอื่น รูจักเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน สอดคลองกับที่ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 14-16) ไดกลาวถึงการปฏิบัติตนของขาราชการครูดานการครองตน 
ครองคน ครองงาน โดยในดานของการครองคน หมายถึง เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับ ยกยองใน
เพื่อน ในสังคม รวมงานอยางเปดเผยทั้งตอหนาและลับหลัง มีความสามารถในการติดตอสัมพันธกับ
ผูอื่น สามารถจูงใจให เกิดการยอมรับและใหความรวมมือ โดยพิจารณาจากองคประกอบคือ  
1) ความสามารถในการประสานสัมพันธและสรางความเขาใจอันดีกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน  
ผูใตบังคับบัญชาและผูมาติดตองาน 2) ความสามารถในการรวมทํางานเปนกลุม สามารถจูงใจใหเกิด
การยอมรับและให ความชวยเหลือ 3) ใหบริการแกผูมาติดตองานดวยความเสมอภาคแนะนําสิ่งที่ 
เปนประโยชน 4) การเปนผูมีความเปนธรรมทั้งตอตนเองและตอผูอ่ืน และ 5) การเสริมสรางความ
สามัคคีและรวมกิจกรรมของหมูคณะ ทั้งในและนอกหนวยงาน รวมท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ศิวพร พิลานนท (2555 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมดานการครองตน การครองคน และ
การครองงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมดานการครองคน ครูควรมีความยุติธรรม 



75 

มีความเสียสละ เอื้อเฟอกับผูอื่น มีมนุษยสัมพันธ ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น ไมเอาเปรียบและ 
กาวกายในหนาท่ีของผูอ่ืน และไมพูดใสรายและสอเสียด  
  3. รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน
หลักการครองงาน คือ การมีความสามารถปฏิบัติงานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายอยางดี 
ซึ่งมีจํานวน 20 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย 1) ศึกษาคนควาหาความรูที่จําเปนตองใช
ในการปฏิบัติงานอยูเสมอ 2) มีความตั้งใจปฏิบัติงานใหไดรับความสําเร็จ 3) สนใจและเอาใจใสงาน 
ที่รับผิดชอบ 4) ปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบและที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
5) ใหความรวมมือและชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 6) มีความรู และเขาใจหลักเกณฑ วิธีการ ระเบียบ 
กฎ ขอบังคับ มติ กฎหมาย และนโยบาย 7) มีความสามารถในการนําความรูท่ีมีอยูไปใชในการ
ปฎิบัติงานไดเปนอยางดี 8) มีความสามารถในการแกปญหาและมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบัติงาน 
9) รักและชอบท่ีจะปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบหรืองานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ  
10) มีความสามารถในการคิดริเริ่ม หาหลักการ แนวทางวิธีการใหม ๆ มาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 11) มีความสามารถในการปรับปรุงงานใหมใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 12) มีความสามารถ 
ในการทํางานที่ยาก หรืองานใหมใหสําเร็จเปนผลดี 13) มีความกระตือรือรน ตองการท่ีจะปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ 14) มีความขยันหมั่นเพียร เสียสละและอุทิศเวลาใหแกราชการหรืองาน 
ที่รับผิดชอบ 15) ไดรับการยกยองในความสําเรจ็ของงาน 16) สามารถปฏิบัติงานในภาวะที่มีขอจํากัด
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ หรืออัตรากําลัง 17) การปฏิบัติงานยึดหลัก 
ผลประโยชนของสวนรวมและประชาชน 18) สามารถปฏิบัติงานสอดคลองหรือเปนไปตามความ
ตองการของสวนรวม 19) ใชวัสดอุุปกรณ และสาธารณูปโภคไดอยางประหยัดและเหมาะสม และ 20) 
รวมมือ ชวยเหลือและประสานงานระหวางราชการกับประชาชน ซึ่งจากรูปแบบการปฏิบัติตนตาม
หลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดานหลักการครองตนท่ีกลาวมานั้น  สอดคลอง
กับที่ ชินชัย แกวเรือน (2558 : 158) ไดกลาวไววา การครองงาน (Managing career) เปนการจัด
ความสำคัญความจำเปนของตนใหสอดคลองกับสิ่งที่องคการใหความสำคัญ โนมนาวผูที่เก่ียวของให
เห็นความสำคัญ เห็นดีเห็นงามดวย ซึ่งเปนการสรางผลกระทบที่ดีแกสังคม องคการ ตลอดจน
ประเทศชาติ ไดแก 1) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 2) มีความรูความสามารถและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 3) ความคิดริเริ่มสรางสรรคและปรับปรุงงาน 4) ความพากเพียรในการทํางาน และมี
ผลงานที่เปนท่ีนาพอใจ และ 5) การคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมและประชาชน สอดคลองกับที่ 
พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550 : 19) ไดกลาวไววา การครองงาน เปนศิลปะการทำงานอยางมี
ความสุขและไดผลสำเร็จตามความมุงหมาย การครองงานใหสำเร็จและเปนสุข นับวาเปนสิ่งสำคัญ
สำหรับการดำเนินชีวิต เพราะการท่ีคนอยูบนโลกนี้จำเปนตองอยูรวมกับผูอ่ืน สิ่งที่เชื่อมเขาหากันก็คือ
งาน จึงจำเปนตองรูจักการครองงานใหเปนสุขดวยชีวิตจึงจะประสบความสำเร็จได สอดคลองกับที่ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 14-16) ไดกลาวถึงการปฏิบัติตนของขาราชการครูดานการครองตน 
ครองคน ครองงาน โดยในดานของการครองงาน หมายถึง ประพฤติปฏิบัติงานในหนาท่ีและ
นอกเหนือหนาท่ี สม่ำเสมอ เต็มใจ มีจิตมุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ จนมีผลงานปรากฎที่เปน
ประโยชนตอสวนราชการ ประชาชนมากกวาผูอ่ืนอยางเดนชัด มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาที่
และงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี โดยพิจารณาจากองคประกอบ ไดแก 1) ความรับผิดชอบตอหนาที่ 



76 

2) มีความรู ความสามารถและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 3) ความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
ปรับปรุงงาน 4) ความพากเพียรในการทํางาน และมีผลงานที่เปนที่นาพอใจ และ 5) การคํานึงถึง 
ประโยชนของสวนรวมและประชาชน รวมทั้งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิวพร พิลานนท (2555 : 
บทคัดยอ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมดานการครองตน การครองคน และการครองงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมดานการครองงาน ครูควรปฏิบัติตามหนาที่ที่รับมอบหมายใหดีที่สุด  
มีความคิดสรางสรรค และศึกษาหาความรูใหม ๆ สม่ำเสมอ พัฒนาและปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ 
ควรจะมีวินัยในตนเอง มีความสามัคคี มีความตรงตอเวลา และมีความเปนประชาธิปไตย 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจัยรูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียนจังหวัด
จันทบุรี เพ่ือใหมีประโยชนสำหรับหนวยงานและผูที่เก่ียวของ ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะสำหรบัครู 
      1.1 ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ครูสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 สามารถนํารูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการ
ครองใจคนไปใชในการปฏิบัติตนท้ังในการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมีการปรับใชในการ
เพิ่มจุดเดน หรือพัฒนาจุดดอยตามสภาพบริบท  
    1.2 รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครใูนโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน 
หลักการครองตน ครตูองมีความตระหนักและมีความประพฤติและปฏิบัติตนประกอบไปดวยคณุธรรม
สมควรแกการยกยอง  
     1.3 รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครใูนโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน 
หลักการครองคน ครูตองตระหนักและมีความสามารถในการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน สามารถจูงใจให
เกิดการยอมรับและใหความรวมมือทั้งในกลุมครูดวยกันเองและผูที่เก่ียวของอ่ืน ๆ 
     1.4 รูปแบบการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครใูนโรงเรียนจังหวัดจันทบุรี ดาน 
หลักการครองงาน ครูตองตระหนักและมีความสามารถปฏิบัติงานในหนาทีแ่ละงานที่ไดรับมอบหมาย
ดวยความรบัผิดชอบและสุดความสามารถ 
 2. ขอเสนอแนะสำหรบัผูบริหาร 
                 ผูบริหารในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ควรกระตุ นใหครูในสังกัดตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคน อันประกอบดวย หลักการครองตน ครองคน 
และครองงาน  
 3. ขอเสนอแนะสำหรบัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 สามารถนำรูปแบบไปปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนา
สงเสริมผลการปฏิบัติตนของครใูหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพครูในสังกัด  
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 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติตนตามหลักการครองใจคนของครูในโรงเรียน

จังหวดัจันทบุรี  
2. ควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบครองตน ครองคน และครอง

งานของครูในโรงเรียนจังหวัดจันทบุรีอยางตอเนื่อง เพื่อให สอดคลองกับสภาพบริบททางสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
 
     


