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บทที่  5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการและด้าน           
การจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนที่น าไปสู่ความส าเร็จ  งานวิจัยนี้เป็นแบบผสมผสานเชิงคุณภาพ
แ ล ะ เชิ งป ริ ม าณ  (Mixed Methods Approach : Qualitative and Quantitative Research 
Design)   สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
 
1. สรุปการวิจัย 

1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย    มีดังนี้ 
   1) เพ่ือศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนที่ 
ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566  
   2) เพ่ือศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566 

1.2  วิธีด าเนินการวิจัย  มีดังนี้ 
    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยนี้แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ  
            1)  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ (ตอบแบบสอบถาม) คือ  ประธาน   

คณะกรรมการ สมาชิก ผู้ถือหุ้นของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัด ปี พ.ศ. 2565  และ 
พ.ศ. 2566  ก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ 
เป็นจ านวน 195 ราย ด้วยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage  Random Sampling)   
   2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ (ตอบแบบสัมภาษณ์) ได้พิจารณาก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสัมภาษณ์แบบเจาะจง (Purposive sampling) ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในการสัมภาษณ์ คือ ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกผู้ถือหุ้นของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
จันทบุรีที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัด ปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 จ านวน 3 แห่ง แห่งละ 7 ราย  
รวมจ านวน  21  ราย    
  เครื่องมือที่ใช้ในเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  1) แบบสอบถาม
ศักยภาพการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการและด้านการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 2) แบบ
สัมภาษณ์ศักยภาพการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการและด้านการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ  (%)  ค่าเฉลี่ย (X )  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(SD.)     
 1.3  ผลการวิจัย  สรุปได้ดังนี้    
  1.3.1   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       พบว่า ส่วนใหญ่มีบทบาทในวิสาหกิจชุมชนเป็นคณะกรรมการ คิดเป็นร้อย
ละ 61.61  รองลงมา คือสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 24.10  และเป็นประธาน คิดเป็นร้อยละ  14.29  
โดยรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจในรูปแบบบุคคลธรรมดา คิดเป็นร้อยละ 87.50  
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และด าเนินธุรกิจในรูปแบบนิติบุคคล คิดเป็นร้อยละ 12.50   มีระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ 
ระหว่าง 1 – 10 ปี มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ  62.50  รองลงมาคือระหว่าง 11-20 ปี และ 20 ปี  ขึ้น
ไป คิดเป็นร้อยละ  18.75 เท่ากัน     
           1.3.2   ผลศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566  
               ศักยภาพด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนที่น าไปสู่ความส าเร็จ ใน
ภาพรวม  พบว่า   มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.28  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีการด าเนินเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน  โดยด้านการบริหารจัดการ
องค์กร มีค่าเฉลี่ย  4.38  และ ด้านการจัดท าบัญชีและการจัดการทางการเงิน มีค่าเฉลี่ย 4.18 
ตามล าดับ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      ด้านการบริหารจัดการองค์กรในภาพรวมมีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  มีค่าเฉลี่ย 4.38  เมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่ามีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก              
ทุกประเด็น โดย การมีส่วนร่วม  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.47  รองลงมา คือ  การผลิตสินค้าหรือบริการ  
มีค่าเฉลี่ย 4.44 การบริหารจัดการ  มีค่าเฉลี่ย คือ 4.43  และการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ                  
มีค่าเฉลี่ย 4.18  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
       ประเด็นการบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ในภาพรวม มีการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.43  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ข้อที่มีการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ  การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามความเหมาะสม  
มีค่าเฉลี่ย  4.76   รองลงมา คือ การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  มีค่าเฉลี่ย 4.72   ก าหนด
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย ทิศทาง ในการจัดตั้งกลุ่มและชี้แจงให้สมาชิกทราบ มีค่าเฉลี่ย 4.68  มีกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง ที่จ าเป็นต่อการบริหารงานเป็นลายลักษณ์อักษร   มีค่าเฉลี่ย 4.67   
จัดท าแผนงาน  กิจกรรมด าเนินงานอย่างชัดเจน  มีค่าเฉลี่ย 4.62   ก าหนดโครงสร้างหน้าที่ การ
บริหารงานที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย 4.58   มีการประชุมรับรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่มเป็นประจ าทุก
ปี  มีค่าเฉลี่ย 4.55    มีการควบคุมให้สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง ที่ได้ก าหนดไว้  
มีค่าเฉลี่ย 4.54     
  ส าหรับข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย มีการก าหนด
เป้าหมายการตลาดอย่างชัดเจน  กระจายสินค้าสู่ตลาดเป้าหมายได้  มีค่าเฉลี่ย 4.42   รองลงมาคือ  
รวบรวม จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.40  ทบทวน ปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน และการเตรียมตัวให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.29 ปฏิบัติงานตามแผนงาน กิจกรรมที่ได้วางไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.22  มีการจัดสรร
งบประมาณตามวัตถุประสงค์เป็นสัดส่วนอย่างชัดเจน  มีค่าเฉลี่ย 4.17  น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  มีค่าเฉลี่ย 4.09  และ  ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เอกชน 
ท้องถิ่นอย่าต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 3.81   
  ประเด็นการผลิตสินค้าหรือบริการ  ในภาพรวม มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย 4.44  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ  กระบวนการผลิตไม่ท าลายทรัพยากร  สิ่งแวดล้อม  มีค่าเฉลี่ย 4.63  รองลงมา คือ  
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ตรวจสอบคุณภาพสินค้าหรือบริการก่อนน าออกจ าหน่าย มีค่าเฉลี่ย 4.55  มีการระบุขั้นตอนการผลิต
ที่ชัดเจนเหมาะสม และ ใช้ทรัพยากรในการผลิตอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพสูงสุด  มีค่าเฉลี่ย 4.54  
เท่ากัน   ก าหนดราคาสอดคล้องกับต้นทุนการผลิต มีค่าเฉลี่ย  4.52   บ ารุงรักษา อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องจักร อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย  4.51  มีการก าหนดคุณภาพของวัตถุดิบที่จะท ามาใช้ในการ
ผลิต มีค่าเฉลี่ย 4.44 จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร ส าหรับผลิต เพียงพอเหมาะสม  มี
ค่าเฉลี่ย 4.41  มีการวางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า  มีค่าเฉลี่ย 4.39    
กระบวนการผลิต มีคุณภาพ มาตรฐาน  ปลอดภัย  มีค่าเฉลี่ย 4.36   ผลิตสินค้าหรือบริการ ที่มีบรรจุ
ภัณฑ์ หลากหลายตรงความต้องการของผู้บริโภค  มีค่าเฉลี่ย 4.34  จัดหาวัตถุดิบในท้องถิ่นที่เพียงพอ 
ทันต่อความต้องการ มีค่าเฉลี่ย 4.32   บรรจุภัณฑ์มีความหลากหลายตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภค   มีค่าเฉลี่ย 4.21    

 ประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  ในภาพรวม  มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.18  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ ได้แก่ พัฒนากระบวนการผลิตที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า   และ คิดค้น 
ปรับปรุงวิธีการ สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 4.27  
รองลงมา คือ  น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ช่องทางการจัดจ าหน่าย  มีค่าเฉลี่ย 4.24  น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงาน
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย   มีค่าเฉลี่ย 4.15   พัฒนาการสร้างผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่
หลากหลาย ทันสมัย  มีค่าเฉลี่ย 4.13   และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมความรู้  เงินทุน จากภาครัฐ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 3.99 
  ประเด็นการมีส่วนร่วม  ในภาพรวม มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  มี
ค่าเฉลี่ย 4.47   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า   ข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ   
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการด าเนินงานกลุ่ม  มีค่าเฉลี่ย 4.54    รองลงมา คือ ร่วม
รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน  รับประโยชน์ร่วมกัน  เช่น  การแบ่งก าไร  การจัด
สวัสดิการ  เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย 4.52   ส าหรับข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ร่วม
เสนอความคิดเห็น สนับสนุนในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองของสมาชิก  มีค่าเฉลี่ย  4.50  
รองลงมา คือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ที่เป็นประโยชน์และน ามาพัฒนาร่วมกัน  และ
ร่วมกันตัดสินใจ เสนอความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่  กิจกรรมทางธุรกิจ  การ
ประกอบการและด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ  4.46   ร่วมกันวางแผน ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  ของกลุ่ม   และมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกลุ่ม มีค่าเฉลี่ย 4.43  เท่ากัน 
  1.3.3  ผลการศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีและการจัดการ
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 
และปี 2566 
      ในภาพรวม มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.18  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ังสองประเด็น  โดย การ
จัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ย 4.30  และ การจัดการทางการเงิน มีค่าเฉลี่ย 4.05    โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   ด้านการจัดท าบัญชี ในภาพรวม มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.30  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  ข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ
จัดท ารายงานทางการเงิน ที่ถูกต้อง โปร่งใส   ตรวจสอบได้   มีค่าเฉลี่ย 4.62  รองลงมา คือ  มีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน มีค่าเฉลี่ย 4.54  ส่วน
ข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก คือ   มีการเปิดเผย สื่อสารข้อมูลด้านบัญชี ได้แก่ 
ข้อมูลสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้  ค่าใช้จ่าย ก าไรขาดทุน  เงินปันผล ให้สมาชิกทราบ มีค่าเฉลี่ย 4.50  
รองลงมา คือ   จดบันทึก จัดท าทะเบียนคุมสินทรัพย์  ทะเบียนคุมสินค้า   มีค่าเฉลี่ย 4.39  จดบันทึก
บัญชี รับ จ่าย อย่างสม่ าเสมอ เป็นปัจจุบัน  มีค่าเฉลี่ย 4.38  จัดท ารายงานทางการเงิน ได้แก่ งบ
ฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน อย่างสม่ าเสมอ  มีค่าเฉลี่ย 4.36  จัดท าบัญชีโดยผู้มีความรู้/ได้รับการ
อบรม ทางด้านบัญชี  มีค่าเฉลี่ย 4.35  มีการน าข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีไปใช้ในการวางแผน 
ตัดสินใจ  มีค่าเฉลี่ย 4.33  ด าเนินการปิดบัญชีได้ถูกต้อง ตามระยะเวลา  มีค่าเฉลี่ย 4.32  น า
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดท าบัญชี  มีค่าเฉลี่ย  3.92  ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมการ
จัดท าบัญชีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 3.54   
  ด้านการจัดการทางการเงิน  ในภาพรวม มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 4.05  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนี้                  
มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ย 4.46  รองลงมาคือพัฒนาระบบ
การบริหารการเงิน การควบคุมต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 4.35  มีการก าหนดแนวปฏิบัติ
ทางการเงินของกลุ่ม  มีค่าเฉลี่ย 4.27  จัดสรรทุนส ารองส าหรับการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่อง                
มีค่าเฉลี่ย  4.09   มีความสามารถในการบริหารจัดการหนี้สินของกลุ่ม  มีค่าเฉลี่ย 4.00  มีการระดม
ทุน  หาแหล่งทุน ส าหรับการด าเนินกิจการ ที่ชัดเจน เหมาะสม หลากหลายรูปแบบ  มีค่าเฉลี่ย 3.83  
มีเงินทุนเพียงพอในการหมุนเวียนด าเนินกิจการ  มีค่าเฉลี่ย 3.82  มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนต่าง ๆ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  3.54   
    
2. อภิปรายผล 
 2.1  การศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566   
  การบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด
ประจ าปี 2565 และปี 2566 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามความเหมาะสม  รองลงมา 
คือ การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  มีการก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย ทิศทาง ในการ
จัดตั้งกลุ่มและชี้แจงให้สมาชิกทราบ  มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง ที่จ าเป็นต่อการบริหารงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร   จัดท าแผนงาน  กิจกรรมด าเนินงานอย่างชัดเจน  ก าหนดโครงสร้างหน้าที่ 
การบริหารงานที่เหมาะสม  มีการประชุมรับรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่มเป็นประจ าทุกปี  มีการ
ควบคุมให้สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง ที่ได้ก าหนดไว้  สอดคล้องกับ อิสรี แพทย์
เจริญ, อริย์ธัช อักษรทับ และชาญวิทย์ จาตุประยูร  (2565)  ที่ได้ระบุว่า ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ ปัจจัยด้านผู้น าและปัจจัยด้านสมาชิก เป็นจุดเด่นในปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปล าไยเนื้อสีทอง ต าบลบ้านธิ จังหวัดล าพูน  และยังสอดคล้องกับ  เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2547)  ที่ได้
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ระบุว่าปัจจัยภายในองค์การที่เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายของทั้ ง
สังคมและขององค์การ คือ 1)  ปัจจัยด้านคน (Human) ภายในองค์กรประกอบด้วย ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งบุคลากรในองค์กร จะต้องมีทักษะในการปฏิบัติงาน มีค่านิยมที่ดีต่อการท างาน มีภาวะ
ผู้น า มีความพึงพอใจกับระบบการได้รับรางวัล พอใจกับระบบการบริหารงานบุคคลในองค์การ มี
ความตั้งใจในการท างาน เป็นต้น โดยปัจจัยด้านคน ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านทักษะและ
ความสามารถของสมาชิกในองค์กร ด้านลักษณะ ปรัชญาและภาวะความเป็นผู้น าของสมาชิกใน
องค์กร ด้านองค์ประกอบอย่างเป็นทางการขององค์กร เช่น การบริหาร งานบุคคล การให้รางวัล การ
ประเมินผล การสื่อสาร และองค์ประกอบ อย่างไม่เป็นทางการขององค์กร เช่น การมีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่
ปรากฏในโครงสร้างองค์การ พฤติกรรม การต่อต้านและการรวมกลุ่ม ทัศนคติปทัสถาน ความรู้สึก 
ค่านิยม และสถานภาพของสมาชิกในองค์กร 2) ปัจจัยด้านโครงสร้าง (Structure) ได้แก่ อ านาจ
หน้าที่ในการบริหาร การตัดสินใจ การควบคุมการท างาน การวางแผน การใช้กฎระเบียบข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน สายการบังคับบัญชา รวมถึงการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น   
  การผลิตสินค้าหรือบริการ  วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566  มีกระบวนการผลิตไม่ท าลายทรัพยากร  สิ่งแวดล้อม  มีการ
ตรวจสอบคุณภาพสินค้าหรือบริการก่อนน าออกจ าหน่าย มีการระบุขั้นตอนการผลิตที่ชัดเจน
เหมาะสม และ ใช้ทรัพยากรในการผลิตอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพสูงสุด  มีการก าหนดราคา
สอดคล้องกับต้นทุนการผลิต  สอดคล้องกับ สุพาพร ลอยวัฒนกุล, อรวรรณ กมล, พยอม ตอบประ
โคน และมานพ ทองไทย (2559)  ที่ได้ระบุว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเห็น
ด้วยในระดับมากที่สุดคือ ด้านผู้น า รองลงมา คือ ด้านการผลิต และเห็นด้วยในระดับมาก คือ ด้าน
การจัดการ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการเงิน และด้านการตลาด ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ด้านการผลิต พบว่า เห็นด้วยในระดับมากที่สุด คือ การก าหนดคุณภาพของวัตถุดิบที่จะน ามาผลิต
สินค้า ด้านการตลาด พบว่า เห็นด้วยในระดับมาก คือ การติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้าและ
ตลาดอย่างสม ่าเสมอ ด้านการเงิน พบว่า เห็นด้วยในระดับมากที่สุด คือ การท าบัญชีการเงินที่ชัดเจน
และโปร่งใส ด้านการจัดการ 
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566  มีการพัฒนากระบวนการผลิตที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้า  และ คิดค้น ปรับปรุงวิธีการ สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2560).  ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย. พบว่า วิสาหกิจในปัจจุบันสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้จะเห็นได้จากการเพ่ิมขึ้น ของวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง มีการปรับตัว มีความหลากหลาย
ของสินค้าโดยภาครัฐเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมความเข็มแข็งสามารถสร้างเป็น
เครือข่ายในชุมชนได้ การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ ด้านภาวะผู้น าด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  การมีส่วนร่วม  วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด
ประจ าปี 2565 และปี 2566  มีการร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการด าเนินงานกลุ่ม   
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รองลงมา คือ ร่วมรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน  รับประโยชน์ร่วมกัน  เช่น  การแบ่ง
ก าไร  การจัดสวัสดิการ  เป็นต้น ส าหรับข้อที่มีการด าเนินงาน/ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ร่วมเสนอ
ความคิดเห็น สนับสนุนในการแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองของสมาชิก  รองลงมา คือมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น ที่เป็นประโยชน์และน ามาพัฒนาร่วมกัน  และร่วมกันตัดสินใจ เสนอความ
คิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่  กิจกรรมทางธุรกิจ  การประกอบการและด้านสังคม 
ร่วมกันวางแผน ก าหนดแนวทางการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  ของกลุ่ม  และมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม  สอดคล้องกับ  ณัฏฐธิดา เทวอนรัมย์, ชลธิชา จีนเกา, 
นัฐชา คดรัมย์, บุตรศราภรณ์ กองสะอาด, บุษผา เรียนไธสง, รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ์ และ ชนินาถ 
ทิพย์อักษร  (2564)  ที่ระบุว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ของต าบลถลุงเหล็ก 
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ปัจจัยหนึ่งคือ ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม 
 
 2.2  การศึกษาศักยภาพการด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีแของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดประจ าปี 2565 และ ปี 2566 
  ด้านการจัดท าบัญชี ของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัดประจ าปี 2565 และปี 2566  มีการจัดท ารายงานทางการเงิน ที่ถูกต้อง โปร่งใส   ตรวจสอบ
ได ้ มีการตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงิน  มีการเปิดเผย 
สื่อสารข้อมูลด้านบัญชี ได้แก่ ข้อมูลสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้  ค่าใช้จ่าย ก าไรขาดทุน  เงินปันผล ให้
สมาชิกทราบ  มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  มีการพัฒนาระบบการ
บริหารการเงิน การควบคุมต้นทุนการผลิต  สอดคล้องกับ ดุษฎี  นาคเรือง, สุธิดา วัฒนยืนยง และนุช
นภา เลขาวิจิตร์  (2560)  ศึกษา  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
ยะลา.  พบว่า ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการตลาด และด้านคุณลักษณะของสมาชิกมี
อิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ ชุมชนจังหวัดยะลาตามล าดับ  
  ดังนั้นความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนนั้น  ประธานหรือผู้น าของกลุ่มมีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งในการน าพาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ความส าเร็จ   ทั้งนี้ การมีผู้น าในลักษณะหัวก้าวหน้ามุ่ง
พัฒนาสินค้าบริการของกลุ่ม  มีการสร้างสัมพันธ์อันดี  การสื่อสารอย่างมีระบบ การมีพลังอ านาจแบบ
ทางการและไม่ทางการ  แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยหลักประชาธิปไตย  ใช้ความยืดหยุ่น และเข้าใจถึง
พฤติกรรมของสมาชิก  ประกอบกับการให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการองค์กรควบคู่ไปกับการ
ด าเนินงานด้านการบัญชีและวางแผนทางการเงิน   โดยต้องมีการพัฒนาและสร้างคุณค่าในสินค้าหรือ
บริการให้มีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ ของท้องถิ่น การควบคุมต้นทุนการผลิตให้ลดลง  การส่งเสริมให้เกิด
การมีส่วนร่วมของสมาชิก  การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างสม่ าเสมอ การจัดท ารายงานทางการ
เงินที่ถูกต้อง มีการเปิดเผยสื่อสารข้อมูลด้านบัญชีให้สมาชิกทราบ   การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เพ่ือพัฒนาและประชาสัมพันธ์สินค้าบริการของวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย   
นอกเหนือจากนี้ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน  ควรให้การสนับสนุนองค์ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์  การจัดท าบรรจุภัณฑ์ และอ่ืน ๆ   รวมไปถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายหรือกิจกรรมส่งเสริม
การจ าหน่ายสินค้าที่มีความต่อเนื่องสม่ าเสมอ  และที่ส าคัญควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการ
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ด าเนินงานด้านการด าเนินงานและการผลิตแก่วิสาหกิจชุมชน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้จ าแนกข้อเสนอแนะไว้  2  ลักษณะ คือ ข้อเสนอแนะเพ่ือน า
ผลการวิจัยไปใช้  และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
3.1.1 ส านักงานเกษตรจังหวัด หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ได้น าไปใช้ก าหนด

นโยบาย วางแผนงานเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ การ
จัดหากองทุนหรือแหล่งเงินกู้ที่มีดอกเบี้ยต่ าให้กับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่มีเงินทุนน้อย การจัด
อบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐานให้กับสมาชิกในการผลิต แปรรูปสินค้าบริการ รวม
ไปถึงจัดหาหรือเพ่ิมช่องทางการตลาด การจัดจ าหน่ายที่ยั่งยืน  
      3.1.2  วิสาหกิจชุมชนอื่น น าข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม 

3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
     ควรศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็น การศึกษาความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ทางภาษี 

อากรของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
 

 
 
 
 


